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1. Potencjat finansowy a potencjat
konkurencyjny

2. Przewagi konkurencyjne w rolnictwie
3. Wnioski dla WPR



Podstawowe zale znosci w obszarze konkurencyjno sci przedsi ebiorstw/

gospodarstw (uj ecie szerokie)

Potencjal konkurencyjnosei

{(konkurencyjnosc ex anife)

Zrodia 1 rodzaje przewagi
konkurencyjne)

.

Strategie 1 mstrumenty
konkurowania
o khienta/odbiorce

Pozycja konkurencyjna jake
dostawcy
(konkurencyjnosc &x post)

Bynek
zaopEirzenia

Pozycja konkurencyjna jako
nabywcy zasobow
(konkurencyjnosc ex post)

Strategie 1 mstrumenty
konburowama o zasoby

Zrodla 1 rodzaje przewag
konkurencyjne
w pozyskiwanm zasobow

Boymek

_$ .

h

Potencjal konkurencyjnosci
(konkurencyjnosc ex ante)

otoczenie rewnetrzne (zewneirzne determinanty konkurencyvjnosei)

Zrédle: cmodyfikowana propozycja zaprezentowana w pracy pod red naukowg E. Urba-
nowskiej-Sojkin, Podstawy wyborew strategiczmych w przedsiebiorsiwie, Polskie Wydaw-
niciwe Ekonomicone, Warzzawa 2011,
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Tradycyjnie potencja t finansowy obejmuje nast epujgce
sktadniki:

ekapita t wtasny i obcy,
swygenerowan g nadwy zke pieni ezna i/lub funduszy,

eewentualne zrdodta finansowania (np. otwarte linie
Kredytowe),

*wyniki finansowe,
esystemy rachunkowo sci,
esystemy controllingu,

spreferencje zarz gdzajgcych wobec ryzyka | sam poziom
ryzyka finansowego,

enormy regulacyjne (wielko $ci minimalne i maksymalne
w zakresie poszczeg oOlnych kategorii finansowych),

sJako $¢ zarzgdzania finansami.



Struktura zrodet funduszy
(bez ubezpiecze n spotecznych i zdrowotnych oraz pomocy
spotecznej) w latach 2008 -2010 w rolnictwie polskim

100 -
a0 - & operacyjny
62,9
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B publiczny
40 | e
- 354 ::}I::f—;::: M rynkowy
2008 2009 2010

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie: GUS, KNF, KRUS, NBP, rachunkow narodowych
dla rolnictwa EEA, ustawy budzetowej (2011 rok) oraz wykonania budzetu (lata 2008, 2009 i
2010).
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1. Efektywno sciowo/produktywno sciowa.

2. Bazujaca na innowacjach
| przedsi ebiorczo sci.

3. Odwotuj gca sie do spoteczne]
odpowiedzialno sci biznesu (CSR) .

4. Bazujaca na koncepcji tworzenia
warto sci wspolnej, gospodarczej
| spoteczne] (CSV — Creating Shared
Value).



Potencjalny wp tyw WPR 2014-2020 na przewagi konkurencyjne rolnictwa

Efsknamoscomwe
produnamneiciow

Hamijaca na
innowacjach
i preedsighicrozosci

Cvdwrotzjaca sia do
spaleczmoj
odpomtedrinnosci
bamasa (LSR)

Bargac na koncepcijl raommnia
wartoscl wipalnej, pospodarces i
spoecenej (C5V - Creasng Shared
Falue)

[ FILAR

Plamoscl besposradnie

Zazelamenie plamosa

Interwencyjny sk

Dioplary do przechowalnictwa

Fowotowanie produkc)i

Hefimdacie eksportowe

O FILAR

Modemizacja sospodarstw rolmych

Wsparcie przemyshl spofywizego

Ulatwianie start mbodym rolnikom

Platosa QR

Szkolema

Doradziwo rolmcze

+]|+]

Infrastruknmra rolmictwa

Renty smukirzlne

Programy rolnosTodowiskows

Crnupy producentow rolomych

+1 i

Proywracamie potencialn produkcyi rolne

Systemy jakoscl Zywnosc

P | I

Zalesiame

Wepolpraca

-+

Zarzadzamie ryzykiem

=+

Wplyw: .+ - pozyryway, , - - nemstvway, , +-" - globalny wplyw zalefmy od rodza reslizowamych projektow 7 - mudny do ckreslenis

Zrodlo; Opracowsnie wlzsne




Poziomy, aspekty i zasady analizy efektywno sci

Acspeki Poziom mikro Poziom makro . .Etka
MiaTy
chody - kasay Lproychody -boszy |
Finamsowy | renfownoid = prapohody — | remfowmosé = e pieniadz
Faszn I]:.:I-::::.'
5 namaralne.
Gt-spc-da-:-:...n. produknwnosé = ki produknwnald = prodekicy SR,
=0 1 e makiady Kokt ez
WyDuam
pozadana produkcia i .
~ dodamie gfekt) Z pozadang produkcji jw. do
kb ekolegiczng SEWHG TR ekologiczna _d?ﬂh”wmh'" jedoostek
B ek wnose sthody frodo- | gleknwmedé = i emmisji
wiskowe Lsrkid hab szkod
Srodowiskowych
TmmIgiszenic Zzmmigjszania jednosdki
Zintegrowany nefta sxkhad metre sokad ennisji nb
{&nnnmi-:m&— geknwmosd | rodowiskowych | oRfpwmeld | Srodowiskow)ych szkod
-ekplogiczno- | oimresrowana naklady IINERETOWTRG p aapm T dun_ak]z-
-spolecmy) dow
w plenigdzu

Zrodio: opracowmie wilasne na podstawie: Meffert H, Kirchgeorg M., Marktorientiertes
Umwelimanagement. Schaeffer — Peschel Perlag. Smuntgart 1993
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Whnioski

Potencjat finansowy jest tylko jedng z wielu determinant

konkurencyjnosci w rolnictwie.

Przy zatozeniu ceteris paribus:

Mechanizm dodatniego sprzezenia zwrotnego prowadzi
do poprawy potencjatu finansowego, powieksza
konkurencyjnosc | utrwala przewage konkurencyjng
pochodzacy z tego tytutu.

Spadek potencjatu finansowego skutkuje — poprzez
ujemne sprzezenie zwrotne — pogorszeniem sig
konkurencyjnosci, a niekiedy rowniez prowadzi do
przeksztatcenia sie przewagi konkurencyjnej w jej luke.

Przewaga konkurencyjna, ktore] zrodtem jest
ponadprzecigtny potencjat finansowy, przerodzic sig
moze w putapke strategiczng. Zachowania rutynowe
prowadzg bowiem do Sciezek uzaleznien, ktore
ograniczajg poszukiwanie innych, nowych kluczowych
kompetencji, zasobow i okazji.
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Przewagi konkurencyjne tworzg komplementarny, wzajemnie
wspotzalezny uktad. Nie wyklucza to pojawienia si¢ migdzy nimi
rowniez napiec¢. Mimo wszystko jednak wyzsza efektywnosc
| produktywnosc¢ oraz innowacyjnosc | przedsigbiorczosc

stanowig najbardziej trwatg, pierwotng, solidng i ponadczasowq
baze skutecznego konkurowania.

Zaleznosc ta staje sie jeszcze bardziej istotna w okresie trudnosci
gospodarczych i powszechnych problemow budzetowych.
Jednakze nawet | wtedy nie wolno zapominac, ze wprawdzie
pomnazanie kapitatu wtasnego w gospodarstwach rolnych,

a w slad za tym | jego rentownosci jest jedng z centralnych miar
konkurencyjnosci, ale nie moze to dziac sie kosztem
zadowalajgce] ptynnosci i stabilnosci finansowe).

Nalezy tez pamietac i o tym, ze dgzenie do wyzsze| efektywnosci,
state wdrazanie innowacji | bycia bardziej przedsigbiorczym
zmusza wszelkie organizacje do stawania sie bardziej
elastycznymi i prostymi. W tym momencie pojawiajq si¢ znow
napigcia, ktore redukowa¢ mozna jedynie przez state
doskonalenie realizowanych procesow.
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Istnleja dosy¢ solidne dowody empiryczne wskazujace,
ze budowanie przewagi konkurencyjnej w oparciu
o koncepcje CSR, czyli odwotujace si¢ do modelu
rolnictwa zrownowazonego i wielofunkcyjnego, nie
musi oznaczac pogorszenia sie efektywnosci
finansowe] | ekonomicznej oraz produktywnosci.
W dtugim zas okresie mozna wrecz nawet
oczekiwac jednoczesne] poprawy obydwu tych
przewag, a wigc ich komplementarnosci. Skoro tak,
to pojawia si¢ zagadnienie, czy wyzsze
zrownowazenie rolnictwa nie mogtoby w szerszym
zakresie nastgpowac przy mniejszym
subsydiowaniu. Bytby to przeciez wktad rolnictwa
w tagodzenie napie¢ budzetowych w wiekszosci
krajow Zachodu.
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Pomnazanie wartosci wspolnej, gospodarczej i spotecznej,
a wiec szersze upowszechnianie sie koncepcji CSV, oraz
koopetycja stanowig bardzo interesujgcg propozycje
przezwyciezenia jednostronnosci zawartych
w zywiotowe] konkurencyjnosci, deformacjach
powodowanych przez nadmierne eksponowanie
krotkookresowej efektywnosci finansowej oraz braku
rzeczywistego, szerszego praktykowania modelu CSR.

Koopetycja | CSV znajdujg sie jednakze w poczatkowe| fazie
iIch rozwoju. Zauwazalny jest w nich tez pewien idealizm
spojrzenia na ludzi, firmy i cate gospodarki narodowe.
Mimo wszystko sg to interesujgce spojrzenia na nature
funkcjonowania wspotczesnych tancuchow
zywnosciowych. Warto zatem rozwdj tych propozycji
pilnie obserwowac i starannie analizowac.



¥ Whioski

>
907 1. 20'\

Niepokoi¢ na pewno powinno to, ze rolnictwo UE w coraz wigkszym stopniu polega
na subsydiach. Troskg napawac powinno réwniez i to, ze rosngcej stopie
subsydiowania czgsto towarzyszy spadek efektywnosu finansowej i
ekonomicznej osiggane] w obszarze transakcji czysto rynkowych.
Ttumaczenie tego tym, iz rolnictwo tworzy takze pozytywne efekty zewnetrzne
| dostarcza dobra publiczne, nie wydaje sie wystarczajgce. Prawdopodobnie
nastgpito jakies gtebsze zdeformowanie i/lub ostabienie bodzcow do
poprawiania efektywnosci i konkurencyjnosci. Nie moze przeto dziwic, ze
bardzo trudno wskazac¢ w instrumentach WPR takie, ktére w sposob Wldoczny
prowadzityby do poprawiania czterech przewag konkurencyjnych przez nas
analizowanych. Te negatywne zaleznosci budzg niepokdj, gdyz:

. konsolidacja fiskalna moze objgc¢ takze unijne rolnictwo,

. warunkowos¢ makroekonomiczna prawdopodobnie dotyczyc bedzie Il filaru
WPR, a nie jest wykluczone, ze zostanie rozciggnieta rowniez na | filar,

. -oudzet rolny” UE by¢ moze bedzie musiat konkurowac ze wspieraniem

WZrostu w czesm krajow eurolandu oraz inwestycjami w badania, rozwo;,
innowacje i edukacje,

. bardzo trudno bedzie wprowadzi¢ instrumenty dodatkowo obcigzajgce import
rolno-zywnosciowy Wspélnoty z krajow nieprzestrzegajgcych zrownowazenia.
Swiadczg o tym problemy z nalozeniem podatkow na linie lotnicze
zwigzanych z emisjq gazow cieplarnianych i impas w zakresie podatku od
transakcji finansowych.
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