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Przetom wiekow XX i1 XXI przyniést radykalne, gtebokie,
gwaitowne | nieprzewidywalne zmiany, ktore w
literaturze okresla sie jako rewolucje informacyjno-
komunikacyjn a, wyzwalajaca ogromny potencjat
techniczno-technologiczny.

e Zmiany te wywierajg swoje pietno na funkcjonowaniu
gospodarki, polityki i administracji oraz
upowszechniajgcej sie coraz bardzie] kulturze
masowej. Proces ten w literaturze nazywany jest
globalizacjg. Rozpatrywany bywa w ujeciu waskim |
szerokim. W waskim rozumiany jest jako proces
przeksztatcania gospodarki swiatowe] w jedng
gospodarke globalng. W ujeciu szerokim obejmuje
zmiany w sferze spotecznej, ekonomicznej,
politycznej, ideologicznej, kulturowej, srodowiskowej,
klimatycznej.




Pojecie ,gospodarka globalna" nie jest
tozsame z pojeciem ,gospodarka
swiatowa"

* Przez gospodarke swiatowg rozumie sie zwykle
zbiorowosc¢ réznorodnych podmiotow
prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg trwale
powigzanych ze sobg w pewien catosciowy
system poprzez siec miedzynarodowych
stosunkow gospodarczych. Pojecie gospodarka
globalna ma natomiast stuzy¢ gtownie do
okreslania organicznej catosci globalnych
procesow gospodarczych, charakteryzujgcych
sie swoimi specyficznymi cechami.



Obecny etap rozwoju cywilizacyjnego ludzkosci
cechuje:

rosngca mobilnosc¢ kapitatu | dobr, ustug;

postepujgca liberalizacja wielu sfer dziatalnosci
gospodarczej, spotecznej, politycznej i kulturowej.

wdrazanie na niespotykang wczesniej skale
Innowac]i;

rozwoj w gospodarczej wspotpracy
miedzynarodowej;

zwiekszenie niepewnosci | ryzyka w sferze
gospodarczej | spotecznej;

przyspieszenie zmian klimatycznych....?



* Procesy te wymuszajg na wszystkich
podmiotach zycia gospodarczego,
spotecznego I politycznego koniecznosc
szybkie] reakcji. Muszg one bezustannie
dokonywac radykalnych zwrotow w swoim
mysleniu | dziataniu, aby nadazyc¢ za tempem
przemian, jakie zachodzg w otoczeniu.



 Powszechne sg oczekiwania, ze w warunkach

g
e

S
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obalizacji zachodzgce zmiany spoteczno-
KOnomiczne przyniosg wszystkim grupom
potecznym poprawe ich bytu i1 ogolny rozwgj

noteczno-gospodarczy poszczegolnych krajow,

regionow i catego globu. Zmiany systemu
gospodarczego, reformy strukturalne 1 zmiany
Instytucjonalne powinny sprzyjac¢ podnoszeniu
efektywnosci kapitatu | racjonalniejszemu
wykorzystaniu zasobow naturalnych, finansowych, a
przede wszystkim potencjatu ludzkiego, co prowadzic
powinno do rosngcej] konkurencyjnosci - a w
nastepstwie szybszego wzrostu | rozwoju
gospodarczego.



Jezell ktokolwiek, kraj, przedsiebiorstwo,
osoba, chce w nowych warunkach odniesc
sukces, musi sie zmieniac. Z tego ptynie jeden
jasny wniosek, ze wczorajsza wiedza okazuje

sie dzis juz mato albo wcale nieprzydatna”.
Peter Drucker ;Menedzer skuteczny



o Z perspektywy kilku najblizszych lat
zawirowania w globalne] gospodarce przetomu
dwadch pierwszych dekad biezacego stulecia,
Zzostang zapewne uznane za punkt zwrotny
globalizacji. Oczywiste do te] pory kierunki
przeptywu - pieniedzy 1 technologii z rozwiniete]
Pomocy na biedne Potudnie, a prostych
wyrobow przemystowych w przeciwng strone -
zostaty zakwestionowane.



Czynniki rozwoju rolnictwa swiatowego:

wzrost liczby ludnosci,

niska aktywnosc¢ produkcyjna rolnictwa w relacji do
technologii informatycznej,

wdrazanie nowych generacji technologii farmingu oraz
Jnteligentnej” I ,funkcjonalnej” zywnosci,

drastyczne zmiany struktur rolnictwa oraz rolniczego
marketingu,

spadek produkcji rolniczej w krajach o rozwiniete]
gospodarce,

nowe centra produkcji zywnosci na skale globalna,
nasilenie procesu degradacji srodowiska,

zmiany w strukturze spozycia,

podatnosc¢ na zmiany polityki rolne;



Do 2050 roku liczba ludnosci swiata bedzie istotnie
wzrastata. Wzrost ten bedzie jednak gteboko
nierownomierny.

Dramatycznie obnizy sie udziat zasobdw ludnosci
zdolne) do pracy w Rosji, Japonii, Niemczech,
Chinach (- 143 min osob w stosunku do 2006 roku).
Gwattownie natomiast wzrosnie w Indiach ( + 390 min

0sob w 2050 wzgledem 2006), w Nigerii, Pakistanie
oraz USA.

W Polsce liczba ludnosci ogotem spadnie z 38,1 min
w 2008 roku do 35,99 w 20351 prawdopodobnie do
okoto 34 min w 2050 roku, tj. 0 11% - w okresie
niespetna dwoch pokolen.



Dane World Economic Outlook IMF z kwietnia
2008 wskazuja, iz PKB Chin — liczony wg
parytetu sity nabywcze] — wysunat sie na
drugie miejsce po PKB USA; Indii na 4, Ros]jl
na 7, zas Brazylii na 9. Przewidywana
dynamika wzrostu tych krajow, nawet
obnizona z powodu spowolnienia wzrostu
gospodarki swiatowe] tylko przyspieszy
doganianie najwyzej rozwinietych gospodarek.




2009 2010 2011 2012
WyszczegoOlnienie
Wzrost gospodarczy rsaviecie -0,5 5,0 4,4 4,5
Kraje rozwinkte gospodarczo -3,4 3,0 2,4 2,6
USA -2,6 2,9 2,8 2,9
Obszar euro 4,1 1,7 1,6 1,8
Wielka Brytania -4,9 1,3 1,7 2,3
Japonia -6,3 3,9 1,4 2,1
Kraje rozwijapce se 2,7 7,3 6,5 6,5
EuropaSrodkowa i Wschodnia -3,6 4,2 3,7 4,0
Rosja -7,8 4,0 4,8 4,5
Chiny 9,2 10,3 9,6 9,5
Indie 6,8 10,4 8,2 7,8
Brazylia -0,6 7,5 4,5 51
Wolumen handlgwiatowego -10,9 12,4 7,4 6,9




* Globalizacja stata sie substytutem nieistniejgce]
politykli wzrostowej, szansg dla zadtuzone]
Ameryki tacinskiej, spauperyzowanej Afryki
Rownikowej | nienaftowych panstw Bliskiego
Wschodu. Na poczatku lat 90. XX w. otworzyta
sie wizja powtornego cudu gospodarczego
Japonii | Azji Potudniowo-Wschodniej, w
reszcie opdznionego gospodarczo swiata.



Do zadania wigczenia tych obszarow do
struktury rynku miedzynarodowego stanety
firmy o ogromnej sile przetargowej, dobrze
zorganizowane, wydajne, zasobne w kapitat |
technologie, pochodzace z mnigj niz tuzina
najbogatszych panstw swiata. W zasadzie
mozna wiec mowic¢ o trudnym partnerstwie
miedzy panstwem poszukujgcym kapitatu |
zatrudnienia dla milionow bezrobotnych a
formalnie ponadnarodowym podmiotem
ekonomicznym, posiadajacym zasoby | site
ekonomiczng w wiekszosci przypadkow
wieksza od gospodarki panstwa goszczacego.



W grupie 100 najwiekszych gospodarek
swiatowych tylko 47 to gospodarki narodowe,
pozostate sg przedsiebiorstwami
wielonarodowymi, 70% wartosci handlu
miedzynarodowego to w gruncie rzeczy handel
wewnetrzny przedsiebiorstw
wieloonarodowych. Exxon Mobil Corporation,
druga po Wall-Mart pod wzgledem wartosci
Sprzedazy korporacja na swiecie, ma roczne
wptywy przewyzszajgce DNB 200 panstw w
statystycznej grupie 220. 1000 najwiekszych
przedsiebiorstw wielonarodowych wytwarza
80% swiatowe] produkcji przemystowe].




* Nieciggtosc I nieregularnos¢ zmian wymaga od
wspoitczesnego cztowieka dokonywania
ciggtych zwrotdw w mysleniu 1 dziataniu, mimo
duzego zakresu niepewnosci | ryzyka. Stad
rozpowszechniajgca sie cechg w zyciu
spotecznym | ekonomicznym jest niepewnosc |
ryzyko, a generalnym wymogiem zachowan
iIndywidualnych | grupowych staje sie
elastycznosc w jego mysleniu, postawach i
dziataniu.



* Globalizacja podwazyta tradycyjne |
hierarchiczne struktury organizacyjne
skuteczne w poprzednich epokach | wcigz
jeszcze dominujace w praktyce, ale coraz
mnie] przydatne w okresie, ktory wymaga
elastycznosci | kreatywnosci na
wszystkich szczeblach zycia
ekonomicznego, spotecznego |
cywilizacyjnego.



e Zmiany w otoczeniu wymagajg przeobrazen
ludzi, ktdrzy zmuszeni bedg w swoim zyciu
zawodowym czasem nawet wielokrotnie
zmieniac wykonywanie swego zawodu, a nawet
sam zawod | ciggle uczyc¢ sie czegos nowego.
Jednakze za psychologami nalezy zastrzec, ze
ten elastyczny cztowiek ma zarazem nature
konserwatywnag, silnie podatng na rutyne |
powtarzalnosc postaw i zachowan.



e Czas bogacenia sie 1 rosngcych mozliwosci jest
takze czasem ogromnych nierownosci.
Niektorym krajom - na przyktad Chinom i
Indiom - znakomicie udato sie wydostac z biedy
spory odsetek ludnosci | to w bardzo krotkim
czasie. Jednak w wielu rejonach swiata
sytuacja wyglgda znacznie gorzej. W kazde]
minucie dziesiecioro dzieci umiera z gtodu.
Prawie jedna czwarta swiatowe] ludnosci usituje
zyC za dwa dolary dziennie. Czy mozemy
godzic¢ sie na wykluczanie z nowoczesnego
swiata tak wielkie] czesci ludnosci? | jak diugo
taka nierownowaga moze sie utrzymywac?



Kierunki transferu wiedzy...

e Zakonczenie zimnej wojny miato by¢ poczatkiem
epoki trwatego pokoju. Jednak pomimo rocznych
wydatkow na obronnosc¢, siegajacych 1,46 biliona
dolarow, swiat wydaje sie miejscem mniej
bezpiecznym niz kiedykolwiek. Do niedawna
spisany pomiedzy supermocarstwami cyrograf o
rownowadze nuklearnej polaryzowat swiat, dzis stat
sie on beczka prochu, a bandyckie kraje i
ugrupowania coraz bardziej przyblizajg sie do
posiadania wtasne] broni masowego razenia.
Zagrozenie stanowi juz nie grad pociskow, lecz
plecak lub przesytka kurierska z trucizng albo
materiatami wybuchowymi zdolnymi do zniszczenia
catego miasta.



Nowe doswiadczenia | wyzwania skianiajg do

postawienia prowokujgcych pytan:

e Czy potencjat nowych modeli wspotpracy
konczy sie na pisaniu oprogramowania,
mediach, rozrywce I kulturze?

* Dlaczego nie mielibysmy miec rzadu open
source, edukacji open source, a takze nauki,
produkcji energii, a nawet opieki zdrowotnej?



e Zatamanie gospodarcze w 2008 roku kosztowato
amerykanskich podatnikow biliony dolarow. Majg oni
do czynienia z kurczeniem sig rynku | najgiebsza
recesjg od trzech pokolen, a gwarancje rzadowe dla
bankow kosztujg wiecej niz ktorakolwiek wojna w
dziejach Stanow Zjednoczonych. Podobnie sytuacja
wyglagda na catym swiecie. Wielu ludzi nawotuje do
wprowadzania nowych regulacji, zwiekszenia
Interwencjonizmu panstwowego, a nawet rozbicia lub
znacjonalizowania wielkich bankow. Przedtuzajgce
sie skutki kryzysu filnansowego zagrazajg juz nie
tylko przedsiebiorstwom, lecz catym krajom, ktore
majg powazne zadtuzenie. Obawy o0 niewyptacalnosc
panstwa dotyczg Witoch, Hiszpanii, Portugalii, Wioch |
Irlandii, a efekt domina moze spowodowac
zagrozenie dla wszystkich szesnastu panstw, ktore
wprowadzity euro.




e Odbudowa finansow publicznych | odzyskanie
poczucia bezpieczenstwa w branzy ustug
filnansowych nie dokonajg sie wytgcznie w
wyniku zmiany przepisow I interwencj
panstwa. Staje sie coraz bardzie] oczywiste,
ze potrzebny jest nowy sposob prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, oparty na takich
zasadach, jak przejrzystosc¢, uczciwosc |
wspotpraca.



* Pilna koniecznosc przeprowadzenia rekonstrukcii
pojawia sie nie tylko w finansach. Otwierajgce sie
mozliwoscl, mocno kontrastujg z drastycznym
podupadaniem gospodarki przemystowe|. Wiele
Instytucji, znakomicie sprawdzajacych sie na
przestrzeni dziesiecioleci, a nawet catych wiekow,
obecnie wykazuje sie niskg elastycznoscia.
Gospodarka przemystowa data trzy stulecia
niespotykane] wczesniej produktywnosci, akumulacji
wiedzy oraz innowacyjnosci, dzieki ktorym moglismy
sie bogacic. Ale stato sie to kosztem naszej planety |
globalnej spotecznosci.




* Globalizacja stawia takze pytania a wtasciwie
udziela odpowiedzi na role tradycji w
gospodarce, przywigzania do marki, Itp..

* Nostalgia w gospodarce jest ztym doradcg (?)
Europejczycy przywigzani do tradycji tracg na
konkurencyjnosci, wiekszosc¢ przedsiebiorstw
jest starych. W USA w miejsce upadtych
flagowych firm (PanAm, Wang, Chrysler itp..) o
rozwoju decydujg Google, Microsoft, Amazon)

 Dwie trzecie nowych miejsc pracy w Ameryce
tworzg przedsiebiorstwa istniejgce krocej niz
piec lat. Innymi stowy, jesli amerykanska
gospodarka radzi sobie z bezrobociem, to
tylko dzieki przedsiebiorczosci.



e Codziennie pojawiajg sie dowody, ze siedzimy na
beczce prochu. W Europie i Ameryce Potnocnej
pietnascie miliondw ludzi w wieku od pietnastu do
dwudziestu czterech lat pozostaje bez pracy. We
Francji | Wtoszech bezrobocie mtodych siega 25
procent. W Hiszpanii pracy nie ma 45 procent, w
Grecji ponad 50% miodziezy. Mozna wrecz mowic o
strukturalnym bezrobociu catego pokolenia. Po
Kryzysie miejsca pracy dla mtodych powstang w
ostatniej kolejnosci, badania zas pokazujg, ze
przedtuzajgce sie bezrobocie moze powodowac
trwate szkody dla perspektyw zawodowych
cztowieka, poniewaz wiedza | umiejetnosci szybko
sie dezaktualizuja.



 Na catym swieclie pod silng presjg znajdujg sie
systemy opieki zdrowotnej. W 1960 roku USA
przeznaczaty na lecznictwo 5,2 procent PKB.
W 2009 roku - 17,3 procent, co oznacza, ze
Ameryka wiece] wydaje na leczenie niz na
jedzenie. To sg kwestie skomplikowane |
podlegajg wptywom réznych czynnikow - od
rosngcych w wyniku nowych badan |
technologii mozliwosci medycyny, poprzez styl
zycla, az do nieprawidtowe] diety I starzenia
sie spoteczenstwa.



e Badania harwardzkich naukowcow wykazaty,
ze w 2007 roku w USA problemy zdrowotne
stanowity przyczyne 62 procent wnioskow o
upadtosc konsumencka. Jednak jeszcze
bardzie] zdumiewa fakt, ze 78 procent
wnioskodawcow posiadato ubezpieczenie
zdrowotne.



e Ludzkoscli zagraza ,katastrofa wody" to znaczy
- brak wody. Okoto 2,8 miliarda ludzi (44
procent swiatowe] populacji) zamieszkuje
tereny, na ktdérych wystepujg powazne
niedostatki wody pitnej. Ta liczba do 2030 roku
moze wzrosngc do 3,9 miliarda. Do te] pory
nikt jeszcze nie wymyslit, jak zaspokoic
swiatowe zapotrzebowanie na stodkg wode.
Problem jest tak pilny, ze najtezsze umysty
powinny zajac sie szukaniem rozwigzan,
zanim w wyniku niedoboru tego bogactwa
naturalnego dojdzie do konfliktow.



« Kolejne wyzwanie, jakie staje przed nami to
odtgczenie swiata od niebezpiecznie uzalezniajgcych
paliw kopalnych | zbudowanie gospodarki oparte] o
energie ekologiczne, ktore umozliwig ludzkosci
przetrwanie przez kolejne wieki. Przy obecnym
tempie rozwoju od zaproponowania jakichkolwiek
zrodet czystej energii do ich powszechnego uzytku
dzielg nas dziesigtki lat. Droga nowej technologii z
laboratorium do uzytku komercyjnego to przynajmniej
dziesiec lat. Zwykle mija kolejnych dwadziescia piec,
zanim nowy rodzaj energii podbija jeden procent
globalnego rynku. Do tego punktu zblizajg sie
biopaliwa. W 2015 roku minie dwadziescia piec lat
od otwarcia w Danli pierwsze] dziatajgce] na szerokg
skale elektrownli wiatrowe.



* Nieskuteczne sg dziatania legislacyjne, (system
handlu emisjami zanieczyszczen | podatki od
dwutlenku wegla) majace ograniczy¢ zmiany
klimatyczne. Wszystko wskazuje na to, ze w
dtuzsze] perspektywie | tak nie obejdzie sie bez
catkowite] reindustrializacji cate] planety. Aby
chroniC najbardzie] narazone na swiecie miejsca |
narody przed skutkami podnoszenia poziomu morz
oraz innymi konsekwencjami, musimy, miedzy
INnnymi, zmieni¢ swoje podejscie do kwestii
transportu, przyjg¢ nowe praktyki produkcji | dostaw,
przerzucic sie na bardziej ekologiczne produkty, a
takze przeksztatcic system energetyczny. Wszystko
to wymaga ogromnych naktadow intelektualnych i
finansowych.




 Wedtug badan FAO produkcja miesa stanowi
okoto 18% sSwiatowych emisji gazow
cieplarnianych, podczas gdy transport zaledwie
13%.

« Zamiana diety amerykanskie] (27% miesa) na
wgetarianskg pozwolitaby zaoszczedzic 1,5
tony CO2 na osobe rocznie.



e Osoby, firmy I Instytucje nauczyty sie korzystac
ze zdecentralizowanych zrodet wiedzy |
Istniejgcych umiejetnosci, jakich dostarczajg
fora spotecznosciowe. Jako obywatele | liderzy
organizacjl musimy siegac¢ wzrokiem poza
granice swego panstwa | myslecC o
spoteczenstwie w szerszej, globalne]
perspektywie. Skoro obecne problemy majg
skale globalng, to musimy rozwigzywac je w
poczuciu, ze stanowimy globalng spotecznosc.
System powstate na prymacie interesow
narodowych | korporacyjnych, nie pasuje do
obecnego wieku.



o Zamkniete, zhierarchizowane korporacje, ktore
dawnie] wprowadzaty innowacje potajemnie,
teraz mogqg korzystac z ogolnoswiatowej puli
talentow, wsrod ktorych kazda organizacja
znajdzie osoby wykwaliflkowane do
rozwigzania jej problemow. Naukowcy, aby
przyspieszyc¢ badania, poprzez powszechne
udostepnienie swoich zroédet | metod, mogg
kazdemu badaczowi - zarowno
poczatkujgcemu, jak 1 doswiadczonemu - dac
Szanse na uczestnictwo w odkryciach.



 Naturalnie innowacyjnosc zbiorowa ma takze
swoje negatywne strony, miedzy innymi trudno
je] dostosowac sie do branz, w ktérych modele
prowadzenia biznesu opieraty sie na
nieistniejgcych juz niedoborach. Open source
know — how jest korzystne dla wielu firm -
szczegolnie tych, ktore je uzytkujg - ale na
skutek jego upowszechnienia malejg dochody
przedsiebiorstw sprzedajgcych patenty. Ich
Interesy muszg byc¢ uwzglednione.



e W starym systemie istniat wyrazny podziat rol i
odpowiedzialnosci. W nowym Swiecie zacierajg sie
granice miedzy sektorami I instytucjami. Organizacje
charytatywne coraz czescie] przypominajg
przedsiebiorstwa. Biznes przejmuje niektore obowigzki
panstwa. A rzgdy miotajg sie w sieciach wzajemnych
wptywow, ktore same tworzg. | choc¢ wiekszosc¢ osob
zgadza sie, ze najskuteczniejsze rozwigzania
problemow przynosi wspotpraca panstwa, biznesu,
obywateli | organizacji pozarzadowych, to nadal trudno
powiedziec, w jaki sposob nawigzywac partnerstwo
miedzy sektorami, ktdre ulegajg przeksztatceniom w
niebywatym tempie.



 Powszechny dostep do wiedzy oraz wiekszg
transparentnosc¢ rynkow finansowych, przyspieszenie
wynalazczosci | wprowadzania ekologicznych
technologii, a takze pomoc dla lideréw biznesu i
rzagdow we wdrazaniu rozwigzan poprawiajgcych
jakosc¢ zycia na catym swiecie. WspoOtpracujace
spotecznosci nie tylko przekraczajg granice czasu |
przestrzeni, ale rowniez przezwyciezajg narzucane
przez dyscypliny oraz organizacje ograniczenia
uniemozliwiajgce wspotprace, nauke i postep. Dzieki
temu masowa wspotpraca staje sie atrakcyjng
alternatywag dla hierarchicznych systemow
zarzgdzania, ktore zawiodty w tak wielu kluczowych
Instytucjach.



e Organizacje, ktore potrafig wykorzystac
potencjat, ktory ujawnia | uwalnia globalizacja
bedg przejmowac wiodace pozycje w swiecie,
w ktorym interkulturowa, interdyscyplinarna |
ponadgraniczna wspotpraca innowacyjna
stanowi spoteczny imperatyw. Kto stawia opor
lub nie wskoczy na pokifad, skonczy w jeszcze
wiekszej izolacji - odciety od sieci, ktore dzielg
sie wiedzg, przystosowujg jg | aktualizujg do
rozwigzywania zarowno drobnych, jak |
powaznych problemow.



* Wybor strategii rozwoju UE na nadchodzace
lata jest zadaniem niezwykle trudnym
odpowiedzialnym. Odpowiedzialni za
przysztosc Europy muszg uwzgledniac nie tylko
megatrendy swiatowe w tym malejgca
konkurencyjnosc gospodarki UE , ale takze
narastajgca niepewnosc | nieciggtosc procesow
gospodarczych, oraz rosngce cisnienie
oczekiwan spotecznych.



» Kluczowg sprawg jest okreslenie celow
Wspolnej Polityki Rolnej i kryteriow jej oceny.

o Kryteria oceny mogg miec charakter
techniczny, technologiczny, ekologiczny,
spoteczny, ekonomiczny.

* Miedzy kryteriami oceny zachodzg stosunki
komplementarne, substytucyjne a najczescie]
konkurencyjne.



 Zmianom musi ulec kryterium wydatkowania
srodkow pomocowych. Dotychczas
zasadniczym priorytetem wszystkich instytucj
biorgcych udziat we wdrazaniu programow
operacyjnych finansowych ze srodkow UE |est
szybkie | terminowe wydatkowanie funduszy.
To tak rozumiana terminowosc jest punktem
wyjscia do oceny sprawnosci systemu, a takze
0sob nim kierujgacych. W takim ujeciu zupetnie
znika kwestia efektywnosci tych wydatkow, na
co wskazujg nie tylko opracowania
niezaleznych ekspertow, ale podnoszg te
kwestie nawet niektorzy urzednicy.



* Btedem jest utozsamianie prorozwojowego
charakteru interwencji finansowanych ze
srodkow UE z ich krotkookresowym,
pozytywnym oddziatywaniem na poziom PKB.
Za wydatki par excellence rozwojowe powinny
by¢ uznawane te, ktdére budujg fundamenty
dtugookresowego wzrostu gospodarki.



Polskie gospodarstwa cechuja niskie koszty produkcji (bez
kosztu wlasnych czynnikow wytworczych —pracy, ziemi i

kapitatu).

Zajmuja 6 miejsce pod wzgledem kosztu wytworzenia 1 euro produkcji

gospodarstwa rolnego
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