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Dlaczego warto zajmowac klastrami?

Podstawowe powody:

— Wozrost produktywnosci i efektywnosci (wystepowaniu
klastrow towarzyszy zwykle wyzszy poziom PKB)

— Kreowanie wiedzy i innowacyjnosci (rozwoj sektora B+R,
transfer technologii, patenty)

— Zwigzki miedzy istnieniem i rozwojem klastrow a
konkurencyjnoscig gospodarek w ujeciu sektorowym,
regionalnym i krajowym (zatrudnienie, tworzenie wartosci
dodanej, rozwdj eksportu, dochody)

— Polityka ekonomiczna UE (Europa 2020)

,Communication from the Commission to the Council, the European Parliament, the
European Economic and Social Committee and the Committee of the Regions of 17
October 2008 - Towards world-class clusters in the European Union: Implementing the
broad-based innovation strategy (COM/2008/0652)”



Czym jest klaster?

,Geograficzne skupisko wzajemnie
powigzanych firm, wyspecjalizowanych
dostawcow, jednostek swiadczgcych ustugi,
firm dziatajgcych w pokrewnych sektorach i
zwigzanych z nimi instytucji (np.
uniwersytetow, agencji standaryzujacych i
stowarzyszen branzowych), reprezentujacych
okreslone dziedziny, konkurujgcych ze sobg,
ale rowniez wspotpracujacych” [Porter M.E,,
1998]



Podmioty tworzgce klaster
[Solvell O., 2009]

firmy: konkurenci, dostawcy, ustugodawcy, nabywcy oraz firmy
w sektorach spokrewnionych;

przedstawiciele sektora publicznego: szczebel centralny,
regionalny oraz lokalne spotecznosci;

przedstawiciele spotecznosci akademickiej: uniwersytety,
instytutu badawcze, parki technologiczne, centra transferu
technologii, itp.;

organizacje wspierajgce wspotprace izby handlowe,
organizacje klastrowe, itp.;

instytucje finansowe: zaplecze finansowe;
media: kreatorzy marki klastra i regionu.



Atrybuty klastrow

Bliskos¢ geograficzna — odlegtos¢ pomiedzy podmiotami
wchodzacymi w sktad klastra musi umozliwia¢ zachodzenie
pozytywnych efektow przenikania;

Powigzania — skoncentrowanie na wspolnym celu;

Interakcje — wzajemne relacje zachodzgce pomiedzy
podmiotami klastra;

Liczebnos¢ — interakcje zachodzgce pomiedzy podmiotami
umiejscowionymi w bliskosci geograficznej muszg dotyczyc
takiej liczby podmiotow, ktora gwarantuje osiggniecie tzw.
masy krytycznej.

Zrodto: Ketels Ch., 2003



Potrdjna helisa
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Analiza konkurencyjnosci
(Diament Portera)

Struktura, strategia
i rywalizacja firm

Sektory pokrewne
i wspomagajace



Potencjalny wptyw klastrow na konkurencyjnosc
gospodarki i rozwoj ekonomiczny

Klastry jako osrodki koncentracji i specjalizacji produkgciji
Efekty skali:

— wewnetrzne (korzysci wynikajgce ze skali i zakresu dziatania podmiotow)
— zewnetrzne (korzysci wynikajgce z dostepu do zasobdw i rynkow)
Silne klastry to unikatowa kombinacja przedsiebiorczego dynamizmu,

intensywnych powigzan z czofowymi instytucjami wiedzy oraz wzrostu
synergii pomiedzy gtownymi aktorami w sferze innowac;ji

Konkurencja i wspotpraca podmiotow wchodzgcych w sktad klastrow
(wzrost kapitatu spotecznego)
Konkurencyjnosc i rozwo;j:

— wazrost oraz lepsze wykorzystanie potencjatu konkurencyjnego (akumulacja
zasobow, wyzsze dochody)

— poprawa pozycji konkurencyjnej (wzrost udziatdw rynkowych, wzrost eksportu)



Uwarunkowania rozwoju klastrow

Uwarunkowania ekonomiczne

— uwarunkowania podazowe

— uwarunkowania popytowe

— sektorowe przewagi konkurencyjne
— wewnetrzne i zewnetrzne efekty skali

Uwarunkowania instytucjonalne
— polityka gospodarcza (w tym klastrowa)
— rozwoj publicznej sfery B+R
— wsparcie unijne w zakresie rozwoju inicjatyw klastrowych

Naturalne przestanki istnienia i rozwoju (?) klastrow w
sektorze rolno-zywnosciowym
— popyt krajowy wynikajgcy z podstawowych potrzeb

— podaz krajowa wynikajgca z wykorzystania posiadanych zasobdw ziemi, pracy
i kapitatu

— eksport (?)



ldentyfikacja klastrow

Ptaszczyzny identyfikacji:

- wzgledny udziat w zatrudnieniu

- udziat w produkgji

- udziat w tworzeniu wartosci dodanej (dochodach)
- udziat w eksporcie
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e;;— zatrudnienie w sektorze (branzy) | w regionie (obszarze) j;
e; - catkowite zatrudnienie w regionie (obszarze) j;

E., — zatrudnienie w sektorze (branzy) i w danym obszarze odniesienia (kraju, regionie
Swiata, etc.);

E, — catkowite zatrudnienie w danym obszarze odniesienia (kraju, regionie Swiata, etc.)



Mapowanie klastrow — Europa

European Cluster Observatory
Regiony: NUTS-2 (409 regionow)
Klasyfikacja: NACE 4-digit (615 klas)
Klasyfikacja klastrow obejmuje:

— 41 typow klastrow standardowych, w tym:

e sektor rolno-zywnosciowy:
— klastry produkcji rolnej
— klastry chowu i hodowli zwierzat
— klastry przetwodrstwa zywnosci

— 8 typow klastrow kreatywnych
— 4 typy klastrow KIBS (knowlegde-intensive business services)
— 3 typy klastrow life-science



,Sita aglomeracji — 3 wymiary”

* Rozmiar: czY1 klaster zalicza sie do 10%
najwiekszych klastrow w Europie w dane;
kategorii pod wzgledem liczby pracownikéw?

* Specjalizacja (location quotient): czy proporcja
pomiedzy udziatem zatrudnienia w klastrze
W regionie w odniesieniu do catkowitego
zatrudnienia w regionie, a zatrudnieniem
w klastrze w Europie w odn|e5|en|u do
catkowitego zatrudnienia jest rowna
CO hajmniej 27

* Skupienie: czy klaster zalicza sig do 10% skupisk,
ktore charakteryzuje najwyzszy udziat w
zatrudnieniu w regionie?



Poziom PKB a wystepowanie klastrow
w poszczegodlnych regionach w Polsce
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Zrédto: opracowanie na podstawie danych European Cluster Observatory



Klastry produkcji rolnej
wg NUTS-2 w Polsce
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Klastry przetworstwa zywnosci

wg NUTS-2 w Polsce
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Eksport wg klastrow:
Produkty rolne (2007)
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Zrédto: opracowanie na podstawie Prof. Michael E. Porter, International Cluster Competitiveness Project, Institute for
Strategy and Competitiveness, Harvard Business School; Richard Bryden, Project Director.




Eksport wg klastrow:
Przetworstwo zywnosci (2007)
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Zroédto: opracowanie na podstawie Prof. Michael E. Porter, International Cluster Competitiveness Project, Institute for
Strategy and Competitiveness, Harvard Business School; Richard Bryden, Project Director.



Kalifornia — klaster wina

* Gospodarka USA:
— ustugi: 76,6% PKB; przemyst: 22,2% PKB; rolnictwo: 1,2%
PKB (2010).
— zatrudnienie: rolnictwo, lesnictwo i rybotowstwo — 0,7%
(2009).

e Kalifornia:

— ok. 13% PKB USA

— Zatrudnienie w rolnictwie: 449 800 (wrzesien 2011),
w tym 35 900 przy uprawie winogron [California
Department of Food and Agriculture].

— Wartos¢ produkcji winogron w 2010 roku: 3,2 mld USD.

— Kalifornia produkuje 90% wina w USA i jest czwartg
gospodarka w produkcji wina na Swiecie po Francji,
Witoszech i Hiszpanii.



Mapa kalifornijskiego klastra wina
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Zrédto: Porter M.E., 1998 turystyczny Zywnosci



Holandia — klaster kwiatow

Gospodarka Holandii:
— ustugi: 72,9% PKB; przemyst: 24,4% PKB; rolnictwo: 2,8% PKB (2010).
— zatrudnienie: ustugi 80%; przemyst 18%; rolnictwo 2% (2005).

Wartosc¢ eksportu: 486,7 mld USD tj. 7 miejsce na swiecie (w tym 17% -
rolnictwo, z czego 35% - kwiaciarstwo)

Najwieksi producenci kwiatow na swiecie: Holandia, Kolumbia, USA

Czotowi eksporterzy kwiatow cietych na swiecie (2008):
— Holandia — 4 450 mIn USD (ok. 60%)
— Kolumbia —1 097 min USD (ok. 13%)
— Ekwador — 566 mIn USD (ok. 8%)

— Kenia =527 mln USD (ok. 6%)
— Wiochy — 223 miIn USD

— Belgia—196 min USD

— Zimbabwe — 186 mIn USD

— USA-177 mln USD

— Dania—139 mln USD

— lzrael - 116 min USD

— Chiny—1%

[Comtrade, za Porter M.E., Ramirez-Vallejo J., Van Eenennaam F.]



Mapa holenderskiego klastra kwiatow

Zrédto: opracowanie na podstawie Porter M.E., Ramirez-Vallejo J., Van Eenennaam F., 2011




Inicjatywy klastrowe w swietle badan

przeprowadzonych na zlecenie PARP

* Ogotem 47 inicjatyw klastrowych objetych badaniami, w
tym:
— produkcja zywnosci — 2;
— gastronomia — 2;
* Gtowne spostrzezenia:

— stosunkowo maty potencjat ekonomiczny (od 60 do 70 tys.
zatrudnionych);

— niedostateczne zasoby finansowe i infrastrukturalne

— w wiekszosci przypadkow podejmowane dziatania nie
prowadzity ani do wzrostu innowacyjnosci, ani do poprawy
pozycji konkurencyjnej;

— nie wykorzystywanie mozliwosci wspotpracy z instytucjami badz
klastrami zagranicznymi;

— watpliwe perspektywy przeksztatcenia sie w silne klastry

Zrédto: Cluster Benchmarking in Poland — 2010, Survey report, The Public Sector Team of
Deloitte Business Consulting S.A.



Podsumowanie

Czy myslenie w kategoriach klastrow, a w konsekwencji polityki
klastrowej, to nowy pomyst na stymulowanie rozwoju
gospodarczego?

Odpowiedz ... (?)
Warto spojrze¢ na problem czysto analitycznie

(z poszanowaniem teorii) i poszukac obiektywnych miar zjawisk i
procesow zwigzanych z powstaniem i rozwojem klastrow ;

Czy polski sektor rolno-zywnosciowy moze by¢ tym sektorem
gospodarki, w ktérym rozwing sie klastry o znaczeniu
miedzynarodowym (Swiatowym — globalnym)?

Jesli takie badania maja sens (raczej tak) to przydatny bytby
model referencyjny rozwoju klastra w sektorze rolno-
Zywnosciowym



