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1. Imie i nazwisko

Fukasz Ambroziak

2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe lub artystyczne — z podaniem podmiotu
nadajacego stopien, roku ich uzyskania oraz tytulu rozprawy doktorskiej

Doktor nauk ekonomicznych

Obrona rozprawy: 3.06.2013 r.

Miejsce uzyskania: Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie, Kolegium Gospodarki
Swiatowej (stopien naukowy nadany uchwata Rady Naukowej KGS SGH w dn.
5.06.2013r.)

Tytut rozprawy: Wplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych na handel wewngqtrz-

gateziowy panstw Grupy Wyszehradzkiej

Promotor: prof. dr hab. Elzbieta Kawecka-Wyrzykowska (SGH)

Recenzenci:  prof. dr hab. Elzbieta Czarny (SGH)
dr hab. Edward Molendowski, prof. UEK (Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie)

Stacjonarne Studia Doktoranckie w Kolegium Gospodarki Swiatowej Szkoty Gtowne;
Handlowej w Warszawie (2007-2011) ukonczone uzyskaniem dyplomu.

Magister ekonomii

Obrona pracy: 2007

Miejsce uzyskania: Szkota Glowna Handlowa w Warszawie

Kierunek: Stosunki Miedzynarodowe (specjalizacja: Gospodarka Krajow Europy Srod-
kowej i Wschodniej)

Tytul pracy: Ewolucja handlu zagranicznego panstw nadbattyckich a procesy liberali-
zacji

Promotor: prof. dr hab. Elzbieta Kawecka-Wyrzykowska (SGH)

Magister ekonomii

Obrona pracy: 2007

Miejsce uzyskania: Szkota Glowna Handlowa w Warszawie

Kierunek: Finanse 1 bankowos¢

Tytul pracy: Optymalizacja opodatkowania podatkiem dochodowym od 0sob prawnych
w Polsce

Promotor: dr Joanna Szlgzak-Matusewicz (SGH)

3. Informacja o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych
lub artystycznych

1.03.2013-0becnie Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej — Pan-

stwowy Instytut Badawczy (IERiGZ-PIB)
Zaktad Ekonomiki Agrobiznesu i Biogospodarki
- adiunkt (1.01.2020—o0becnie)



Zaktad Ekonomiki Przemystu Spozywczego
- adiunkt (1.07.2013-31.12.2019)
- asystent (1.03.2013-30.06.2013)

1.08.2007-18.11.2018  Instytut Badan Rynku, Konsumpcji i Koniunktur (od 1.11.2017 r.

jako Instytut Badan Rynku, Konsumpcji i Koniunktur — Panstwowy Instytut Badawczy)*
- adiunkt (5.06.2013-18.11.2018)
- asystent (1.07.2008-4.06.2013)
- ekonomista (1.08.2007-30.06.2008)

4. Omoéwienie osiggnieé, o ktorych mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca

2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z p6Zn. zm.)

4.1. Wskazanie osiagni¢cia, o ktorym mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 Ustawy

Za osiagnigcie, o ktorym mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 Ustawy, wskazuje cykl publikacji

zatytutowany Rozwinigcie metody przeplywow miedzygateziowych w badaniach wartosci do-
danej w handlu zagranicznym ze szczegolnym uwzglednieniem produktow rolno-spoiyw-
czych, obejmujacy monografi¢ naukows [1] oraz artykuty naukowe [2], [3], [4], [5], [6], [7].

[1]

[2]

[3]

[4]
[5]

[6]

[7]

Ambroziak, L. (2018). Wartos¢ dodana w handlu zagranicznym nowych panstw cztonkow-
skich Unii Europejskiej, Oficyna Wydawnicza SGH, 227 s.
Recenzent wydawniczy: dr hab. Karolina Pawlak, prof. UPP (120 pkt)

Ambroziak, L. (2018). The CEECs in global value chains: The role of Germany. Acta
Oeconomica, 68(1), 1-29. https://doi.org/10.1556/032.2018.68.1.1 (IF 2018 = 0,84). (20

pkt)
Ambroziak, L. (2017). Decomposition of Poland's Bilateral Trade Imbalances by Value

Added Content. Entrepreneurial Business and Economics Review, 5(2), 51-69.
http://dx.doi.org/10.15678/EBER.2017.050203 (12 pkt)

Ambroziak, L. (2017). Pozycja konkurencyjna nowych panstw cztonkowskich UE w han-
dlu towarami zaawansowanymi technologicznie. Ekonomista, 5, 506-526. (14 pkt)

Ambroziak, L. (2018). Znaczenie ustug w globalnych tancuchach wartosci krajow Europy
Srodkowej 1 Wschodniej. Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu,
523, 11-22. http://dx.doi.org/10.15611/pn.2018.523.01 (10 pkt)

Ambroziak, L. (2018). Zmiany w polskim eksporcie produktow przemystu spozywczego
wedhug pochodzenia wartosci dodanej. Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersy-
tetu Ekonomicznego w Katowicach, 352, 9-21. https://www.sbc.org.pl/dlibra/publica-
tion/335252/edition/316771/content?ref=desc (10 pkt)

Ambroziak, L. (2021). The Role of Agribusiness in Polish Economy: an Analysis Based
on the Input-Output Tables / Znaczenie agrobiznesu w gospodarce Polski: analiza z wyko-
rzystaniem tablic przeptywow migdzygaleziowych. Zagadnienia Ekonomiki Rolnej / Pro-
blems of Agricultural Economics, 368(3), 3-28. https://doi.org/10.30858/zer/138427 (40 pkt)

! Zgodnie z Ustawg z dnia 20 lipca 2018 r. o Polskim Instytucie Ekonomicznym (Dz.U. 2018 poz. 1735), IBRKK-
PIB zostat przeksztatcony w Polski Instytut Ekonomiczny, w ktorym pracuje na stanowisku starszego doradcy (od
marca 2023 r. przebywam na urlopie bezptatnym).
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http://dx.doi.org/10.15678/EBER.2017.050203
http://dx.doi.org/10.15611/pn.2018.523.01
https://www.sbc.org.pl/dlibra/publication/335252/edition/316771/content?ref=desc
https://www.sbc.org.pl/dlibra/publication/335252/edition/316771/content?ref=desc
https://doi.org/10.30858/zer/138427

Osiagni¢cie naukowe, przedstawione do oceny w procedurze habilitacyjnej, jest efek-
tem realizacji projektu badawczego, finansowanego ze srodkow Narodowego Centrum Nauki
(2015-2018), jak tez efektem prac badawczych prowadzonych w Instytucie Ekonomiki Rolnic-
twa i Gospodarki Zywnosciowej — Panstwowym Instytucie Badawczym. W osiagniecil mozna
wyr6zni¢ dwa, powigzane ze sobg metodycznie i merytorycznie, obszary:

(1) mozliwo$ci nowych zastosowan metody przepltywdéw miedzygateziowych w badaniach
wartosci dodanej w handlu zagranicznym towarami i ustugami oraz

(2) ocena zmian w strukturze przeptywow miedzygaleziowych sektora rolno-spozywczego
Polski i jego pozycji w globalnych fancuchach wartosci.

Jednym z elementoéw osiagnigcia jest monografia [1] z 2018 r. pt. Wartosé¢ dodana
W handlu zagranicznym nowych panstw cztonkowskich Unii Europejskiej, bedaca efektem rea-
lizacji projektu finansowanego ze $rodkéw Narodowego Centrum Nauki. Monografia ta jest
trzecig ksigzka w jezyku polskim, po opracowaniach pod redakcjg E. Kaliszuk (2013) i autor-
stwa P. Folfasa (2016), poswigcona mierzeniu strumieni handlu migdzynarodowego za pomocg
wartosci dodanej. W sktad osiagnigcia wchodzi rowniez sze$¢ artykulow naukowych. Cztery
z nich powstaly w trakcie realizacji ww. projektu w latach 2017-2018. O ile monografia jest
podsumowaniem realizacji projektu i zawiera kompleksowe uj¢cie zagadnien przewidzianych
do realizacji w ramach projektu, o tyle artykuly [2], [3], [4] | [5] zawieraja szczegotowa analize
wybranych problemoéw badawczych, waznych z punktu widzenia tematyki projektu. Wyzej wy-
mienione cztery artykuly powstaly wczes$niej niz monografia, stad okres przeprowadzonego
w nich badania obejmuje zwykle lata 1995-2011, podczas gdy w monografii sg to lata 2000—
2014. Z kolei dwa pozostate artykuly [6] i [7] sa efektem zastosowania metody przeptywow
mi¢dzygateziowych do badania zmian w strukturze przeptywow migdzygateziowych sektora
rolno-spozywczego Polski oraz jego miejsca w globalnych tancuchach wartosci.

4.2. Uzasadnienie podjecia tematu w $wietle teorii i aktualnych wynikéw badan

Gwaltowny wzrost handlu dobrami posrednimi (czgsciami i podzespotami) obserwo-
wany od konca XX w. postawit pod znakiem zapytania uzytecznos¢ tradycyjnego sposobu ob-
liczania strumieni handlu migdzynarodowego w ujeciu brutto (mierzenie warto$ci dobr posred-
nich i finalnych przekraczajacych granice poszczegdlnych obszaréw celnych). W tym ujeciu
dobra byly bowiem wielokrotnie uwzglgdniane w statystykach — najpierw oddzielnie jako kom-
ponenty, a nastgpnie jako cze$¢ dobra finalnego. Prowadzito to do przeszacowania wartosci
strumieni handlu migdzynarodowego (Baldwin i Robert-Nicoud, 2014). Zjawisko to w szcze-
golnosci dotyczyto handlu krajow silnie zaangazowanych w miedzynarodowa wymiang¢ han-
dlowa, w ktorych ulokowano dziatalno$¢ produkcyjng czesci 1 podzespotow, wykorzystywa-
nych przez producentow w innych krajach.

Jednoczesnie, w literaturze pojawity si¢ proby teoretycznego objasnienia zjawiska mie-
dzynarodowego podziatu pracy. Jedna z nich jest teoria fragmentacji procesow produkcyjnych
Jonesa i Kierzkowskiego (1990). Okresla ona czynniki, jakie wptywaja na stopien i forme roz-
drobnienia dziatalno$ci produkcyjnej. Niezbednym warunkiem fragmentacji procesu produkcji
jest niski poziom kosztow wymiany, a w szczegolnosci niski poziom cel. Procesy produkcji



podlegaja podziatowi w skali migdzynarodowej, gdyz zro6znicowanie w poziomach produktyw-
nosci pracy i kosztach czynnikow wytworczych jest wigksze pomigdzy krajami niz regionami
kraju (Jones i Kierzkowski, 2001). Zgodnie z teorig Heckschera-Ohlina pracochtonne etapy
procesu produkcji zostang ulokowane w krajach relatywnie zasobnych w sile robocza, a etapy
wzglednie kapitatochtonne w krajach relatywnie zasobnych w kapital. Czarny (2002) zauwaza,
ze konsekwencja rozcztonkowania produkcji jest powstawanie dodatkowych kosztow zwigza-
nych z taczeniem poszczegodlnych etapow w catosé. Fragmentacja zwicksza zatem koszty state
firmy macierzystej, ale przy odpowiednio duzej wielkosci produkcji catkowite koszty sg mniej-
sze dzieki nizszym przecigtnym kosztom zmiennym produkcji w filii zagranicznej, ktore wyni-
kajg z wykorzystania lokalnych korzysci komparatywnych lub absolutnych (Jones i Kierzkow-
ski, 2001). Model Jonesa i Kierzkowskiego przynosi istotne wnioski dotyczace funkcjonowania
globalnych tancuchéw wartosci. Proces dziatalno$ci produkcyjnej bedzie bowiem bardziej po-
datny na migdzynarodowa fragmentacje, gdy: (1) rynek docelowy jest wickszy, czyli ma wigk-
sze mozliwosci absorbcji zwigkszonej podazy towaréw, wytworzonych dzigki offshoringowi;
(2) koszty koordynacji dziatalnosci produkcyjnej ulokowanej w roznych krajach sg wzglednie
niskie; (3) kraje uczestniczace w sieciach produkcyjnych sg bardziej zréznicowane pod wzgle-
dem kosztéw czynnikow produkcji, co dzigki offshoringowi daje wieksza szanse wykorzystania
przewag komparatywnych w poszczeg6lnych krajach (Jones i Kierzkowski, 1990).

Nieco inne podejscie do procesu fragmentacji produkcji przedstawili Dixit i Grossman
(1981). Wedlug nich produkt koncowy wytworzony w przemysle przetworczym przechodzi
przez wiele etapow produkcji (continuum stages). Na kazdym z nich do potproduktu dodaje si¢
warto$¢ i otrzymuje ,,dobro w procesie przetwarzania (good in process), ktore moze by¢ dalej
przetwarzane”. Konsumenci za$ zglaszaja popyt tylko na produkt finalny. Czarny (2002) zau-
waza, ze polprodukty o r6znym stopniu przetworzenia mozna uzna¢ za odmiany dobra zr6zni-
cowanego pionowo. Potprodukty te sa czgsto przedmiotem handlu wewnatrzgateziowego, de-
finiowanego jako jednoczesny eksport i import danego kraju produktow nalezacych do tej sa-
mej gatezi przemystu.

Na wazny czynnik ksztattujagcy umiedzynarodowienie produkcji zwrécit uwage Bald-
win (2011). Wedhug niego, proces fragmentacji produkcji, a w konsekwencji rozw6j globalnych
tancuchéw dostaw 1 wzrost handlu pétproduktami nie bytby mozliwy, gdyby nie rozdzielenie
miejsca konsumpcji od miejsca produkcji. W swiecie autarkicznym ze wzgledu na wysokie
koszty transportu kazdy kraj musial wytwarza¢ wszystko, co jego mieszkancy chcieli konsu-
mowac. Postep technologiczny, a w szczegdlnosci upowszechnienie maszyny parowej w trans-
porcie morskim i kolejowym przyczynily si¢ do pierwszego rozdzielenia miejsca produkcji od
miejsca konsumpcji (first unbundling). Spadek kosztow transportu, a w konsekwencji rozwodj
wymiany handlowej, sprawit, ze kraje mogty zacza¢ specjalizowac si¢ w produkeji zgodnie
Z posiadanymi przewagami komparatywnymi, a wyprodukowane nadwyzki sprzedawac. Z ko-
lei wdrozenie innowacji w postaci kontenerow w transporcie, wzrost dostepnosci technologii
informatycznych oraz wprowadzenie produkcji modutowej przyczynito si¢ do obnizenia kosz-
tow komunikacji i transportu. Baldwin nazywa ten proces drugim rozdzieleniem miejsca pro-
dukcji i konsumpcji (second unbundling). Kuznar (2017) podkresla, ze niskie koszty transak-
cyjne stworzyly mozliwo$¢ firmom z krajow rozwinigtych, czyli wyposazonych w technologie,
przeniesienia czesci procesow produkcyjnych do krajow rozwijajacych si¢ o nizszych kosztach

pracy.



Oceniajac korzysci z uczestnictwa w globalnych tancuchach wartosci, bedacych nastep-
stwem procesu fragmentacji produkcji, niezwykle istotne jest miejsce aktywnos$ci zajmowa-
nych w takich tancuchach przez przedsigbiorstwa i kraje. Baldwin (2012) zwraca uwage, ze
korzysci z uczestnictwa w tancuchach wartosci rozktadaja si¢ nierownomiernie i mozna je zo-
brazowaé przy pomocy tzw. krzywej usmiechu (smile curve). Przedstawia ona strukturg po-
dziatu wartosci dodanej, ktéra jest tworzona na catej dlugosci tancucha wartosci. Zgodnie
Z tg koncepcja, najwiecej wartosci dodanej jest tworzone w fazie przedprodukcyjnej (dziatal-
nos$¢ badawczo-rozwojowa, projektowanie) i poprodukcyjnej (np. dystrybucja, logistyka, mar-
keting i ustugi posprzedazne). Natomiast zadania zwigzane z przetworstwem przemystowym
wigza sie Z tworzeniem relatywnie niewielkiej wartoéci dodanej?. W kontekscie oceny korzy$ci
z uczestnictwa w lancuchach wazna jest zatem specjalizacja firm i krajow w konkretnych ak-
tywnosciach w ramach tancuchow wartosci. Grossman i Rossi-Hansberg (2006, 2008) wpro-
wadzili do literatury koncepcje¢ ,,handlu zadaniami” (trade in task). Wedtug nich analizowanie
handlu towarami nie odzwierciedla nowych form organizacji proceséw produkcyjnych, w kto-
rych sekwencja zadan wykonywanych przez kolejnych uczestnikow procesu produkcyjnego
prowadzi do wytworzenia produktu finalnego.

Dokonany przeglad teorii zwigzanych z fragmentacjg procesow produkcji wskazywat
na potrzebe prowadzenia badan z uwzglednieniem zmian w handlu, wynikajacych z rosnacego
umiedzynarodowienia proceséw produkcji. Mozliwosci takich analiz byly jednak mocno ogra-
niczone. Dopiero udostepnienie na poczatku drugiej dekady XXI w. kompleksowych baz da-
nych zawierajacych $wiatowe? tablice przeptywow miedzygateziowych, stato sie istotnym kro-
kiem na drodze do bardziej precyzyjnego analizowania zmian w handlu zagranicznym. Stad
tez, bioragc pod uwage nowatorski charakter teorii fragmentacji handlu, jak tez mozliwo$ci
empirycznej ich weryfikacji dzigki rozwinigciu metody przeptywow migdzygateziowych do
postaci uwzgledniajacej wiekszos¢ panstw $wiata, sam zainteresowatem si¢ wykorzystaniem
takich tablic do badania zmian w handlu zagranicznym Polski oraz pozostatych panstw czton-
kowskich UE. Pierwsze analizy z wykorzystaniem udost¢pnionych baz danych dotyczyty bo-
wiem gtownie handlu zagranicznego glownych gospodarek swiata: USA, Chin i UE jako cato-
$ci (Stehrer, 2012; Johnson i Noguera, 2012).

W 2013r. bylem autorem rozdzialu w pionierskiej w polskiej literaturze ksigzce
pt. Mierzenie wartosci dodanej w handlu zagraniczny. Nowe koncepcje, metody i wyzwania pod
redakcjg naukowg E. Kaliszuk (2013), przygotowanej w Instytucie Badan Rynku, Konsumpcji
i Koniunktur. W publikacji tej, jako pierwszy w Polsce, dokonalem analizy udziatu wartosci
dodanej w obrotach handlowych pafistw Unii Europejskiej (UE)*. W tym celu oprocz

2 W problematyke nierébwnomiernego rozkladu korzysci z uczestnictwa w GVCs wpisujg sie badania dotyczace
zalezno$ci miedzy poziomem plac a miejscem zajmowanym w tancuchu. Parteka i Wolszczak-Derlacz (2019)
wykazaly, ze ptace pracownikéw z krajow Europy Srodkowej i Wschodniej sa wyzsze, jesli branza znajduje sig
blizej poczatku lub konca tancucha wartosci niz w §rodku. W sektorach zblizonych do odbiorcy koncowego wigk-
sze rozdrobnienie producentéw wigze sie z nizszymi ptacami (Szymczak, Parteka i Wolszczak-Derlacz, 2022).

3 Zamiennie stosuje okre$lenia ,,$wiatowe” i ,,miedzynarodowe” w odniesieniu do tablic przeptywéw miedzyga-
feziowych, zawierajacych dane dla najwazniejszych krajow $wiata.

4 Ambroziak, £. (2013). Wybrane miary warto$ci dodanej w wymianie handlowej na przykladzie panstw Unii
Europejskiej. W: E. Kaliszuk (red.), Mierzenie wartosci dodanej w handlu zagranicznym — nowe koncepcje, me-
tody i wyzwania (s. 77-106). IBRKK (pozycja 11.A.2.2 w Zataczniku 4). W przypisach podaj¢ wiasne publikacje,
ktore nie znalazly si¢ na liscie omawianych osiagni¢¢, a ktore wiaza si¢ z omawiang tematyka.



dotychczas stosowanych miernikéw obliczonych na podstawie tradycyjnych statystyk handlo-
wych wedhig gtéwnych kategorii ekonomicznych BEC® (udziat dobr posrednich w handlu),
wykorzystatlem nowatorskie wskazniki obliczone na podstawie Swiatowych tablic przeptywow
miedzygateziowych (zmiany importochtonnos$ci eksportu panstw UE oraz kierunki pochodze-
nia wktadu zagranicznego w eksporcie wybranych grup produktow panstw Grupy Wyszehradz-
Kiej). Z analizy wynikato, ze w latach 1995-2005 we wszystkich panstwach UE zwigkszyla sie
zawartos$¢ importowanych potproduktow w eksporcie wyrobow przetworstwa przemystowego.
Oznaczalo to zmniejszenie udziatu krajowej warto$ci dodanej w sprzedazy zagranicznej tych
wyrobow. Najwigkszy wzrost importochtonnosci wystagpil w niektorych nowych panstwach
cztonkowskich UE, tj. w Czechach, Polsce, Stowacji i na Wegrzech. Wigzato si¢ to ze zwigk-
szeniem zaangazowania tych krajow w proces fragmentacji produkcji w UE. W szczegdlnosci
nastgpita koncentracja na srodkowej fazie tancucha wartosci dodanej, taczacej si¢ z przecietnie
niezbyt wysokim poziomem wynagrodzen, przy relatywnie niewielkim zaangazowaniu w fa-
zach, w ktorych tworzona jest najwicksza warto$¢ dodana®.

Whioski z przeprowadzonego badania sktonity mnie do dalszych analiz z wykorzysta-
niem statystyk w kategoriach warto$ci dodanej. Zajatem si¢ handlem zagranicznym sprzetem
transportowym (m.in. pojazdami samochodowymi) w nowych panstwach cztonkowskich UE’
oraz polskim handlem maszynami i urzadzeniami®. Z badan wynikato, ze obraz wymiany han-
dlowej sporzadzony na podstawie statystyk w kategoriach warto$ci dodanej czesto rozni si¢
istotnie od tego dokonanego na podstawie tradycyjnych statystyk. W szczegodlnosci dotyczyto
to branz silnie umi¢dzynarodowionych, np. przemystu srodkow transportu, produkcji maszyn
i urzadzen. Otrzymane wnioski staty si¢ motywacja do bardziej szczegdtowej analizy handlu
zagranicznego Polski oraz pozostatych nowych panstw cztonkowskich UE z wykorzystaniem
statystyk warto$ci dodanej, a takze uczestnictwa tych krajéw w globalnych tafcuchach dostaw.
Analize te przeprowadzitem w ramach projektu badawczego, zrealizowanego w Szkole
Gtoéwnej Handlowej w Warszawie ze srodkéw Narodowego Centrum Nauki w latach 2015-
2018, pt. Wartos¢ dodana w handlu zagranicznym nowych panstw cztonkowskich UE oraz
ich pozycja w globalnych tancuchach wartosci — analiza z wykorzystaniem swiatowych ta-
blic przepbywow miedzygaleziowych.

4.3. Najwazniejsze pojecia zwiazane z mierzeniem handlu z wykorzystaniem wartosci
dodanej

Nowatorski charakter mierzenia handlu z wykorzystaniem wartosci dodanej w literatu-
rze polskojezycznej w momencie prowadzenia badan wymagat opracowania precyzyjnego apa-
ratu pojeciowego. Stad tez w wielu publikacjach zaczynalem od wyjasnienia i doprecyzowania
niezbednych poje¢. Kluczowym z nich jest pojgcie ,,warto$ci dodanej”, w sklad ktorej wchodza

® Klasyfikacja BEC (Broad Economic Categories) pozwala na wyodrebnienie trzech gtdéwnych grup produktow:
dobr inwestycyjnych, dobr konsumpcyjnych i dobr przeznaczonych na zuzycie posrednie (dobr posrednich).

& Ambroziak, £. (2013). Wybrane miary..., op. cit.

" Ambroziak, £.. (2013). Miejsce nowych pafistw cztonkowskich UE w taficuchu produkcji sprzetu transportowego.
Inwestycje zagraniczne w Polsce, 1, 275-311 (pozycja 11.A.4.2 w Zataczniku 4).

8 Ambroziak, .. (2015). Wplyw fragmentaryzacji produkcji na polski handel zagraniczny maszynami i urzadze-
niami. Inwestycje zagraniczne w Polsce, 1, 267-291 (pozycja I11.A.4.13 w Zataczniku 4).



koszty zwigzane z zatrudnieniem, podatki od producentéw minus dotacje dla producentow,
amortyzacja srodkow trwatych oraz nadwyzka operacyjna netto. Inaczej moéwigc, warto$¢ do-
danato produkcja globalna pomniejszona o koszty zuzycia materiatowego dobr krajowych i im-
portowanych.

W badaniach handlu z wykorzystaniem statystyk handlowych w kategoriach wartosci
dodane;j istotne sg takze dwa inne pojecia:

e _handel wartoscig dodang” (trade in value added) — pozwala okre$li¢, ile warto$ci doda-
nej wytworzonej w danym kraju trafia do innego kraju i tam jest konsumowane badz
zuzywane. Inaczej mowiac, koncepcja ta umozliwia oszacowanie, jaka cze$¢ wartosci
dodanej danego kraju jest zawarta w zuzyciu koncowym (popycie finalnym) innego kraju.
Nowatorski charakter tej koncepcji polega na tym, ze pozwala uwzgledni¢ nie tylko war-
to$¢ dodang trafiajacag bezposrednio do kraju docelowego, ale rdwniez posrednio przez
inne kraje. Oznacza to, ze dany kraj eksportuje dobro posrednie do kraju, w ktorym wy-
korzystywane jest ono do produkcji dobra finalnego, eksportowanego nastepnie do kraju
docelowego, gdzie jest konsumowane lub zuzywane (Johnson i Noguera, 2012). Wy-
miana tego typu jest okreslana w literaturze mianem posredniego eksportu wartosci do-
danej (indirect value added exports) (Koopman, Wang i Wei, 2014). Koncepcja handlu
warto$cig dodang ma odniesienie zaréwno do eksportu, jak i importu. Tym samym moz-
liwe jest tez okreslenie salda w handlu warto$cig dodang miedzy krajami.

Ramka 1. Handel brutto versus handel wartoscia dodana

W celu ukazania istoty réznic miedzy strumieniami handlu brutto i handlu wartoscia dodang na rysunku 1
przedstawiono przyktad handlu pomiedzy trzema krajami, tj. Polska, Czechami i Niemcami. Polska ekspor-
tuje do Czech dobro posrednie (np. silnik do samochodu) o wartosci 200 USD. Jest ono, obok czeskich pot-
produktow (o wartosci 300 USD), wykorzystywane do produkcji dobra finalnego (samochodu) o warto$ci
500 USD, ktore jest nastepnie eksportowane do Niemiec, gdzie trafia do odbiorcy koncowego. Eksport brutto
Polski do Czech wynosi zatem 200 USD, podczas gdy eksport warto$ci dodanej do Czech jest zerowy. Przed-
miotem eksportu jest bowiem dobro posrednie, ktore nie jest konsumowane ani zuzywane w Czechach. Eks-
port brutto Czech do Niemiec wynosi 500 USD, a eksport wartosci dodanej — 300 USD. Mimo iz nie ma
fizycznego przeptywu towardow z Polski do Niemiec (zerowy eksport brutto), to polski eksport wartosci do-
danej (czyli przeptyw polskiej warto$ci dodanej) do Niemiec wynosi 200 USD. Jest to warto$¢ polskich pot-
produktow, ktore trafiaja do Czech, a nastepnie do Niemiec, gdzie s3 konsumowane badz zuzywane. A zatem,
roéznice w warto$ci strumieni handlu w kategoriach brutto i w kategoriach wartosci dodanej wynikajg z nie-
zaliczania do handlu warto$cig dodang tych czes$ci strumieni, ktore zostaly ujete w tradycyjnych statystykach
wiecej niz raz.

Rys. 1. Ilustracja handlu pomigdzy trzema krajami — ujgcie w kategoriach brutto versus ujecie w kategoriach
wartos$ci dodane;j

—(300) —
Polska f---- 200) --->| Czechy Niemc
(200) ----(200) ----> Y

wedtug warto$ci brutto wedtug warto$ci dodanej

eksport Polski do Czech 200 0
eksport Polski do Niemiec 0 200
eksport Czech do Niemiec 500 300

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie [1.1], s. 11.




e warto$¢ dodana w handlu” (value added in trade) — pozwala okresli¢, jakie jest pocho-
dzenie wartosci dodanej zawartej w eksporcie brutto danego kraju ogotem badz w jego
handlu z poszczeg6lnymi krajami. Warto$¢ dodana w eksporcie danego kraju moze mie¢
pochodzenie krajowe (wytworzona w kraju eksportujacym) badz zagraniczne (wytwo-
rzona w innych krajach, skad trafita do kraju eksportujacego w postaci dobr posrednich).
Koncepcja ,,warto$ci dodanej w handlu” odnosi si¢ zatem bezposrednio do strumieni eks-
portu brutto, umozliwiajac ich dekompozycje na krajowa i zagraniczng warto$¢ dodana.
Koncepcja ,,handlu wartoscig dodang” jest za$ niejako ,,oderwana” od strumieni handlu
brutto, gdyz odnosi si¢ do krajowej wartosci dodanej wytworzonej w jednym kraju, ktora
jest konsumowana badz zuzywana w innym kraju bez wzglgdu na to, czy jest zawarta
W eksporcie brutto miedzy tymi krajami.

Ze zjawiskiem fragmentacji procesow produkcji wiaze si¢ tez pojecie ,,globalnego tan-
cucha wartosci”. Rozumiem przez to zbior roznych aktywnosci gospodarczych, ktore tworza
sekwencj¢ produkcji danego dobra czy $wiadczenia ustugi od fazy projektu az do koncowego
zuzycia. Na kazdym etapie powstaje wartos¢ dodana, powigkszajagca wartos¢ wytworzonego
produktu (Gereffi i Fernandez-Stark, 2011; Antras, 2020). Aby tancuch wartosci nazwac glo-
balnym, co najmniej dwa etapy produkcji musza znajdowac si¢ w roznych krajach. Przytoczona
definicja nawigzuje do koncepcji Portera (1985), ktory jako pierwszy wprowadzit do literatury
z zakresu zarzadzania pojecie ,tancucha tworzenia wartosci dodanej” (value-added chain).
Wedlug niego, fancuch ten przedstawia proces dodawania warto$ci do produktu na poszczegol-
nych etapach jego wytwarzania. W tworzeniu warto$ci dodanej uczestniczy pig¢ rodzajow dzia-
talnosci podstawowej, tj. logistyka wewngtrzna, produkcja, logistyka zewnetrzna, sprzedaz
I marketing oraz ustugi posprzedazne (Porter, 1990). Oprocz funkcji podstawowych, Porter wy-
ro6znia rowniez funkcje pomocnicze, ktére nie dodajg wartosci, lecz wspieraja jej tworzenie. Sg
to: zaopatrzenie, badania i rozwoj, zarzgdzanie kapitatem ludzkim oraz infrastruktura firmy
(Porter, 1985).

,,Globalny tancuch warto$ci” jest rOwniez pojgciem szerszym niz ,,globalny tancuch to-
warow” (global commodity chain)®, ktéry zdefiniowali Gereffi i Korzeniewicz (1994). Wedhug
nich, ,,Globalny fancuch towaréw sklada si¢ z migdzyorganizacyjnych sieci skupionych wokot
jednego towaru lub produktu, taczacych ze sobag gospodarstwa domowe, przedsigbiorstwa
i kraje w swiatowej gospodarce. (...) Kazde kolejne ogniwo w tancuchu towarow odnosi si¢ do
nabywania i/lub organizacji naktadow (np. surowcow lub potproduktow), sity roboczej (i jej
zapewnienia), transportowania, dystrybucji i konsumpcji” (Gereffi i Korzeniewicz, 1994, s. 2).
Gereffi (1994) wyroznia dwa rodzaje globalnych fancuchow towardéw: inicjowane przez pro-
ducenta (producer-driven) oraz inicjowane przez nabywce koncowego (buyer-driven). Przy-
ktadem pierwszego sa kapitatochtonne galezie koordynowane przez migdzynarodowe koncerny
(np. koncerny motoryzacyjne tworzace sieci dostawcow potproduktow oraz sieci montowni).
Przyktadem drugiego sa pracochtonne galt¢zie przemystu, w ramach ktorych lokalni producenci
wytwarzaja gtownie na eksport, na potrzeby migdzynarodowych sieci handlowych.

,,Globalny tancuch warto$ci” jest takze pojeciem szerszym niz ,,globalny tancuch do-
staw” (global supply chains). Lancuch dostaw jest rozumiany jako przeptyw surowcow,

® Pojecie ,,tancucha towaréw” (commodity chain) wprowadzili do literatury Hopkins i Wallerstein (1977). Kon-
centrujg si¢ oni na zbiorze procesow, ktore prowadza do wytworzenia dobra koncowego.
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materiatdw, podzespotéw i wyrobow gotowych — od momentu pozyskania tych pierwszych do
momentu konsumpcji wyrobu finalnego przez uzytkownika koncowego. Pojecie tancucha do-
staw zwigzane jest wiec z fizyczng strong powstawania wyrobu i jego dystrybucja, a nie z war-
toscig powstatg w kolejnych etapach dziatalnosci gospodarczej. Folfas (2016) wskazuje, ze z
umigdzynarodowieniem proceséw produkcji sg zwigzane takze inne okreslenia, np. globalne
sieci produkcyjne, globalne tancuchy produkcji. Mimo ze dotyczg podziatu procesu produke;ji
dobra, to nie sg one tozsame.

4.4. Problem badawczy i przyjeta metodyka pracy

4.4.1. Zidentyfikowane luki badawcze

Scharakteryzowane przestanki podjecia tematu oraz studia literaturowe przeprowa-
dzone na poczatku pierwszej dekady XXI w. wskazaly wowczas na potrzebe wykorzystania
statystyk handlowych w kategoriach wartosci dodanej do badania handlu migdzynarodowego
krajow Europy Srodkowej i Wschodniej oraz uczestnictwa tych krajow w globalnych taficu-
chach warto$ci. Przeglad literatury pozwolil mi na zidentyfikowanie nastepujacych trzech luk
badawczych:

e W literaturze zagranicznej, jak i polskiej brak byto wowczas opracowania zawierajacego
kompleksowa analiz¢ handlu wartoscia dodang krajow Europy Srodkowej i Wschodnie;.
Istniaty, co prawda, nieliczne opracowania prezentujace wyniki badania handlu wartoscig
dodang krajow Europy Srodkowej badz Polski, jednak ich zakres byt bardzo ograniczony
(obejmowat wybrane lata badZ wybrane sektory, np. przemyst srodkow transportu).

¢ Niezbadane bylo szczegdlowo zjawisko uczestnictwa w globalnych tancuchach warto$ci
krajow, ktore jednoczesnie przechodzity proces transformacji Systemowej oraz uczestni-
czyly w procesie integracji gospodarczej i handlowej z krajami cztonkowskimi UE-15.

e W literaturze polskoj¢zycznej praktycznie nie stosowano statystyk handlowych w kate-
goriach warto$ci dodanej. Jesli juz byly one wykorzystywane, to dotyczyly wybranych
wskaznikow obliczonych na podstawie miedzynarodowych tablic przeptywdoéw miedzy-
galeziowych dostgpnych w niektorych bazach, np. OECD Trade in Value Added.

Wskazane wyzej luki badawcze staty si¢ dla mnie motywacja do prowadzenia dalszych badan.

4.4.2. Cele i pytania badawcze

Podejmujac badania, ktorych wyniki przedstawiam do oceny zgodnie z art. 219 ust. 1
pkt. 2, sformutowatem dwa gtdéwne cele. Pierwszy to opracowanie i zastosowanie howych roz-
wigzan analitycznych w badaniu zmian w handlu zagranicznym dziesi¢ciu nowych panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej (Butgarii, Czech, Estonii, Litwy, Lotwy, Polski, Rumunii,
Stowacji, Stowenii i Wegier — NPC) w kategoriach warto$ci dodanej oraz miejsca tych panstw
w globalnych tancuchach wartosci. Drugim celem byta ocena zmian w strukturze przeptywow
miedzygaleziowych sektora rolno-spozywczego Polski, w tym pozycji przemystu spozywczego
w globalnych tancuchach wartosci.
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Przeglad literatury przedmiotu skutkowal postawieniem kilku pytan badawczych, wo-
kot ktorych prowadzitem badania:

1. Jakie mozliwoSci analityczne stwarza przejscie od krajowych do miedzynarodowych tablic
przeptywow mig¢dzygaleziowych w badaniach zmian handlu zagranicznego?

2. Ktore z nowych panstw cztonkowskich UE w najwigkszym stopniu wigczyly sie w globalne
procesy fragmentacji produkcji i jak zmienito si¢ ich miejsce w globalnych tancuchach war-
tosci w badanym okresie?

3. Czy statystyki handlowe nowych panstw cztonkowskich UE w kategoriach brutto oraz
w kategoriach warto$ci dodanej roznily si¢ znaczaco i co byto przyczyng ewentualnych roz-
bieznosci w wartosciach obrotow handlowych ustalanych w tych kategoriach?

4. Jaka byla pozycja konkurencyjna nowych panstw cztonkowskich UE na rynkach zagranicz-
nych ustalona na podstawie statystyk tradycyjnych w poroéwnaniu z pozycja okreslong na
podstawie strumieni handlu wartos$cig dodang?

5. Czy czynniki determinujace strumienie handlu mierzonego warto$cig brutto w nowych pan-
stwach czlonkowskich UE réznity si¢ od czynnikow determinujacych strumienie handlu
mierzonego wartoscig dodang?

6. Jakie znaczenie majg ustugi w handlu zagranicznym nowych panstw cztonkowskich UE
w $wietle statystyk w kategoriach wartosci dodanej?

7. Czy ijak zmienito si¢ znaczenie sektora rolno-spozywczego w gospodarce Polski oraz jego
powigzania z pozostalymi dzialami gospodarki narodowe;j i z zagranica?

8. W jakim stopniu krajowy przemyst spozywczy jest wiaczony w globalne tancuchy wartosci
I jak zmienit si¢ udziat zagranicznej wartosci dodanej w eksporcie artykutow tego przemystu?

4.4.3. Zakres przedmiotowy i czasowy badania

Przedmiotem badania byt handel zagraniczny towarami (zwanymi zamiennie produk-
tami), ktory obejmowat handel dobrami materialnymi (dalej zwanymi dobrami) oraz handel
ustugami. Wynikato to z istoty tablic przeptywdw miedzygaleziowych, ktore ilustrujg prze-
pltywy zar6wno dobr, jak 1 ustug w gospodarce.

Badanie objeto dziesieé krajow Europy Srodkowej i Wschodniej (ESW)'°: osiem, ktore
przystapity do Unii Europejskiej w 2004 r. (Czechy, Estonia, Litwa, Lotwa, Polska, Stowacja,
Stowenia i Wegry) oraz dwa, ktore staty sie cztonkami UE w 2007 r. (Bulgaria i Rumunia). Za
wyborem tych krajow przemawialy dwa gléwne argumenty. Po pierwsze, nie znalem opraco-
wania, w ktérym dokonano kompleksowej analizy zmian w handlu zagranicznym wszystkich
nowych panstw cztonkowskich UE w kategoriach warto$ci dodanej oraz udziatu tych krajow
W globalnych tancuchach warto$ci. Wczesniejsze opracowania obejmowaty tylko niektore
aspekty tej tematyki i czesto tylko niektore kraje (np. Folfas, 2016; Olczyk i Kordalska, 2017;
Grodzicki, 2014; Ivanova i Ivanov, 2017). Po drugie, kraje Europy Srodkowej i Wschodniej
r6znily si¢ od krajow wysoko rozwinigtych — a te gtdéwnie byly przedmiotem analiz — tym,
ze fragmentacja produkcji zachodzita w nich jednoczesnie z procesem transformacji ich

10 Zamiennie stosuje okreslenie ,,nowe pafistwa czlonkowskie UE”, w skrocie ,,NPC”. Niekiedy badania ograni-
czam do krajow Europy Srodkowej, pod pojeciem ktorych rozumiem Czechy, Polske, Stowacje, Stowenig i Wegry.
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gospodarek do zasad wolnego rynku oraz uczestniczeniem tych krajow w procesach integracji
gospodarczej.

Bazy zawierajace §wiatowe tablice przeptywdéw miedzygateziowych oraz wykonane na
ich podstawie obliczenia byly systematycznie rozbudowywane i aktualizowane o kolejne lata.
W artykutach [2] [3] [4] [5] zrodtem danych byta baza World Input-Output Database z 2013 r.
zawierajaca miedzynarodowe tablice przeplywow migdzygateziowych dla lat 1995-2011.
W monografii [1] oraz artykule [6] korzystatem natomiast z wersji bazy danych udost¢pnio-
nej w 2016 r. i zawierajgcej tablice dla lat 2000-2014. Za przyj¢ciem tego okresu przemawiat
fakt, ze obejmowat on bardziej aktualne dane, a w przypadku tablic przeptywoéw mig¢dzygate-
ziowych dane i tak sg opoznione o okoto 3—4 lata. Nowsza baza danych pozwolita tez na po-
réwnanie wnioskéw z analiz przeprowadzonych na podstawie danych z bazy WIOD za okres
19952011, Z kolei przygotowujac artykul [7] korzystalem z krajowych tablic przeptywow
migdzygateziowych za lata 2005, 2010 oraz 2015, udostepnionych przez Gtowny Urzad Staty-
styczny (GUS).

4.4.4. Zastosowane metody badawcze

W przeprowadzonych analizach wykorzystatem przede wszystkim model przeptywow
miedzygaleziowych'?. Model ten postuzyt do dokonania przeze mnie analizy i oceny zmian
handlu w kategoriach wartosci dodanej w monografii oraz w przedstawionych artykutach.

Do opisu zmian w handlu zagranicznym nowych panstw czlonkowskich UE w katego-
riach warto$ci dodanej oraz do opisu zmian udziatu tych panstw w globalnych tafcuchach war-
tosci wykorzystalem metody statystyczne. W celu oszacowania kierunku zmian i skali wptywu
poszczegdlnych czynnikow zardwno na strumienie eksportu i importu w ujeciu brutto, jak i eks-
portu 1 importu warto$ci dodanej, zastosowatem uogdlniony model grawitacji. Parametry przy
zmiennych tego modelu oszacowatem z wykorzystaniem metody pseudo najwigkszej wiary-
godnosci z rozktadem Poissona (Poisson pseudo-maximum-likelihood — PPML) i przyjmujac
za zmienng klastrujacg odleglo$¢ miedzy handlujacymi krajami. Metoda PPML jest nowym
podejsciem do procesu estymacji, stosowanym w zasadzie dopiero od kilku lat. Pozwala ona
uzyskac nieobcigzone i spojne oszacowania parametrow nieliniowego rownania grawitacji, CO
jest bardzo pomocne w sytuacji, gdy w probie pojawiaja si¢ obserwacje z zerowymi warto-
$ciami strumieni handlu migdzy dwoma krajami.

11 Niemozliwe byto natomiast poréwnanie bezwzglednych wartosci wskaznikow z uwagi na réznice metodyczne
pomigdzy wspomnianymi wersjami bazy WIOD ([2], s. 29).
12 Model ten jest zwany takze modelem input-output badZ modelem naktadow i wynikow.
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4.5. Omowienie gldéwnych wynikéw badan wlasnych

Pyt. 1. Jakie mozliwo$ci analityczne stwarza przejscie od krajowych do miedzynarodowych
tablic przeptywow migdzygateziowych w badaniach zmian handlu zagranicznego?

Odpowiedz na pierwsze pytanie dotyczace uzytecznosci stosowania tablic przeply-
wow miedzygaleziowych w badaniach handlu zagranicznego zawarlem przede wszystkim
w pierwszym rozdziale monografii [1.1]'3 oraz cze$ci artykutu [7]**. Uznalem, ze zrozumie-
nie istoty budowy krajowej tablicy przeplywdéw migdzygateziowych (TPM) oraz jej transfor-
macji do postaci migdzynarodowej tablicy przeptywow migdzygateziowych jest niezbgdne dla
sformutowania matematycznych zaleznosci opisujacych tablice, a w efekcie dokonania obli-
czen strumieni handlu w kategoriach wartosci dodane;.

Cho¢ historia tablic przeplywdw migdzygateziowych sigga drugiej potowy XVIII w., to
tablice we wspotczesnie uzywanej formie 1 podstawy metody jej wykorzystania opracowat
w latach trzydziestych XX w. ekonomista Wasilij Leontief [1.1]. Tablica przeptywoéw mig¢dzy-
galeziowych zawiera statystyczny opis dziatalno$ci produkcyjnej poszczegolnych galezi roz-
patrywanego ukladu (zazwyczaj danej gospodarki) w okre§lonym czasie (zazwyczaj w ciggu
jednego roku). Inaczej mowiac, tablica taka dostarcza informacji na temat procesu tworzenia
I podziatu produktu w danym uktadzie gospodarczym, ze szczegdlnym uwzglednieniem zwigz-
koéw miedzy gateziami produkcji w posrednich stadiach wytwarzania. W og6lnej postaci tablicy
przeptywéw miedzygateziowych mozna wyréznié tzw. éwiartki®® (rys. 1). Pierwsza przedsta-
wia przeplywy dobr posrednich. Druga opisuje przeptywy dobr koncowych, z uwzglednieniem
spozycia przez gospodarstwa domowe, instytucje niekomercyjne oraz instytucje rzagdowe 1 sa-
morzadowe, nakladoéw brutto na $rodki trwale, przyrostu rzeczowych srodkéw obrotowych oraz
eksportu. Trzecia ¢wiartka przedstawia za§ warto$¢ dodana, ktéra stanowiag koszty zwigzane z
zatrudnieniem, podatki od producentow minus dotacje dla producentéw, amortyzacja srodkow
trwatych oraz nadwyzka operacyjna netto. Przeptywy produktow w ramach pierwszej ¢wiartki
(zwane rowniez przeplywami miedzygateziowymi) klasyfikowane sag wedtug miejsca pocho-
dzenia i wedtug miejsca przeznaczenia. Kwestie te omowitem w artykule [7].

Wydatki na produkty pochodzace z importu sa elementem bilansu tworzenia produkcji
globalnej danej branzy, na ktory sktadaja si¢ takze zuzycie materiatlowe krajowe oraz warto$¢
dodana. Z kolei wplywy z eksportu sg elementem bilansu rozdysponowania globalnej produkcji
branzy, na ktory sktadaja si¢ takze zuzycie materiatowe krajowe oraz krajowy popyt na dobra
finalne (popyt gospodarstw domowych, instytucji nieckomercyjnych oraz rzgdowych, naktady
brutto na $rodki trwate — inwestycje, a takze przyrost rzeczowych srodkow obrotowych).

13 W przypadku odniesienia do monografii podany zostat w rozszerzeniu numer rozdziatu, a w przypisie jego tytut.
Rozdziat 1. Teoretyczne i metodologiczne aspekty zastosowania tablic przeplywdéw miedzygateziowych w anali-
zach strumieni handlu.

14 Ponadto kazdy artykut zawiera cze$¢ metodyczng, w ktorej odnosze si¢ do wybranych aspektow wykorzystania
tablic przeptywow migdzygateziowych w badaniach handlu zagranicznego.

15 Czyzewski i Grzelak (2012) zwracaja uwage na wystepowanie czwartej ¢wiartki, ktora dotyczy podzialu wy-
tworzonych dochodow. Zazwyczaj nie jest ona wypeliana. W gospodarce rynkowej wykazuje ona podziat do-
chodoéw brutto (z uwzglednieniem amortyzacji) konsumentéow indywidualnych, budzetu oraz bankow.
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Rys. 1. Schemat tablicy przeptywdéw miedzygateziowych dla produkcji krajowe;j
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Zrédto: [1.1], s. 22.

Moim zdaniem duzg zaleta miedzynarodowej TPM jest potaczenie danych z rachunkow
narodowych i danych bilateralnego handlu dobrami i ustugami [1.1]. Globalna TPM dostarcza
informacji na temat procesu tworzenia i podziatu produktu w gospodarce §wiatowej ze szcze-
golnym uwzglednieniem zwigzkdéw pomiedzy gateziami produkcji poszczegolnych gospodarek
i odbiorcami koncowymi. Podobnie, jak w krajowej TPM, kolumny w takiej tablicy zawieraja
informacje o procesach produkcji, tj. w jaki sposéb tworzony jest produkt globalny danego
dziatu gospodarki i danego kraju (rys. 2). Na produkcj¢ globalng sktadajg si¢ krajowe produkty
wytworzone w danym dziale oraz w innych dziatach, zagraniczne produkty wytworzone w da-
nym dziale oraz innych dziatach, a takze warto§¢ dodana brutto. Wiersze globalnej; TPM do-
starczajg natomiast informacji o sposobie podzialu wytworzonej produkcji. Produkcja ta moze
by¢ wykorzystana zarowno w kraju, jak i za granicg jako dobro posrednie do dalszego prze-
tworstwa oraz jako dobro finalne na potrzeby krajowej 1 zagranicznej konsumpcji prywatnej
I publicznej, a takze na wydatki inwestycyjne firm krajowych i zagranicznych. Analogicznie,
jak w krajowej TPM, produkcja globalna danej gatezi gospodarki (suma wszystkich elementow
danej kolumny) jest rowna sumie wykorzystanych produktow wytworzonych w danym dziale
gospodarki (suma wszystkich elementow danego wiersza).
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Rys. 2. Swiatowa tablica przeptywow migdzygateziowych versus krajowa tablica przeptywow
miedzygaleziowych
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Uwaga: CONS — popyt konsumpcyjny na dobra koncowe (konsumpcja prywatna i publiczna), GFCF — naktady
inwestycyjne brutto na $rodki trwate, INVEN — przyrost rzeczowych $§rodkow obrotowych.

Zrodio: [1.1], s. 24.

Dane zawarte w tablicach mozna przeksztatca¢ dzigki zastosowaniu modelu przepty-
wow miedzygateziowych. Podstawowe rownanie bilansowe krajowej tablicy przeptywow mig-
dzygateziowych dla n-sektorowej gospodarki ma nastgpujacag postac:

X=AX+f=(10-A)"1f=Lf
gdzie:
X — wektor (n x 1) produktu globalnego,
A — macierz (n x n) wspotczynnikow techniczno-finansowych, zwana réwniez macierza struktury kosztow,
f — wektor (n x 1) popytu finalnego,

(I— A)~! = L to macierz (n x n) wspotczynnikow pelnej materiatochtonnosci (lub dodatkowego zapotrzebowa-
nia), inaczej zwana odwrotng macierzg Leontiefa.
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Macierz L przeksztatca wektor produkcji koncowej f w wektor produkcji globalnej X.
Elementy macierzy L informuja, o ile nalezy zwigkszy¢ produkcje globalng w i-tej gatezi, aby
produkcja zaspokajajaca popyt na dobra finalne j-tej gatezi zwiekszyta si¢ o jednostke. Poprzez
analogi¢ model przepltywoéw miedzygateziowych dla jednej gospodarki zastosowatem do go-
spodarki §wiatowej sktadajace;j si¢ z ¢ krajow, ktorych gospodarki sktadajg si¢ n sektoréw. Dla
swiatowych tablic przeplywow miedzygateziowych pochodzacych z bazy WIOD Release 2016,
liczba krajow (C) wyniosta 44 (w tym agregat ,,reszta Swiata”), a liczba sektorow gospodarki
kazdego z krajow wyniosta 56. Otrzymane macierze robocze, np. A czy L mialy zatem rozmiar
2464 x 2464.

Modyfikacje sformutowanych wyzej zaleznosci pozwalajg dokonaé obliczen szeregu
wskaznikoéw odnoszacych sie do koncepcji wartosci dodanej w handlu, np. dokona¢ podziatu
warto$ci dodanej zawartej w eksporcie brutto na krajowa (warto$¢ dodana wytworzona we
wszystkich dziatach gospodarki krajowej, uczestniczacych w procesie produkcji — tancuchu
dostaw) oraz zagraniczng (warto$¢ dodana wytworzona za granicg i zawarta we wkladzie im-
portowym) [1.1]. Dodatkowo wktad krajowy i zagraniczny mozna podzieli¢ na dziaty gospo-
darki, z ktorych pochodzita warto$¢ dodana, a wktad zagraniczny takze na kraje pochodzenia
wartosci dodanej. Skonstruowane mi¢dzynarodowe TPM stanowily zatem istotny krok w ba-
daniach handlu zagranicznego, gdyz oszacowanie wymienionych wyzej wielkosci nie byloby
mozliwe na podstawie tradycyjnych statystyk wyrazonych w warto$ci brutto.

Pyt. 2. Ktore z nowych panstw cztonkowskich UE w najwigkszym stopniu wiaczyly si¢ w glo-
balne procesy fragmentacji produkcji 1 jak zmienito si¢ ich miejsce w globalnych tan-
cuchach warto$ci w badanym okresie?

Odpowiedzi na drugie pytanie dotyczace zaangazowania poszczegélnych nowych
panstw czlonkowskich UE w miedzynarodowy podzial pracy, a tym samym w globalne
lancuchy wartosci, poSwiecony jest trzeci rozdzial monografii [1.3]%¢ i artykut [2]. W pro-
wadzonych badaniach wykorzystywalem nowatorskie mierniki, ktoérych obliczenie byto moz-
liwe dzigki udostepnieniu w 2013 i 2016 r. migdzynarodowych tablic przeplywoéw mi¢dzyga-
teziowych. Jak juz zauwazylem, do poczatku drugiej dekady XXI w. zaangazowanie poszcze-
golnych krajow w globalne tancuchy wartosci mozna byto bada¢ praktycznie tylko z wykorzy-
staniem wskaznikow opartych na tradycyjnych statystykach handlowych, takich jak udziat dobr
posrednich w obrotach handlowych, czy struktura handlu wedlug gléwnych kategorii ekono-
micznych (Broad Economic Categories — BEC). Wskazniki te pozwalajg w sposob posredni
oceni¢ stopien zaangazowania w globalne tancuchy wartosci. Wykorzystanie tablic przepty-
wow miedzygaleziowych umozliwito doktadniejsze okreslenie wartosci dodanej zawartej
W eksporcie poszczegdlnych panstw. Do tego celu stuzy wskaznik importochtonnosci eksportu,
ktory pozwala oddzieli¢ krajowa zawarto$¢ eksportu od kosztu importowanych naktadéow wy-
korzystanych do produkcji tych towardw.

W badaniach postugiwatem si¢ rowniez wskaznikiem udziatu danego kraju w global-
nych tancuchach wartosci ([1.3] i [2]). Wskaznik ten okreSla, jaka czgsé eksportu danego kraju
jest przedmiotem wieloetapowego procesu kreowania strumieni handlu. Sktada si¢ on z dwoch

16 Rozdziat 3. Analiza pozycji nowych panstw cztonkowskich UE w globalnych taficuchach wartosci.
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elementow. Pierwszy z nich to udzial zagranicznej wartosci dodanej w eksporcie brutto, ktory
okresla powigzania danego kraju w gore/w tyt tancucha wartosci (upward/backward linkages),
tj. w kierunku dostawcow dobr posrednich i ustug do produkcji. Inaczej moéwiac, powigzania
w tyt tancucha wartosci pokazuja, ile wartosci dodanej wytworzonej za granicg zawarte jest
w eksporcie brutto danego kraju. Drugi element to relacja krajowej wartos$ci dodanej, ktora jest
ponownie przedmiotem eksportu innych krajow, do wartosci eksportu brutto danego kraju.
Miernik ten okresla powigzania danego kraju w dot/w przod tancucha wartosci (downward/for-
ward linkages), tj. w kierunku zagranicznych odbiorcéw dobr i ustug wykorzystywanych przez
nich do produkcji. Inaczej mowiagc, powigzania w przod tancucha wartosci pokazuja, ile warto-
$ci dodanej wytworzonej w danym kraju jest wykorzystywane przez inne kraje (kraje przezna-
czenia eksportu) w produkcji dobr i ustug eksportowanych nastgpnie na rynki zagraniczne.
Przyktadem takich powigzan jest polski eksport silnika samochodowego, ktory trafia do fabryki
montazu pojazdow w Niemczech, a nastgpnie bedac czescig wyprodukowanego samochodu,
trafia do Chin czy Stanéw Zjednoczonych. Ponadto do oceny zaangazowania w globalnych
tancuchach wartos$ci uzywatem wskaznika dtugos$ci fancucha wartosci oraz wskaznika odlegto-
$ci do odbiorcy koncowego®’.

Z przeprowadzonych przeze mnie badan wynikalo, ze kraje Europy Srodkowej
i Wschodniej w réznym stopniu zaangazowaty si¢ w mie¢dzynarodowy podziat pracy [1.3].
W 2014 r. w globalny system produkcji i handlu najbardziej byty zaangazowane kraje Europy
Srodkowej, a w szczegdlnosci Czechy, Wegry i Stowacja (okoto 70% eksportu tych krajow
bylo przedmiotem handlu w ramach GVC). W Slowenii 1 w Polsce wskaznik udziatu w GVC
byt nieco nizszy i oscylowat wokot 60%. Istotnym czynnikiem, ktory przyczynit si¢ do duzego
zaangazowania krajow ES w GVC, byt naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ),
a gtownie inwestycji majacych na celu poprawe efektywnosci dziatania poprzez minimalizacjg
kosztow produkcji (m.in. sity roboczej). Oznaczalo to, ze spelniony musiat by¢ podstawowy
warunek fragmentacji produkcji, a mianowicie korzysci wynikajace z nizszych kosztow pracy
w kraju docelowym byty wieksze niz dodatkowe koszty zwigzane z transportem, zarzadzaniem
1 koordynacja dziatalno$ci miedzy firma macierzystg a filiami.

W latach 2000-2014 wszystkie NPC, a w szczegdlnosci Czechy, Wegry i Stowacja,
umocnity swoje powigzania w tyt tancucha warto$ci, a tym samym przesunely si¢ w kierunku
fazy produkcyjnej, gdzie generowane jest relatywnie najmniej wartos$ci dodanej. Powigzania
w przod tancucha wartos$ci (bycie dostawcag dobr i ustug do produkcji proeksportowej innych
krajow) w najwigkszym stopniu umocnita Rumunia. Mozna to interpretowac jako awans, czyli
przesunigcie w kierunku aktywno$ci o wyzszej wartosci dodanej w ramach GVC (upgrading).
Z badan przeprowadzonych z wykorzystaniem poprzedniej wersji bazy danych WIOD, obej-
mujacej lata 1995-2011 (WIOD Release 2013) wynikato, iz duzy wzrost wskaznikéw udzialu
krajow ES w globalnych tancuchach warto$ci mial miejsce juz w drugiej potowie lat 90. XX w. [2].
Wiazato sie t0 z zachodzacymi procesami transformacji gospodarczej, w tym prywatyzacja.
Wedhug tych obliczen, udziat zagranicznej wartosci dodanej w eksporcie brutto Czech, Polski

17 Obliczen wskaznika dhugosci taficucha dokonuje sie z wykorzystaniem odwrotnej macierzy Leontiefa, a wskaz-
nika odlegtosci od odbiorcy koncowego — z wykorzystaniem odwrotnej macierzy Gosha, do obliczen ktorej uzywa
si¢ wspotczynnikow odnoszacych si¢ do rozdysponowania produkcji globalne;j.
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i Wegier zmniejszyt sie w latach 1995-2011 az o okoto 17 pkt proc., a w eksporcie brutto
Stowacji — 0 blisko 11 pkt proc.8

Waznym wnioskiem uzyskanym z badan bylo stwierdzenie, ze w wickszosci przypad-
kéw istniato duze podobienstwo miedzy znaczeniem poszczegolnych krajow w GVC a kierun-
kami naptywu BIZ do NPC. Oznaczato to, ze najwigksi bezposredni inwestorzy zagraniczni
W poszczeg6dlnych NPC byli jednoczesnie najwickszymi dostawcami wkladu zagranicznego do
ich eksportu, jak i najwigkszymi eksporterami warto$ci dodanej wytworzonej w NPC [1.3].

Duze znaczenie Niemiec w wymianie handlowo-inwestycyjnej NPC sktonito mnie do
podjecia badan nad okresleniem miejsca Niemiec w tancuchach wartosci dodanej nowych pan-
stw cztonkowskich UE. Temu zagadnieniu po§wigcony jest artykul [2]. Przedstawilem w nim
m.in. wyniki analizy powiazan Niemiec i nowych panstw cztonkowskich UE w ramach global-
nych fancuchow dostaw, znaczenia Niemiec jako partnera handlowego NPC wedtug statystyk
w ujeciu brutto i w kategoriach wartosci dodanej, a takze bilateralnego salda obrotow handlo-
wych z Niemcami wedtug tych dwoch podejs¢. Wyniki tej analizy wykazaty, ze zarowno zna-
czenie Niemiec jako dostawcy wkiadu zagranicznego do eksportu NPC, jak i1 udziat Niemiec
w eksporcie wartosci dodanej wytworzonej w tych krajach byty zr6znicowane. W krajach Eu-
ropy Srodkowej i w Rumunii Niemcy byty najwickszym dostawca débr posrednich na potrzeby
proeksportowej produkcji tych krajow. W 2011 r. blisko 11% czeskiego 1 9% wegierskiego
eksportu brutto stanowita niemiecka warto$¢ dodana. W Polsce, na Stowacji i w Stowenii udziat
ten wyniost okoto 7%, a w Rumunii — 4%. W pozostatych krajach ESW nie przekraczat 3%.
W latach 1995-2011 zwigkszyt si¢ udziat niemieckiej wartosci dodanej w eksporcie brutto
tylko krajéow Europy Srodkowej (z wyjatkiem Stowenii).

Z przeprowadzonego badania wynikato, ze powigzania nowych panstw cztonkowskich
UE z Niemcami w przod tancucha wartosci dodanej byty stabsze niz w gore fancucha wartosci [2].
Z wyjatkiem Estonii, w 2011 r. Niemcy byly jednak najwazniejszym eksporterem wartosci doda-
nej wytworzonej w NPC. Najwickszy udziat miaty one w krajach Europy Srodkowej, a szczegol-
nie w Polsce. W 2011 r. ponad 7% polskiego eksportu brutto stanowita polska wartos¢ dodana
wyeksportowana nastepnie przez Niemcy. W przypadku pozostatych krajow Europy Srodko-
wej udziat ten byt niewiele nizszy 1 oscylowal wokot 6%.

Przeprowadzone badanie pozwolito na sformutowanie wniosku, Ze ocena stopnia zaan-
gazowania poszczeg6lnych krajow w globalne tancuchy wartosci ma istotne znaczenie z punktu
widzenia korzys$ci i zagrozen zwigzanych z uczestnictwem w migdzynarodowym podziale
pracy. Wysoki stopien zaangazowania w GVC pozwala danemu krajowi uzyska¢ dodatkowe
korzys$ci z wymiany handlowej, ale rowniez niesie ze sobg pewne zagrozenia [1.3]. Dodatkowe
korzysci beda, przede wszystkim, wynika¢ z lepszego wykorzystania przez poszczegodlne kraje
posiadanych przewag komparatywnych. Proces produkcji podlega podziatlowi na wiele etapow,
ktore mogg by¢ rozlokowane zgodnie z rozktadem przewag komparatywnych wsrod krajow.
Wysoki stopien zintegrowania eksportu ze Swiatowym systemem produkcji sprawia jednak, ze
jest on jednoczes$nie bardzo wrazliwy na wahania koniunkturalne. W okresie spowolnienia czy

18 Ambroziak, £. (2014). Uczestnictwo Unii Europejskiej w globalnym tancuchu wartoéci. International Busi-
ness and Global Economy, 33, 47-61 (pozycja I1.A.4.8 w Zataczniku 4).
https://doi.org/10.4467/235394961B.13.003.2388
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zatamania gospodarczego w takich krajach nast¢puje relatywnie wigkszy spadek eksportu, co
przyczynia si¢ do nasilenia zjawisk kryzysowych w gospodarce.

Pyt. 3. Czy statystyki handlowe nowych panstw czlonkowskich UE w kategoriach brutto oraz
w kategoriach wartos$ci dodanej roznily si¢ znaczgco i co byto przyczyng ewentualnych
rozbieznosci w wartosciach obrotow handlowych ustalanych w tych kategoriach?

Przeprowadzone badanie potwierdzito wnioski ptynace z wezesniejszych analiz o du-
zym zaangazowaniu nowych panstw cztonkowskich UE w globalne taficuchy wartosci. Stato
si¢ to przyczynkiem do oceny przydatnosci tradycyjnych statystyk handlowych (w kategoriach
brutto) w analizach zmian handlu zagranicznego tych krajow. Tematyce tej poswiecitem roz-
dzial drugi monografii [1.2]'° oraz artykuly [2] i [3]. Zawarlem w nich odpowiedzi na
trzecie pytanie badawcze. Analiza potwierdzita, ze aktywne uczestnictwo w globalnych tan-
cuchach wartos$ci oznacza, ze relatywnie duza czg¢s¢ eksportu brutto to wartos¢ dodana wytwo-
rzona w innym kraju. Jednocze$nie relatywnie duza czgs$¢ eksportu w postaci dobr posrednich
podlega przetworzeniu w kraju przeznaczenia, a nastepnie jest eksportowana przez ten kraj za
granicg.

Najlepszym przyktadem wysnucia odmiennych wnioskow wynikajacych ze statystyk
handlowych w ujeciu brutto oraz w ujeciu warto$ci dodanej jest poréwnanie struktury geogra-
ficznej obrotéw handlowych analizowanych krajow wedtug obu uje¢. Z moich badan wynika,
ze najwigksze roznice W strukturze geograficznej obrotéw handlowych (dobrami i ustugami)
mierzonych wartoécia brutto i warto$cia dodana dotyczyty krajow Europy Srodkowej, ktore
byly silnie zaangazowane w globalne tancuchy wartosci. Udziat Niemiec oraz nowych panstw
cztonkowskich UE w handlu (a szczegblnie w eksporcie) krajow Europy Srodkowej mierzony
warto$cig dodang byt wyraznie mniejszy niz w handlu mierzonym wartoscig brutto [1.2].
W 2014 r. nieco ponad 19% czeskiej wartosci dodanej, ktora zostata wyeksportowana za gra-
nicg, zostato zuzyte lub skonsumowane w Niemczech. To o0 9,4 pkt proc. mniej niz wskazywaty
tradycyjne statystyki. Udziat Niemiec w eksporcie wartosci dodanej pozostatych czterech kra-
jow ES byt 0 6-8 pkt proc. nizszy niz udzial w ich eksporcie brutto. Wyniost on 19% w Polsce,
17% na Wegrzech oraz po blisko 14% na Stowacji i w Stowenii.

Podobne wnioski ptyng z analizy przeprowadzonej przeze mnie w artykule [2] dla lat
1995-2011, z wykorzystaniem bazy danych WIOD z 2013 r. Wykazane dla obu zakresow cza-
sowych roznice w udziale Niemiec w eksporcie wartosci dodanej i eksporcie brutto krajow
Europy Srodkowej mozna thumaczy¢ silna pozycja Niemiec w globalnych tancuchach wartosci
tych krajow. Wynikato to z rosnacych wspotzaleznosci handlowo-inwestycyjnych gospodarek
krajow Europy Srodkowej z jednej strony i gospodarki niemieckiej z drugiej. Blisko$¢ geogra-
ficzna, podobienstwo kulturowe, relatywnie niskie koszty pracy oraz wykwalifikowana sita
robocza sprawily, ze firmy niemieckie zdecydowaty sie przenies¢ cze$¢ swojej produkeji do
krajow Europy Srodkowej?. Kraje te staty sie dostawca czeéci i podzespotdow na potrzeby pro-
dukcji niemieckich fabryk, jak tez staly si¢ miejscem lokalizacji bezposrednich inwestycji za-
granicznych z Niemiec. Od lat 90. XX w. inwestycje naptywaty przede wszystkim do

19 Rozdziat 2. Handel brutto versus handel warto$cig dodang nowych pafistw cztonkowskich UE.
2 Ambroziak, t.. (2013). Miejsce nowych panstw..., op. Cit.
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przemystu przetworczego, a szczegdlnie do przemyshu motoryzacyjnego. Whnioski z analizy
zaprezentowane w artykule [2] wskazuja, ze z uwagi na duze znaczenie dobr posrednich w
eksporcie krajow Europy Srodkowej do Niemiec, eksport do Niemiec wedtug tradycyjnych sta-
tystyk byt ,,zawyzony”. Dobra posrednie byly bowiem wykorzystywane przez niemieckie
przedsiebiorstwa do produkeji dobr finalnych, trafiajacych czesto na eksport. Czgs¢ wartosci
dodanej z krajow Europy Srodkowej, ktora trafiata do Niemiec, byta zatem konsumowana badz
zuzywana w innych krajach.

Odwrotna sytuacja, tj. wyzszy udzial w eksporcie obliczony na podstawie statystyk war-
tosci dodanej niz obliczony z wykorzystaniem tradycyjnych statystyk (brutto), dotyczyt gtow-
nie eksportu do krajow pozaeuropejskich, m.in. do Standw Zjednoczonych, krajow Azji
Wschodniej i Potudniowo-Wschodniej oraz Rosji ([1.3] i [2]). Oznaczalo to, ze kraje te konsu-
muja badz zuzywaja relatywnie wigcej wartosci dodanej pochodzacej z poszczegdlnych NPC
niz wynikatoby to z tradycyjnych statystyk handlowych. Warto§¢ dodana wytworzona w NPC
trafia na te rynki w sposob posredni poprzez inne kraje, m.in. Niemcy. Przyktadowo, Niemcy
s waznym eksporterem na rynek chinski, a takze na rynki innych krajow trzecich?.

Podobne wnioski sformutowatem takze na podstawie analizy importu nowych panstw
cztonkowskich UE [1.3]. Z obliczen dokonanych na statystykach w kategoriach wartosci doda-
nej wynikato jednak, ze udzial Niemiec w imporcie tych krajow byl nizszy niz na podstawie
tradycyjnych statystyk. Najwigkszg ujemng roznice w 2014 r. odnotowano w Czechach i na
Wegrzech (6,2 pkt proc.) oraz w Polsce (4,9 pkt proc.). Wskazuje to, ze kraje te nie tylko byly
poddostawcg czgsci 1 podzespotdow do niemieckich przedsigbiorstw, ale rGwniez importowaty
niemieckg warto$¢ dodang w postaci dobr posrednich. Dobra te po odpowiednim przetworzeniu
lub montazu eksportowane byty do innych krajow. Czg$¢ niemieckiej wartosci dodanej, zawar-
tej w imporcie krajow Europy Srodkowej nie byta zatem konsumowana badz zuzywana w tych
krajach. To wyjasnia relatywnie mniejsze znaczenie Niemiec w imporcie krajow ES w katego-
riach warto$ci dodane;.

Poza Europa Srodkowa roznice w strukturze geograficznej obrotow handlowych mie-
rzonych w ujeciu brutto i w ujeciu wartosci dodanej byly mniejsze, co wskazuje na mniejsze
zaangazowanie innych krajow w globalne tahcuchy wartos$ci. Mniejsze znaczenie jako partner
handlowy w eksporcie 1 imporcie miaty tez Niemcy.

Uzupehieniem informacji o eksporcie i imporcie wartosci dodane;j jest bilateralne saldo
mierzone warto$cig dodang. Uwzglednia ono bowiem, gdzie ostatecznie konsumowana badz
zuzywana jest wartos¢ dodana wytworzona w danym kraju. Przeprowadzona przeze mnie ana-
liza wykazata, Zze saldo w kategoriach warto$ci dodanej tym rdzni si¢ od salda w kategoriach
brutto, ze nie uwzglednia wktadu zagranicznego zawartego w imporcie danego kraju oraz kra-
jowej wartosci dodanej eksportowanej przez kraj przeznaczenia eksportu. W latach 2000-2014
handel nowych panstw cztonkowskich UE z wigkszoscig ich partneréw handlowych cechowaty
rosnace roznice pomiedzy wartoscig sald w kategoriach brutto 1 w kategoriach wartosci doda-
nej. Z partnerami handlowymi, z ktérymi dany kraj posiadal nadwyzke obrotéw handlowych
mierzonych warto$cig brutto, posiadat on zazwyczaj rowniez nadwyzke¢ w handlu mierzonym

2L Ambroziak, L. (2016). Handel zagraniczny nowych panstw cztonkowskich UE z Niemcami — analiza z wyko-
rzystaniem mi¢dzynarodowych tablic przeptywow miedzygalteziowych. Unia Europejska.pl, 5(240), 7-19 (pozy-
cja 11.A.4.19 w Zataczniku 4). Podobne wnioski otrzymat Folfas (2016).
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wartoscig dodang, jednakze mniejszga. Z partnerami, z ktorymi dany kraj miat deficyt w ujeciu
brutto, wystepowat tez zwykle deficyt w ujeciu wartosci dodanej, lecz 0 mniejszej skali. Po-
dobne wnioski ptyng takze z badania przeprowadzonego dla Polski dla lat 1995-2011 [3].
Aby zbada¢, co bylo przyczyng roznic w wartosci bilateralnych sald obrotow handlo-
wych mierzonych warto$cig brutto i warto$cig dodang dokonatem dekompozycji obrotow han-
dlowych krajow Europy Srodkowej. Te czg$é¢ analizy uwazam za szczegdlnie wartosciowa
i oryginalng. Jej przeprowadzeniec wymagato licznych operacji na duzych macierzach
(2464 x 2464). Dekompozycja strumieni handlu brutto pozwolita dokonaé¢ podziatu wartoSci
dodanej bedacej przedmiotem handlu ze wzgledu na miejsce jej tworzenia oraz miejsce jej kon-
sumpcji [1.2]. W eksporcie brutto kraju 1 do kraju 2 wyodregbnitem m.in. nastepujace elementy:
e warto$¢ dodang zawarta w produkcie finalnym, bezposrednio skonsumowang badz
zuzyta w kraju partnera handlowego (krajowa warto$¢ dodana zawarta w eksporcie dobr
finalnych), np. polska warto$¢ dodana zawarta w eksportowanym przez Polsk¢ samo-
chodzie;

e warto$¢ dodang wyeksportowang z kraju 1 do kraju 2 w postaci dobr posrednich, z kto-
rych po przetworzeniu powstaje dobro finalne konsumowane w kraju 2, np. polska war-
to$¢ dodana zawarta w wyeksportowanym silniku samochodowym do Niemiec, ktory
jest wykorzystany w produkcji na potrzeby niemieckich konsumentow;

e warto$¢ dodang zawartg w eksporcie dobr posrednich z kraju 1 do kraju 3, ktore po
uprzednim przetworzeniu sg eksportowane do kraju 2, gdzie sa zuzywane lub konsumo-
wane (krajowa warto$¢ dodana posrednio skonsumowana badz zuzyta przez bezposred-
niego partnera), np. polska warto$§¢ dodana zawarta w wyeksportowanym do Czech sil-
niku samochodowym, ktory zostat wykorzystany w produkcji na potrzeby czeskiego
eksportu do Niemiec;

e zagraniczng warto$¢ dodang w eksporcie kraju 1 do kraju 2, pochodzaca z kraju 2 (reeks-
port) oraz kraju 3; np. czeskie siedzenia i niemiecki silnik samochodowy zawarte w sa-
mochodzie wyprodukowanym w Polsce i wyeksportowanym do Niemiec;

e wartos¢ dodang pochodzaca z kraju 1, zawarta w eksporcie dobr finalnych badz posred-
nich z kraju 2 do kraju 3. Oznacza to, ze kraj 1 eksportuje do kraju 2 warto$¢ dodang
W postaci dobra posredniego, ktore po uprzednim przetworzeniu jest eksportowane
przez kraj 2 do kraju 3 (eksport wartosci dodanej do kraju trzeciego za posrednictwem
partnera handlowego), np. polska wartos¢ dodana zawarta w wyeksportowanym silniku
samochodowym do Niemiec, ktory jest wykorzystany w produkcji na potrzeby niemiec-
kiego eksportu.

Z analizy sald bilateralnych obrotow handlowych Polski w latach 1995-2011 wynikato,
ze roznice tych sald mierzonych warto$cig brutto 1 wartoscig dodang zalezaty gtéwnie od dwoch
elementow: (1) od udziatu zagranicznej wartosci dodanej w handlu migdzy krajami oraz (2) od
obecno$ci w tym handlu wartosci dodanej trafiajacej do krajow trzecich za posrednictwem part-
nera handlowego [3]. Odnosnie elementu (1), zagraniczna warto$§¢ dodana nie byla zatem
uwzgledniana przy obliczaniu salda obrodow handlowych wartoscig dodang. Im wigkszy byt
udziat zagranicznej warto$ci dodanej w eksporcie Polski, tym wicksza byla roznica migdzy
saldami w kategoriach brutto i w kategoriach warto$ci dodanej, tj. nizszy byt poziom tego ostat-
niego. Z kolei wysoki udzial zagranicznej (innej niz kraju importera) wartosci dodanej w
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imporcie Polski poprawiat saldo w ujeciu wartosci dodanej wzgledem tego w ujeciu brutto.
W odniesieniu do elementu (2), saldo w kategoriach wartos$ci dodanej uwzglgdnialo wartos$¢
dodang trafiajacg do krajow trzecich za posrednictwem partnera handlowego. Wartos¢ tego ele-
mentu w polskim handlu z danym krajem zalezala z jednej strony od popytu krajéw trzecich
(innych niz kraj partnera handlowego) na produkty, w ktérych zawarta byla polska wartos¢
dodana, a z drugiej strony od polskiego popytu na produkty, zawierajgce warto$¢ dodang po-
chodzaca z krajow trzecich (innych niz kraj partnera handlowego).

Przyczyny ro6znic w bilateralnych saldach obrotéw w ujeciu brutto i w ujgciu wartosci
dodanej bardzo dobrze obrazuje przyktad polskiego handlu z Chinami w 2014 r. [1.2]. Z jednej
strony, warto$¢ polskiego eksportu do Chin w kategoriach brutto byta ,,zanizona”, gdyz nie
obejmowata polskiej wartosci dodanej trafiajacej na rynek chinski za posrednictwem innych
krajow. Polska eksportuje do innych krajow dobra posrednie, ktore nastepnie po dalszym prze-
tworzeniu badz przetworzeniu do postaci finalnej sg eksportowane do Chin. Zmierzenie tych
strumieni handlu nie byloby mozliwe, gdyby nie §wiatowe tablice przeptywow miedzygatezio-
wych i nowatorskie zastosowanie metody przeptywoéw miedzygateziowych. Z drugiej strony,
warto$¢ polskiego importu brutto z Chin byta ,,zawyzona”, gdyz obejmowata m.in. zagraniczng
warto$¢ dodang (inng niz chinska). W imporcie z Chin duze znaczenie miata takze chinska
wartos¢ dodana docierajaca do krajow trzecich za posrednictwem Polski. Wskazuje to na wy-
korzystywanie chinskich komponentéw w polskich fabrykach produkujacych na eksport. Wy-
zej wspomniane zaleznos$ci dotyczyly wigkszosci analizowanych tu nowych panstw cztonkow-
skich UE, a w szczegdlnosci krajow Europy Srodkowe;.

Pyt. 4. Jaka byta pozycja konkurencyjna nowych panstw cztonkowskich UE na rynkach zagra-
nicznych ustalona na podstawie statystyk tradycyjnych w poréwnaniu z pozycja okre-
$long na podstawie strumieni handlu wartoscig dodang?

Whioski plynace z poprzednich analiz staty si¢ motywacja do ponownej oceny pozycji
konkurencyjnej nowych panstw cztonkowskich UE na rynkach zagranicznych. Wykazane roz-
biezno$ci w statystykach handlu zagranicznego mierzonego wartos$cig brutto 1 warto$cig dodang
sprawily, ze zasadne stato si¢ pytanie, czy do oceny pozycji konkurencyjnej danego panstwa na
rynkach zagranicznych réwniez nie nalezatoby wykorzystywac statystyk handlu w kategoriach
warto$ci dodanej. Takie statystyki uwzgledniajg bowiem tylko warto$¢ dodang wytworzong
w danym kraju i zawarta w jego eksporcie. Nie jest zatem uwzgledniana zagraniczna wartos$¢
dodana, ktora czesto moze wplywaé na ,,zawyzenie” wskaznikow pozycji konkurencyjne;.
Tematyce tej po§wigcitem czwarty rozdzial monografii [1.4]% oraz artykul [4]. Zawieraja
one odpowiedz na czwarte pytanie badawcze, dotyczace pozycji konkurencyjnej nowych
panstw czlonkowskich UE na rynkach zagranicznych oraz roznic wynikajacych z zasto-
sowania statystyk brutto i statystyk wartosci dodanej.

Wobec niejednolitej w literaturze definicji pojecia ,,pozycja konkurencyjna” punktem
wyijscia rozwazan byly koncepcje tej kategorii przedstawione w polskiej literaturze przez kilku
badawczy. Jak zauwaza Szczepaniak (2014, s. 19), pozycja konkurencyjna jest jednym z pod-
stawowych elementow systemowego ujecia  konkurencyjno$ci  (obok  potencjatu

22 Rozdziat 4. Ocena pozycji konkurencyjnej nowych pafistw cztonkowskich UE w handlu zagranicznym z wyko-
rzystaniem statystyk handlowych w kategoriach wartosci dodane;.
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konkurencyjnego, strategii konkurencji i instrumentéow konkurowania). Gorynia (2009, s. 54)
okresla pozycje¢ konkurencyjng jako konkurencyjno$¢ ex post, czyli obecng pozycj¢ konkuren-
cyjna — osiggnieta, zdobyta w procesie konkurowania (w odréznieniu od konkurencyjnosci ex
ante, czyli przysztej pozycji konkurencyjnej, mozliwej do zrealizowania w przysztosci). Mig-
dzynarodowa pozycja konkurencyjna lub inaczej konkurencyjnosc¢ typu wynikowego jest okre-
Sleniem czgsto uzywanym, wezszym niz konkurencyjnos¢ i odnosi si¢ gldéwnie do udzialu da-
nego kraju w szeroko rozumianej mi¢dzynarodowej wymianie gospodarczej, czyli w miedzy-
narodowej wymianie produktow i mobilnych czynnikow wytworczych (Misala, 2005, s. 287).
Do pomiaru pozycji konkurencyjnej stosowane sg zazwyczaj wskazniki wynikowe odnoszace
si¢ do sytuacji w handlu zagranicznym. Pozwalajg one na ocen¢ ksztalttowania si¢ roznych cech
wymiany z zagranicg w przeszto$ci, nie wyjasniajac przyczyn uksztaltowania si¢ pozycji kon-
kurencyjnej danej gospodarki czy sektora. Wigkszos¢ autorow (np. Misala, 2005, s. 300; Ol-
czyk, 2008, s. 58; Pawlak, 2013, s. 96) dzieli wskazniki miedzynarodowej pozycji konkuren-
cyjnej na dwie grupy: wskazniki ilosciowe i kosztowo-cenowe. Te pierwsze bazuja na danych
0 strumieniach handlu zagranicznego (eksporcie i imporcie), zarowno na danych wartoscio-
wych, jak i ilosciowych. Wskazniki kosztowo-cenowe odzwierciedlajg natomiast zmiany rela-
cji cenowych we wzajemnej wymianie handlowej. Uwazam, ze wykorzystywanie w badaniach
réznych sposobow pomiaru pozwala minimalizowa¢ mankamenty poszczegoélnych rozwigzan
analitycznych i w sposob najbardziej adekwatny dokonywac oceny tej pozycji.

W artykule [4] dokonatem analizy zmian pozycji konkurencyjnej nowych panstw
cztonkowskich UE w ich handlu produktami zaawansowanymi technologicznie. Okres badania
byt uwarunkowany dostepnoscig danych w bazie WIOD Release 2013 i objat lata 1995-2011.
Za produkty zaawansowane technologicznie przyjatem produkty wysokiej i srednio-wysokiej
techniki, tj. produkty wytwarzane w czterech dziatach produkcji wedtug klasyfikacji NACE
rev. 1.1, tj. chemikalia i produkty chemiczne (dziat 24 NACE rev. 1.1), sprzet elektryczny
i optyczny (30-33), maszyny i pozostaty sprzet (29) oraz sprzet transportowy (34-35). Oceny
pozycji konkurencyjnej dokonatem z wykorzystaniem m.in. wskaznika pokrycia importu eks-
portem oraz wskaznika ujawnionych przewag komparatywnych. Wskazniki te obliczylem na
podstawie statystyk handlowych w kategoriach wartosci dodanej, a dla porownania takze na
podstawie tradycyjnych statystyk?. Wykorzystanie wskaznikéw obliczonych na podstawie sta-
tystyk warto$ci dodanej pozwolilo na weryfikacje wnioskow ptynacych z analiz z wykorzysta-
niem tradycyjnych statystyk. Badanie wykazato, ze w latach 1995-2011 pozycja konkurencyjna
wszystkich nowych panstw cztonkowskich UE si¢ umocnita. Jednakze tylko czterem krajom,
tj. Wegrom, Czechom, Stowacji i Stowenii, udato si¢ osiagna¢ przewagi konkurencyjne w han-
dlu produktami zaawansowanymi technologicznie, mierzone na podstawie handlu warto$cig
dodana. Wegry 1 Czechy, a w mniejszym stopniu takze Stowenia, okazaty si¢ bardziej konku-
rencyjne w handlu produktami wysokiej 1 srednio-wysokiej techniki, niz wskazywatyby na to
statystyki w kategoriach brutto. Odwrotna sytuacja dotyczyta Polski — wskazniki obliczone na
podstawie statystyk wartosci dodanej byty nizsze niz w kategoriach brutto. Inaczej mowiac,
ocena konkurencyjno$ci Polski w handlu produktami wysokiej i $rednio-wysokiej techniki
w kategoriach wartosci dodanej wskazuje, ze Polske¢ dzieli jeszcze wigkszy dystans do

23 Dodatkowo w ocenie pozycji konkurencyjnej postuzylem sie udzialem produktéw wysokiej i $rednio-wysokiej
techniki w eksporcie nowych panstw cztonkowskich UE oraz saldem obrotow handlowych tymi produktami.
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pozostatych krajow Europy Srodkowej, a takze starych panstw cztonkowskich UE, niz sugeruje
tradycyjna analiza obrotow handlowych (ujecie brutto).

W rozdziale czwartym monografii [1.4] dokonatem analizy pozycji konkurencyjnej
nowych panstw cztonkowskich UE w ich handlu towarami i ustugami w latach 2000-2014,
Z wykorzystaniem obliczen na podstawie migdzynarodowych tablic przeplywoéw migdzygate-
ziowych WIOD Release 2016. Badanie przeprowadzitem dla dziesi¢ciu kategorii dobr i ustug,
a w niektorych przypadkach bardziej szczegotowo przeanalizowatem produkty srednio-wyso-
kiej 1 wysokiej techniki w sze§ciu nowych panstwach cztonkowskich UE, tj. w Czechach, Pol-
sce, Rumunii, Stowacji, Stowenii i na Wegrzech. W 2014 r., podobnie jak w 2011 r., tylko
cztery NPC, tj. Czechy, Wegry, Stowenia i Stowacja miaty ujawnione przewagi komparatywne
w eksporcie produktow $rednio-wysokiej i wysokiej techniki (w szczegolnosci wyrobow prze-
myshu motoryzacyjnego), mierzone wskaznikiem RCA obliczonym na podstawie eksportu war-
tosci dodanej. Jednym z istotnych czynnikéw majacych wplyw na poprawe¢ konkurencyjnosci
tych krajow w eksporcie byt naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych [1.4].

Polska miata jedne z najwyzszych wsréd NPC wskazniki RCA w eksporcie produktow
srednio-niskiej i niskiej techniki. W szczegolnosci dotyczyto to produktéw przemystu spozyw-
czego, napojow i wyrobow tytoniowych. Wskaznik RCA w polskim eksporcie tych produktéw
w 2014 r. wyniost 1,58. Oznaczato to, ze udziat produktéw przemystu spozywczego, napojow
1 wyrobow tytoniowych w eksporcie warto$ci dodanej Polski byt o 58% wyzszy niz udziat ta-
kich produktéw w §wiatowym eksporcie wartosci dodanej. W poréwnaniu z 2000 r. wartos¢
wskaznika RCA wzrosta o 0,18 pkt. Na silng pozycje konkurencyjng polskich producentow
zywnosci na rynkach zagranicznych oraz jej umacnianie si¢ po przystapieniu Polski do UE
wskazujg wnioski z moich badan przeprowadzonych w IERiGZ-P1B%. Wynika z nich takze, ze
do sukceséw polskich producentow zywno$ci na rynkach zagranicznych przyczynily si¢
m.in. dostep do jednolitego rynku europejskiego po przystapieniu do UE w 2004 r.; moderni-
zacja zaktadow przetworczych, finansowana ze §rodkéw unijnych; naptyw BIZ do przemystu
spozywczego; oraz stosowane przez producentow strategie konkurowania, W tym nizsza ceng
oferowanych produktow.

Badanie pozycji konkurencyjnej tylko czesciowo potwierdzito zatem wnioski ptynace
z wezesniejszych analiz innych autoréw. Po pierwsze, najwigksze roznice pomiedzy wskazni-
kami RCA obliczonymi na podstawie tradycyjnych statystyk i statystyk wartosci dodanej nie
zawsze dotyczyly gatezi przemystu silnie zintegrowanych z globalnymi fancuchami wartosci.
Po drugie, w eksporcie produktow srednio-wysokiej i wysokiej techniki wskazniki RCA mie-
rzone warto$cig dodang czgsto byty wyzsze niz wskazniki RCA mierzone wartos$cig brutto.
Po trzecie, w eksporcie niektorych rodzajow ustug, np. ustug biznesowych 1 niehandlowych
ushug rynkowych, wskazniki RCA w ujeciu wartosci dodanej byty nizsze niz w ujeciu brutto.
Po czwarte, niekiedy kraje relatywnie duze, np. Polska, notowaly wigksze réznice w wartosci
wskaznikow RCA mierzonych wedlug obu uje¢ niz kraje mniejsze, tj. bardziej uzaleznione od
zagranicznych dostaw dobr 1 ustug wykorzystywanych do produkcji. Nie ulega jednak watpli-
wosci, ze badanie pozycji konkurencyjnej w handlu zagranicznym z wykorzystaniem statystyk
w kategoriach wartosci dodanej pozwala minimalizowa¢ ograniczenia wynikajace ze stosowa-
nia statystyk w kategoriach brutto.

24 Szerzej o tych badaniach w pkt 4.7,
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Pyt. 5. Czy czynniki determinujace strumienie handlu mierzonego wartoscig brutto w nowych
panstwach cztonkowskich UE roznity si¢ od czynnikoéw determinujacych strumienie
handlu mierzonego warto$cig dodang?

W rozdziale piatym monografii [1.5]° udzielilem odpowiedzi na piate pytanie ba-
dawcze. Rozbieznosci w statystykach w ujeciu brutto i ujgciu wartosci dodanej sktonity mnie
do poszukania odpowiedzi na pytanie, na ile czynniki wymiany handlowej (kierunek i skala ich
wplywu) roznig si¢ w zalezno$ci od przyjecia odpowiednich statystyk. W celu udzielenia od-
powiedzi wykorzystatem model grawitacji na danych przekrojowo-czasowych (panelowych).
Parametry przy zmiennych oszacowalem w dwoch wersjach modelu grawitacji®®, tj. w wers;ji
podstawowej i rozszerzonej. Pierwszy z modeli zawiera zbidr trzech podstawowych zmiennych
objasniajacych strumienie handlu. Sg to: wielko$¢ gospodarki kraju handlujacego i kraju part-
nera (wyrazona jako ich produkt krajowy brutto) oraz odleglo$¢ geograficzna migdzy nimi.
W drugim modelu dodatkowo uwzglednitem jeszcze inne zmienne objasniajace, ktore w §wie-
tle teorii i weze$niejszych badan empirycznych moga mie¢ wplyw na wartos$¢ bilateralnej wy-
miany handlowej. Sa to: r6znice w wielkosci gospodarek handlujacych krajow (wyrazone jako
r6znice w ich PKB), réznice w poziomie PKB na mieszkanca, poziom skumulowanych bezpo-
srednich inwestycji zagranicznych, istnienie wspolnej granicy oraz przynalezno$¢ do preferen-
cyjnych ugrupowan handlowych. Oszacowan parametrow w modelach dokonatem z wykorzy-
staniem, rzadko uzywanego, log-liniowego modelu regresji Poissona (Poisson pseudo-
maximum-likelihood — PPML), przyjmujac za zmienng klastrujgcg zmienng wyrazajacg odle-
glos$¢ geograficzng migdzy krajami. Analiza regresji oparta zostala na danych panelowych, za-
wierajacych obserwacje dla 420 par krajow (kazdy z 10 NPC z kazdym z 42 partneréw handlo-
wych) i 15 lat (lata 2000-2014). Dane o strumieniach eksportu i importu mierzonego wartoscia
brutto oraz warto$cig dodang obliczylem na podstawie $wiatowych tablic przeptywow miedzy-
gateziowych, pochodzacych z bazy WIOD Release 2016, opublikowanej w listopadzie 2016 r.

Otrzymane wyniki estymacji w wigkszosci byly statystycznie istotne 1 zgodne z teoria.
Dodatni wptyw na strumienie eksportu i importu (brutto oraz wartosci dodanej) miaty: PKB
kraju handlujgcego i kraju partnera handlowego, istnienie wspolnej granicy, stowarzyszenie
Z 6wcezesnymi Wspolnotami Europejskimi, a ujemny: odleglo$¢ geograficzna oraz roznice
w poziomie PKB per capita [1.5]. Import mierzony wedtug obu uje¢ hamowaty takze réznice
w wielkosci gospodarek partneréw handlowych. Dodatni wptyw na eksport mierzony wartoscig
brutto, jak i wartosciag dodang miata ponadto przynalezno$¢ do preferencyjnych ugrupowan
handlowych (innych niz stowarzyszenie ze Wspolnotami) przed przystapieniem NPC do Unii
Europejskiej oraz cztonkostwo w UE, a na eksport brutto — takze przynalezno$¢ do preferen-
cyjnych ugrupowan handlowych po przystapieniu do UE. Ujemny natomiast okazat si¢ wplyw
przynaleznosci do strefy euro na eksport i import mierzony warto$cig dodang. Otrzymane wy-
niki estymacji wydajg si¢ by¢ zaskakujgce. Utworzenie wspolnego obszaru walutowego jest
najbardziej zaawansowang formg integracji gospodarczej i — wedlug teorii — powinno sprzyjac
rozwojowi wymiany handlowej. Wskutek eliminacji ryzyka kursowego moze bowiem

% Rozdziat 5. Czynniki wzrostu handlu zagranicznego nowych panstw cztonkowskich UE — analiza z wykorzy-
staniem uogodlnionego modelu grawitacyjnego.

2 Model ten ma tez zastosowanie w badaniach handlu ustugami oraz bezposérednimi inwestycjami zagranicznymi.
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wzrosng¢ eksport istniejacych firm lub moga pojawi¢ si¢ nowe firmy sprzedajace swoje pro-
dukty za granicg. Jak zauwazaja Cieslik, Michatek i Mycielski (2014, s. 332), zmniejszenie
kosztow wymiany handlowej moze mie¢ istotne znaczenie dla krajow, ktore cechuje silna kon-
centracja wymiany z jednym lub niewielka grupa krajow majacych wspdlna walute.

Z przeprowadzonych przez mnie obliczen wynikato rowniez, ze w wigkszosci przypad-
koéw oszacowania parametrow przy zmiennych w modelach wyjasniajacych strumienie handlu
brutto 1 handlu wartos$cig dodang byly takie same co do kierunku wptywu, réznity si¢ natomiast
wartoscig. Najwigksze roznice dotyczyly zmiennej odnoszacej si¢ do odleglosci geograficzne;j
miedzy krajami. Absolutna warto$¢ wspdtczynnikow przy tej zmiennej w modelach wyjasnia-
jacych strumienie handlu mierzonego brutto (zardwno eksportu, jak i importu) byta wyzsza niz
w modelach wyjasniajacych strumienie handlu wartosciag dodang. Oznaczato to, ze odlegltos¢
geograficzna miata wigkszy wplyw na ksztattowanie si¢ strumieni brutto niz strumieni wartosci
dodanej. Wynikato to z wystgpowania handlu posredniego wartoscig dodang. Handel nowych
panstw cztonkowskich UE z krajami odleglymi geograficznie (m.in. Stanami Zjednoczonymi,
Chinami, Japonig, Koreg Potludniowa) mierzony wedtug wartosci dodanej byt zazwyczaj wigk-
szy niz handel mierzony wedlug wartosci brutto [1.5]. Z kolei estymacja parametrow przy
zmiennych wyjasniajacych eksport brutto i eksport wartosci dodanej Polski wykazata duzo
wieksze réznice niz dla catej grupy dziesieciu krajow?’. Szczegélnie duze réznice dotyczyly
zmiennej odnoszacej si¢ do odleglosci geograficznej oraz zmiennych odnoszacych si¢ do przy-
naleznos$ci Polski do preferencyjnych ugrupowan handlowych.

Pyt. 6. Jakie znaczenie maja ustugi w handlu zagranicznym nowych panstw cztonkowskich UE
w Swietle statystyk w kategoriach wartosci dodane;j?

W artykule [5], a czeSciowo takze w rozdziale trzecim monografii [1.3] odpowie-
dzialem na pytanie szoste o znaczenie uslug w globalnych lancuchach wartosci. Ustugi po-
zwalaja przede wszystkim potaczy¢ wszystkie etapy produkcji rozproszone w rdéznych krajach.
Aby tancuchy warto$ci mogly poprawnie funkcjonowac, niezbedne sa ustugi horyzontalne,
tj. wspolne dla réznego rodzaju produktow (np. ushugi logistyczne, transportowe, komunika-
cyjne, finansowe), jak 1 ustugi wertykalne, tj. specyficzne dla danego tancucha wartosci. Ustugi
sg zatem swego rodzaju spoiwem, ktory zapewnia tancuchom wartosci ciggtos¢ funkcjonowa-
nia. Oprocz spajania poszczegdlnych ogniw tancucha ushugi sg wazng czgécia tancuchow war-
tosci, stanowigc niezbedny wktad do takich tancuchow. Najwieksze znaczenie ustugi majg na
poczatku 1 na koncu fancucha. Wérdd tych pierwszych mozna wymieni¢ m.in. ustugi zwigzane
z dzialalno$cig badawczo-rozwojowg i projektowaniem, a wsrod tych drugich — sprzedaz, mar-
keting, reklamg czy ustugi posprzedazne [5]. Zgodnie z krzywa usmiechu to wtasnie w poczat-
kowej i koncowej fazie tancucha wartosci tworzone jest najwigcej wartosci dodanej. Najmniej
za$ wartosci dodanej powstaje w fazie produkcyjnej. Mozliwos¢ rozcztonkowania procesu pro-
dukcji na wiele etapow sprawia, ze coraz cz¢sciej kraje specjalizuja si¢ nie w handlu poszcze-
golnymi dobrami finalnymi, lecz w handlu poszczegolnymi zadaniami (trade in tasks) w ra-
mach GVCs, na co juz wczesniej zwrocili uwage Grossman i Rossi-Hansberg (2008). Dla

27 Ambroziak, .. (2018). Determinanty handlu zagranicznego Polski mierzonego wartoécig dodana. Przedsigbior-
czos¢ Migdzynarodowa, 4(1), 9-22 (pozycja I1.A.4.35 w Zalaczniku 4).https://doi.org/10.15678/PM.2018.0401.01
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przyktadu, kraje o niskich kosztach pracy specjalizuja si¢ w produkcji pracochtonnych wyro-
bow, lokujac si¢ w najmniej korzystnym miejscu na krzywej usmiechu.

Obliczenia dokonane na podstawie migdzynarodowych TPM pozwalaja zatem na osza-
cowanie rzeczywistej roli ustug w handlu mi¢dzynarodowym. W przeciwienstwie do tradycyj-
nych statystyk handlowych (w ujeciu brutto) nowy sposéb pomiaru umozliwia bowiem osza-
cowanie wartosci ustug zawartych w wyrobach przetworstwa przemystowego. Inaczej mowiac,
takie ustugi, jak te zwigzane z dziatalno$cig badawczo-rozwojowa, ustugi logistyczne 1 trans-
portowe, sprzedaz czy marketing mozna wyodrebni¢ z warto$ci wytworzonego dobra. Te moz-
liwosci, jakie dajg migdzynarodowe TPM, maja szczegdlne znaczenie w procesie serwicyzacji
przetworstwa przemystowego, ktéra rozumiana jest jako rosngce znaczenie ustug w produkeji
dobr [5]. Chilimoniuk-Przezdziecka (2018, s. 190) zwraca uwagg, ze w przypadku produktow
wysokich technologii niektore rodzaje ustug, np. prace B+R, projektowanie, ustugi inzynie-
ryjne, maja istotny wktad w wytworzenie wartosci dodanej tych produktow. Powstanie tych
ustlug wymaga bowiem duzych naktadéw niematerialnych.

W badaniu wykazatem, ze w latach 2000-2014 we wszystkich analizowanych NPC
udziat ustug w ich eksporcie (facznie dobr i ustug) mierzonym wedtug statystyk wartosci doda-
nej byt wyraznie wyzszy niz w eksporcie mierzonym wedlug tradycyjnych statystyk. W 2014 r.
w wigkszosci NPC roznice te przekraczaly 20 pkt proc. Dla przyktadu, wedtug statystyk war-
tosci dodanej ustugi stanowily az 51% polskiego eksportu (dobr i ustug tgcznie), podczas gdy
wedtug tradycyjnych statystyk udziat ten siegat 29%. Polska na tle krajow Europy Srodkowej
wyrdzniala si¢ relatywnie wysokim udziatem ustug w eksporcie. Udzial ten byt jednak mniejszy
W porownaniu z panstwami baltyckimi oraz Rumunig 1 Bulgarig. Wyraznie wigksze znaczenie
ustug w eksporcie NPC wedlug statystyk warto$ci dodanej niz wedtug tradycyjnych statystyk
mozna wytlumaczy¢ wigkszym udziale ustug biznesowych, niehandlowych ustug rynkowych
oraz ustug nierynkowych. Kategorie te obejmuja ustugi, ktore wedtug tradycyjnych statystyk
sg uymowane jako warto$¢ dobr. Opisane wyzej zjawisko dotyczyto rowniez importu. Roznice
w udziale ustug w imporcie (facznie dobr i ustug) byly nawet wyzsze niz w eksporcie i w 2014 r.
wahaty si¢ w granicach 20-28% [1.3].

W artykule [5] dokonatem z kolei oceny znaczenia ustug w globalnych tancuchach
wartosci dziesigciu nowych panstw cztonkowskich UE w latach 2000-2014. Inaczej mowiac,
przeprowadzilem analiz¢ zagranicznej wartosci dodanej zawartej w eksporcie NPC oraz war-
tosci dodanej wytworzonej w tych panstwach i ponownie zawartej w eksporcie innych krajow,
a nastepnie oszacowatem jaka czg$¢ tych dwoch kategorii jest tworzona przez ushugi. Wnioski
z tej analizy pozwolity oceni¢, w jakim stopniu NPC byly zaangazowane w globalne tancuchy
warto$ci poprzez eksport ustug.

Badanie wykazato, ze w eksporcie NPC najbardziej zintegrowanych z gospodarkg $§wia-
towa, tj. Czech, Slowacji, Stowenii i Wegier, duzy udziat miaty zagraniczne ustugi. Oznacza
to, ze specjalizacja tych krajow w proeksportowej produkcji dobr (faza produkcyjna wedtug
krzywej usmiechu) byta mozliwa nie tylko dzigki zagranicznej wartosci dodanej zawartej w do-
brach, ale rowniez w ustugach. Najwazniejsze znaczenie mialy niepodlegajace bezposredniej
wymianie ushugi rynkowe (m.in. handel hurtowy i detaliczny, obstuga rynku nieruchomosci,
handel pojazdami samochodowymi), ustugi biznesowe (m.in. dzialalno$¢ finansowa, ushugi
prawne, rachunkowe, oprogramowania i informatyczne), ustugi transportowe i telekomunika-
cyjne (m.in. transport lagdowy 1 magazynowanie), a takze ustugi nierynkowe (m.in.
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administracyjna obstuga biura). Wiekszo§¢ ww. ustug cechuje niski stopien uczestnictwa w
wymianie handlowej w sposdb bezposredni (np. poprzez transgraniczne $wiadczenie ustug).
Eksport tych ustug mial gtownie charakter posredni, tj. ustugi byly czescia wyrobow eksporto-
wanych przez te kraje. Innymi stowy, wyroby przemystowe eksportowane przez kraje Europy
Srodkowej (bez Polski) byty nosnikiem przede wszystkim ushig pochodzacych z zagranicy [5].

Pozostale NPC, mniej zaangazowane w GVCs, wykazywaty w odniesieniu do ustug
silniejsze powigzania w przdd tancucha wartosci. Oznaczato to, ze warto§¢ dodana zawarta
W ustugach pochodzacych z tych krajow czesciej znajdowata si¢ w eksporcie innych krajow.
W 2014 r. blisko 15% eksportu Polski (tacznie dobr i ustug) stanowity krajowe ustugi, ktore
byty ponownie eksportowane przez inne kraje (jako element wytworzonych dobr). Polska wy-
kazywata powigzania w przod tancucha wartosci gléwnie poprzez eksport nichandlowych ustug
rynkowych oraz ushug biznesowych. Z punktu widzenia korzysci z uczestnictwa w GVCs po-
zadane jest, aby wyroby przetworstwa przemystowego byly w wiekszym stopniu no$nikiem za
granice ustug krajowych, a nie zagranicznych [5].

Pyt. 7. Czy i jak zmienito si¢ znaczenie sektora rolno-spozywczego w gospodarce Polski oraz
jego powiazania z pozostatymi dziatami gospodarki narodowej i z zagranica?

W monografii [1] oraz w artykulach [2], [3], [4] i [5] dokonalem analiz, w ktérych
wykorzystalem mozliwosci, jakie Stwarzaja miedzynarodowe tablice przeplywoéw miedzy-
galeziowych. Z przeprowadzonych badan wynika, ze TPM sa szczegdlnie przydatne w bada-
niach handlu produktami tych dziatéw przetworstwa przemystowego, ktore sg silnie zintegro-
wane z globalnymi fancuchami warto$ci. Mozna tutaj wyrdzni¢ m.in. produkcje komputeréw,
wyrobow elektronicznych 1 optycznych, urzadzen elektrycznych, maszyn 1 urzadzen oraz po-
jazdow samochodowych. Co wigcej, moga mie¢ takze zastosowanie w badaniu innych gatezi
przemystu. Stad tez, w artykule [7], z wykorzystaniem krajowej TPM oraz modelu przepty-
wow miedzygateziowych?®, bedgcego matematycznym zapisem zaleznosci, dokonatem oceny
zmian znaczenia sektora rolno-spozywczego w gospodarce Polski, zalezno$ci wewnatrz tego
sektora oraz jego powiagzan z pozostatymi dziatami gospodarki narodowej oraz z zagranica.
Whioski z tych badan odpowiadaly na siodme pytanie badawcze.

Analiza zawarta w artykule [7] obje¢ta lata 2005, 2010 oraz 2015, a zatem uwzgledniata
najbardziej aktualne dane z tablic przeptywow mig¢dzygateziowych w trakcie pisania artykutu.
Zrédtem danych byt Glowny Urzad Statystyczny. W przeciwienstwie do $wiatowych TPM,
krajowe tablice pozwalaja na szczegdlowa analize sektora rolno-spozywczego (GUS wyodreb-
nia az 77 dzialow gospodarki). Analizg objeto cztery dziaty PKD nalezace do sektora rolno-
-spozywczego: produkty rolnictwa i lowiectwa (01), artykuty spozywcze (10), napoje (11) oraz
wyroby tytoniowe (12). Zakres przedmiotowy badania nawigzywat do klasycznego podziatu
sektora rolno-spozywczego na trzy sfery: sfera |, ktora obejmuje galezie przemystu

28 W szczegdlnoscei byly to: rownanie kosztow produkcji globalnej, rownanie podziatu rozdysponowania produkcji
globalnej, wspotczynniki bezposredniej produktochtonnosci oraz importochtonnos$ci produkeji globalnej, wspot-
czynniki pelnej produktochtonnosci oraz importochtonnosci produkeji koncowej, wspdtczynniki bezposredniej
zawartos$ci wartosci dodanej brutto w produkcji globalnej oraz wspotczynniki petnej zawartosci wartosci dodane;
brutto w produkcji koncowe;.
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wytwarzajace $rodki produkcji oraz ustugi dla rolnictwa i przemystu spozywczego; sfera Il,
ktorg stanowi rolnictwo; sfera 111, czyli przemyst spozywczy?°.

Analiza wykazata, ze w Polsce w 2015 r. sektor rolno-spozywczy odpowiadat za 9,13%
produkcji globalnej wytworzonej w gospodarce narodowej (0 1,48 pkt proc. wiecej niz
w 2005 r.) oraz za 5,61% wartosci dodanej brutto (o 0,14 pkt proc. mniej) [7]. Wzrost udziatu
tego sektora w produkcji globalnej i jego spadek w wartosci dodanej brutto w latach 2005-2015
wskazuje na malejgcg zawartos¢ wartosci dodanej w jednostce produkcji globalnej. Systema-
tycznie wzrastal za$ w badanym okresie udziat sektora rolno-spozywczego w eksporcie Polski
(tacznie towardéw i ustug). Wiodgcym ogniwem tego sektora stal sie przemyst spozywczy.
Zwigkszyt si¢ jego udzial w produkcji globalnej i wartosci dodanej brutto zarowno Ssektora
rolno-spozywczego, jak i catej gospodarki Polski. Umocnita si¢ takze pozycja artykuléw spo-
zywczych w polskim eksporcie (towarow i ustug). W 2015 r. przemyst spozywczy odpowiadat
za 59,3% produkcji globalnej, 48,3% wartosci dodanej brutto i 71,7% eksportu calego sektora
rolno-spozywczego. Zmniejszyto si¢ natomiast znaczenie rolnictwa (tgcznie z towiectwem).

Zmiany zaszly takze w strukturze zaopatrzenia rolnictwa i przemystu spozywczego
w zakresie materialow krajowych [7]. Zmalato znaczenie przeptywow materiatowych ze sfery Il
(rolnictwo), a wzrosto przeptywow ze sfery III (przemyst spozywczy). W produkeji globalne;j
artykulow spozywczych zmniejszyt si¢ udziat produktow 1 ustug pochodzacych z pozostatych
galezi gospodarki (sfera I), a w rolnictwie — nieznacznie wzrdst. Ogoélnie, zachodzace zmiany
byly zgodne ze sformutowang w literaturze $ciezkg rozwoju sektora rolno-spozywczego zwig-
zang z przechodzeniem gospodarki przez kolejne etapy rozwoju gospodarczego (Poczta
I Mrowczynska-Kaminska, 2004). Z mojego badania wynikato bowiem, Zze zmiany, jakie zaszlty
w latach 2005-2015 wskazuja, ze polski sektor rolno-spozywczy coraz bardziej upodabnia si¢
do tych sektoré6w wystepujacych w panstwach wysokorozwinigtych. Zmalat udziat sektora
rolno-spozywczego w tworzeniu warto$ci dodanej brutto (wktad do PKB) gospodarki Polski,
a dominujacym ogniwem tego sektora stal si¢ przemyst spozywczy. Jest to odzwierciedleniem
modernizacji, jaka zachodzi w tym przemysle od poczatku lat 90. XX w., poczatkowo na skutek
transformacji systemowej, a nastepnie w wyniku przygotowan do cztonkostwa i samego czton-
kostwa w UE, czy tez naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych.

Przeprowadzona analiza wykazata, ze sektor rolno-spozywczy, a w szczegdlnosci prze-
myst spozywczy, ma takze silne powigzania kooperacyjne z pozostatymi dziatami polskiej go-
spodarki [7]. Wzrost popytu koncowego na artykuly spozywcze o jednostke skutkowat
w 2015 r. wzrostem produkcji globalnej w gospodarce o 1,25 jednostki. Wsrod przeptywow ze
strefy | (spoza przemystu spozywczego i rolnictwa) najwicksze znaczenie miaty wyroby z pa-
pieru, z tworzyw sztucznych oraz chemiczne, a takze ustugi — handlu hurtowego i detalicznego
oraz transportu drogowego. Z kolei wzrost popytu koncowego na artykuty rolne oraz napoje
0 jednostke skutkowat wzrostem produkcji globalnej w calej gospodarce rowniez o jednostke.
Produkcja koncowa sektora rolno-spozywczego miata tez relatywnie duzy — w porownaniu z in-
nymi dzialami — wplyw na tworzenie warto$ci dodanej brutto w catej gospodarce. Najwyzszy

2 Przemysl spozywczy rozumiany jest tutaj jako trzy odrebne dziaty PKD, tj. produkcja artykutéw spozywczych,
napojow oraz wyrobow tytoniowych. Jak dotad, w prowadzonych analizach produkcj¢ napojow oraz wyrobow
tytoniowych badano I3acznie z produkcja artykutéw spozywcezych. Choé te dwa pierwsze dzialy majg niewielki
udziatl w sektorze rolno-spozywczym, to jednak roznig si¢ one od produkcji artykutéw spozywczych, stad posta-
nowitem je wyodrebni¢. Wyjatkiem jest 2015 r., dla ktorego dane obejmuja tacznie artykuty spozywcze i napoje.
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wspotczynnik odnotowano w dziale produkcja wyrobdw tytoniowych, gdzie jednostkowa pro-
dukcja koncowa przyczyniata si¢ do wytworzenia w calej gospodarce 0,788 jednostki wartosci
dodanej. Nieco nizsze, aczkolwiek nadal wysokie, wspotczynniki cechowaty pozostate trzy opi-
sywane dziaty — produkty rolnictwa i towiectwa (0,700), napoje (0,698) oraz artykuty spozyw-
cze (0,691).

Waznym wnioskiem z przeprowadzonych badan jest stwierdzenie, ze zmianom w sek-
torze rolno-spozywczym bez watpienia sprzyjaly coraz silniejsze powigzania poszczegdlnych
dziatow sektora rolno-spozywczego z zagranicg. Z jednej strony, zwiekszyt si¢ udzial materia-
tow pochodzacych z importu (dobr inwestycyjnych oraz surowcéw) w strukturze produkc;ji.
W latach 2005-2015 udziat kosztow materiatow pochodzacych z importu w produkcji global-
nej artykulow spozywczych wzrost o 4,3 pkt proc., do 13,9%, a w produkcji rolnictwa i towiec-
twa — 0 5,5 pkt proc., do 9,6%. Z drugiej za$ strony, coraz wigksza czg¢s¢ produkcji globalne;j
byta przeznaczana na eksport. W 2015 r. na eksport trafito 30,5% produkcji globalnej przemy-
stu spozywczego (o 15,4 pkt proc. wigcej niz w 2005 r.) oraz 12,8% produkcji globalnej rolnic-
twa 1 lowiectwa (o 7,7 pkt proc. wigcej). Imponujace wyniki w tym zakresie osiggni¢to w prze-
mysle tytoniowym. Udziat eksportu w rozdysponowaniu produkcji globalnej zwigkszyt si¢
z 7,5% w 2005 r. do 82,7% w 2015 r. [7]. Otrzymane wyniki pokazuja, ze rozwoj sektora rolno-
-spozywczego Polski byl w coraz mniejszym stopniu oparty na krajowym popycie koncowym,
a w coraz wigkszym stopniu na eksporcie. Sektor rolno-spozywczy w Polsce czerpal zatem
korzysci wynikajace z jednej strony ze zwigkszenia znaczenia eksportu, a z drugiej strony ze

wzrostu importochtonnosciC.

Pyt. 8. W jakim stopniu krajowy przemyst spozywczy jest wiaczony w globalne tancuchy war-
tosci 1 jak zmienit si¢ udziat zagranicznej wartosci dodanej w eksporcie artykutow tego
przemystu?

W artykule [6] przedstawitem charakterystyke zmian w polskim eksporcie produktéw
przemystu spozywczego®!, bedacego wiodgcym ogniwem sektora rolno-spozywczego, w latach
20002014 z wykorzystaniem statystyk handlowych w kategoriach warto$ci dodanej. Takie
podejscie pozwolilo na dokonanie dekompozycji eksportu brutto ze wzgledu na Zrédto pocho-
dzenia warto$ci dodanej, tj. na krajowg i zagraniczng warto$¢ dodang (wraz z wyodrgbnieniem
poszczegbdlnych panstw). Wykorzystujac miedzynarodowe TPM, wyodrebnitem takze dziaty
gospodarki, z ktorych pochodzita warto$¢ dodana tworzaca eksport brutto przemystu spozyw-
czego. Na podstawie tych analiz sformulowalem odpowiedzi na 6sme pytanie badawcze,
dotyczace zmian znaczenia zagranicznej wartosSci dodanej w eksporcie artykulow prze-
mystu spozywczego.

Z badania wynikato, ze w 2014 r udziat krajowej wartosci dodanej w polskim eksporcie
brutto produktow przemystu spozywczego wynidst 74,1%, a przemyst spozywczy nalezat do
dzialow przetworstwa o wysokim udziale krajowej warto$ci dodanej w eksporcie brutto. Wigce;j
komponentu krajowego byto tylko w eksporcie produktéw rolnictwa, le§nictwa i gornictwa oraz

30 Podobne wnioski w tym zakresie sformutowali: Baer-Nawrocka i Mrowczynska-Kaminiska (2019) oraz Szajner
i Szczepaniak (2020).

81 Z uwagi na dostepno$¢ danych w bazie WIOD Release 2016, przemyst spozywczy obejmuje tu tacznie produkcje
artykutow spozywczych, napojow oraz wyrobow tytoniowych.
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lekéw 1 wyrobow farmaceutycznych, artykutéw z drewna 1 ustug. Najmniej krajowego kompo-
nentu bylo natomiast zawarte w eksporcie produktéw galezi przemyshu przetworczego, ktore
aktywnie uczestniczyty w procesach fragmentacji produkcji, a tym samym byty silnie zintegro-
wane z globalnymi tancuchami wartos$ci. W 2014 r. krajowa warto$¢ dodana stanowita zaledwie
nieco ponad 40% polskiego eksportu komputerow i wyrobow elektronicznych oraz okoto po-
towy eksportu koksu i produktow rafinacji ropy naftowej, pojazdéw samochodowych oraz
metali [6].

Przedstawione wyzej wnioski potwierdzily, ze udziat krajowej wartosci dodanej w eks-
porcie zalezy od zaangazowania producentow w GVCs, a eksport ten z kolei jest efektem moz-
liwosci rozcztonkowania tancucha dostaw. W przypadku produkeji artykutéw spozywczych te
mozliwo$ci sg wyraznie mniejsze niz w galeziach przemystu, w ktorych produkowane sa dobra
trwatego uzytku. Produkty finalne wytwarzane w tych branzach sktadaja si¢ z duzej liczby wy-
soce wystandaryzowanych czesci, z ktérych kazda moze by¢ produkowana niezaleznie od sie-
bie, nawet przez wiele zaktadow ulokowanych w réznych miejscach na swiecie. W przemysle
spozywczym zamiast wystandaryzowanych podzespotow duzo wigcej jest surowcow (i réznych
mozliwosci ich wykorzystania, co w efekcie daje np. duza liczbg gatunkow seréw czy wedlin).
Surowce te naleza czgsto do towardow nietrwatych, tatwo psujacych si¢, co wymaga z jednej
strony zorganizowania przetworstwa blisko zrodet dostaw, a z drugiej — blisko miejsca kon-
sumpcji. Wktad zagraniczny ogranicza si¢ gldéwnie do tych surowcow, ktore nie sa pozyskiwane
w danej strefie klimatycznej oraz do surowcoéw energetycznych. To sprawia, ze udziat krajowe;j
warto$ci dodanej w produkcji globalnej, a tym samym i w eksporcie jest relatywnie wysoki [6].

W latach 2000-2014 udziat krajowej warto$ci dodanej w polskim eksporcie produktow
przemystu spozywczego zmniejszyl si¢ o 9,6 pkt proc., co pod wzgledem wielkosci spadku
pozwolilo uplasowac si¢ tej gatezi przemystu mniej wigcej w polowie zestawienia nieustugo-
wych dziatow gospodarki®2. Tym samym podobnie wzrost udziat zagranicznej wartosci dodane;
w polskim eksporcie produktow przemystu spozywczego (z 16,3% do 25,9%). Innymi stowy
zwigkszyta si¢ zalezno$¢ sektora produkcji artykutow zywnosciowych od podazy surowcow
pochodzacych z importu. Swiadczy to o tym, Ze szybko postepujacy proces internacjonalizacji
polskiej gospodarki zywno$ciowej objat takze sfer¢ zaopatrzenia surowcowego. Szczegdlnie
silny wzrost znaczenia zagranicznego wktadu w eksporcie miat miejsce na przetomie pierw-
szego 1 drugiego dziesigciolecia XXI w. W latach 2009-2011 udzial zagranicznej wartosci do-
danej w polskim eksporcie produktow przemystu spozywczego zwigkszyt sie¢ z 20,1% do
26,5%, tj. 0 ponad 6 pkt proc. [6]. Otrzymane wnioski nie podwazajg jednak stwierdzenia, ze
produkcja zywnosci w Polsce wcigz odbywa si¢ przede wszystkim w oparciu o surowce pocho-
dzace z krajowego rolnictwa.

Udziat zagranicznej wartosci dodanej roznit si¢ wyraznie pomiedzy poszczegdlnymi
branzami przemystu spozywczego. Wkiad zagraniczny do eksportu miat najwigksze znaczenie
w branzach, w ktorych produkcja przeznaczona na eksport bazowata na surowcach i potpro-
duktach importowanych z zagranicy. Dotyczyto to m.in. branzy rybnej (import surowych ryb),
branzy cukierniczej (import ziarna kakaowego i ttuszczu kakaowego) oraz przetworstwa kawy
i herbaty. Dla przyktadu, Polska wyspecjalizowata si¢ w eksporcie we¢dzonego tososia

32 Dla poréwnania, w tym samym okresie udziat krajowej wartoéci dodanej w eksporcie komputeréw i wyrobow
elektronicznych zmalat o ponad 22 pkt proc., a dla catej polskiej gospodarki — 0 7,6 pkt proc.
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(wigkszos¢ trafia do Niemiec) na bazie surowego tososia importowanego z zagranicy, gidwnie
z Norwegii. Z kolei, wktad zagraniczny mial najmniejsze znaczenie w sektorach, w ktorych
produkcja przeznaczona na eksport byta w duzym stopniu oparta na krajowych surowcach i
potproduktach. Dotyczyto to m.in. branzy mleczarskiej, mtynarskiej, piekarskiej oraz przetwor-
stwa owocow 1 warzyw. Niska importochtonno$¢ produkeji w tych branzach wynikata z do-
stepnosci krajowych surowcow 1 potproduktow oraz — ze wzgledu na nietrwatos¢ surowcow —
potrzeby usytuowania zaktadow przetworczych blisko miejsca ich produkcji [6]. Doktadne ob-
liczenie udzialu zagranicznej wartosci dodanej w eksporcie produktow ww. branz przemyshu
spozywczego nie jest jednak mozliwe z wykorzystaniem ani krajowych, ani mi¢gdzynarodo-
wych TPM z uwagi na wysoki poziom agregacji danych.

Dzigki wyznaczonej macierzy przeptywow wartosci dodanej wykazatem natomiast, ze
w 2014 r. najwigkszy wktad do zagranicznej wartosci dodanej zawartej w polskim eksporcie
produktow przemystu spozywczego miaty Niemcy i pozostate kraje UE-15 [6]. Wartos¢ dodana
wytworzona w tych krajach stanowita odpowiednio 5,4% i 7,2% wartosci polskiego eksportu
brutto produktow przemystu spozywczego. Udziat wartosci dodanej pochodzacej z nowych
panstw cztonkowskich UE, Rosji oraz krajow Azji Wschodniej i Potudniowo-Wschodniej sta-
nowil po okoto 2% tego eksportu, a udzial Stanéw Zjednoczonych — 1%. Na pozostate kraje
przypadio blisko 6% wartosci eksportu produktow przemystu spozywczego Polski. W latach
2000-2014 udziat wszystkich wymienionych wyzej krajow i grup krajow w tworzeniu eksportu
brutto produktéw przemystu spozywczego sie zwickszyl. Najbardziej wzrést udzial pozosta-
tych krajow (o 2,2 pkt proc.), gtdwnie za sprawg rosngcego importu surowego tososia z Nor-
wegii. Znaczenie wktadu importowego pochodzacego z Niemiec wzrosto o 2 pkt proc., a wktadu
pochodzacego z pozostatych krajow UE-15 — o 1,8 pkt proc. (gtownie za sprawg rosnacego
importu trzody chlewnej i migsa wieprzowego z Danii). W dalszej kolejnosci do wzrostu zna-
czenia zagranicznej wartosci dodanej w polskim eksporcie produktéw przemystu spozywczego
przyczynity si¢ nowe panstwa czlonkowskie UE (wzrost udziatu w tym eksporcie o 1,1 pkt
proc.), kraje Azji Wschodniej i Potudniowo-Wschodniej (o 1,1 pkt proc., gtéwnie Chiny) oraz
Rosja (o 1,0 pkt proc., gldéwnie w wyniku rosngcego importu paliw energetycznych).

Z badania wynikalo, ze udziat produktow przemyshu spozywczego oraz produktow rol-
nictwa, le$nictwa, rybotowstwa i rybactwa w 2014 r. nie przekraczat 20% warto$ci wktadu za-
granicznego. Pozostate produkty, m.in. produkty gornictwa i wydobycia, produkty przemystu
chemicznego, gumowego i tworzyw sztucznych, metalowego oraz maszynowego, stanowity
34% eksportu produktow przemystu spozywczego. Natomiast ponad 40% tego wktadu stano-
wity ustugi, m.in. handel hurtowy, detaliczny, ustugi transportowe, biznesowe oraz finansowe [6].

Na podstawie analizy udziatu wktadu zagranicznego zawartego w eksporcie przemyshu
spozywczego trudno byto sformutowac jednoznaczng oceng w zakresie korzysci z uczestnictwa
w GVCs. Z jednej bowiem strony, rosngcy udziat zagranicznej wartosci dodanej w eksporcie
nie jest korzystny, gdyz mniejsza cze$¢ eksportu stanowi wartos¢ dodana, tj. koszty zwigzane
z zatrudnieniem, podatki od producentéw minus dotacje dla producentoéw oraz nadwyzka ope-
racyjna, wytwarzana w Polsce. Z drugiej jednak strony, rosngcy import ma charakter nie tylko
uzupeiajacy podaz surowcow krajowych lub jag wzbogacajacy (surowce z innych stref klima-
tycznych), ale rowniez charakter przetworczy. Oznacza to, ze czg§¢ surowcow jest przetwa-
rzana w polskich przedsigbiorstwach przemystu spozywczego, a nastgpnie eksportowana za
granice. Jest to zatem korzystne zarowno dla przedsigbiorstw, jak i1 catej gospodarki. Bez
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dostaw surowcow z zagranicy nie bytby mozliwy rozwdj wielu branz przemystu spozywczego,
m.in. rybnej, tytoniowej, przetworstwa kawy i herbaty. Rozwoj ten utatwia fakt, ze polskie
przedsi¢biorstwa — jak juz wezesniej wskazatem — ciagle posiadajg na rynkach zagranicznych
cenowo-kosztowe przewagi konkurencyjne wynikajace z relatywnie nizszych kosztow produk-
cji i nizszych marz w polskim przemysle spozywczym.

Podsumowujac dokonang dotychczas charakterystyke osiggnie¢ naukowych, uwazam,
ze Wnioski z przeprowadzonych badan, w tym m.in. ocena zréznicowania udziatu krajowej
wartosci dodanej w eksporcie brutto (ogétem 1 w poszczegdlnych grupach produktow), moga
by¢ uzyteczne w prowadzeniu polityki gospodarczej przez poszczegélne kraje [1]. Pozadane
jest, aby krajowa warto$¢ dodana w eksporcie brutto byta mozliwie jak najwyzsza. Majac na
uwadze fakt, iz rozktad warto$ci dodanej ma charakter krzywej usmiechu, kraje powinny anga-
zowaé si¢ w te etapy produkcji, w ktérych tworzone jest najwiecej wartosci dodanej. Jest to
czes$¢ poczatkowa tancucha wartosci (dziatalnos$¢ badawczo rozwojowa, projektowanie, ale tez
dostawa surowcoéw) oraz czgs$¢ koncowa (marketing). W srodkowej czesci tancucha wartosci
(fazie produkcyjnej) wytwarzane jest relatywnie niewiele wartosci dodanej. Znajgc miejsce zaj-
mowanych przez przedsiebiorstwa aktywnosci w tancuchu wartosci, kraje moga w taki sposob
ksztattowac swoje polityki gospodarcze, aby sprzyjaly one przechodzeniu w kierunku aktyw-
nosci o wyzszej wartosci dodane;.

Osiaganie postepu droga przechodzenia do korzystniejszych rodzajow aktywnosci w ist-
niejacych lub nowych tancuchach warto$ci wymaga jednak podejmowania inwestycji w rozwoj
kapitatu ludzkiego (podnoszenie umiejetnosci) i kapitatu wiedzy (prace badawczo-rozwojowe,
projektowanie, oprzyrzadowanie informatyczne, wzornictwo przemystowe), sprzyjajacego in-
nowacjom systemu ochrony wtasnosci intelektualnej oraz sprawnie dzialajacych rynkéw pro-
duktowych i czynnikowych (w tym rynkow finansowych, zwtaszcza w zakresie finansowania
przedsiewzie¢ wysokiego ryzyka)®. Wymienione wyzej dzialania sg trudne i kosztowne. Na
wszystkich tych polach istotng role¢ do odegrania majg wlasciwie skierowane i zarzadzane wy-
datki publiczne oraz sprawnie prowadzane reformy strukturalne.

Mimo niewatpliwie wielu zalet, umozliwiajacych spojrzenie na handel miedzynaro-
dowy w zupetnie nowym $wietle, Swiatowe tablice przeptywow migdzygateziowych maja takze
pewne ograniczenia i niedoskonato$ci. Po pierwsze, ze wzglgdu na specyfike tworzenia takich
tablic, dane sg dostgpne zazwyczaj z kilkuletnim opdzZnieniem. Utrudnia to uwzglednienie
w analizach biezacych zjawisk w $§wiatowej gospodarce. Po drugie, dla kazdego kraju dostep-
nego w bazie WIOD Release 2016 uwzgledniono 56 dziatdéw gospodarki, w tym tylko 18 dzia-
tow przetworstwa przemystowego. Ogranicza to szczegdtowos¢ analiz prowadzonych na po-
ziomie sektorowym. Dla przyktadu, z punktu widzenia oceny uczestnictwa Polski w globalnych
tancuchach warto$ci w przemysle motoryzacyjnym istotny bytby podziatl tego dziatu produkcji
na produkcje pojazdow oraz produkcje czesci 1 akcesoriow. Po trzecie, skonstruowanie szeregu
czasowego Swiatowych tablic przeplywoéw mig¢dzygaleziowych wymagato przyjecia wielu za-
tozen i dokonania réznych szacunkow [1].

33 Ambroziak, t.. i Marczewski, K. (2014). Zmiany w handlu zagranicznym Polski w kategoriach wartosci dodane;.
Unia Europejska.pl, 6(229), 6-17 (pozycja I1.A.4.46 w Zataczniku 4) .
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4.6. Wkiad osiagniecia w rozwdj dziedziny nauk spolecznych, dyscypliny ekonomia i finanse

Omowione powyzej osiggnigcie W postaci cyklu publikacji pt. Rozwiniecie metody prze-

plywow miedzygateziowych W badaniach wartosci dodanej w handlu zagranicznym ze szcze-
golnym uwzglednieniem produktow rolno-spoZywczych stanowi wazny wktad do dziedziny
nauk spotecznych, dyscypliny ekonomia i finanse ze wzgledu na:

usystematyzowanie w polskojezycznej literaturze ekonomicznej poje¢ zwigzanych
Z mierzeniem strumieni handlu w kategoriach wartos$ci dodanej, takich jak: handel war-
toscig dodang, warto$¢ dodana w handlu, globalne tancuchy wartosci;
zidentyfikowanie czynnikdw wyjasniajacych zrdéznicowanie zaangazowania krajow
Europy Srodkowej i Wschodniej w globalne tancuchy wartosci w warunkach zachodza-
cych rownolegle procesow transformacji systemowej i integracji europejskiej;
nowatorskie podejscie do badania zmian w handlu krajéw Europy Srodkowej i Wschod-
niej, pozwalajace wyeliminowa¢ mankamenty tradycyjnych statystyk w kategoriach
brutto (te mankamenty, to wielokrotne ujmowanie w statystykach produktéw bioracych
udzial w wymianie wigcej niz jeden raz);

zbadanie, na ile aktywne zaangazowanie krajow Europy Srodkowej i Wschodniej w glo-
balne tancuchy warto$ci zmienia ocen¢ korzysci tych krajow z tytulu uczestnictwa
w handlu zagranicznym;

weryfikacja przewag komparatywnych krajow Europy Srodkowej i Wschodniej w handlu
zagranicznym wyznaczonych na podstawie statystyk brutto z przewagami wyznaczo-
nymi z wykorzystaniem statystyk w kategoriach warto$ci dodanej;

zbadanie czynnikéw determinujacych handel wartoscia dodang krajow Europy Srodko-
wej 1 Wschodniej z wykorzystaniem modelu grawitacji oraz poréwnanie wynikow
z oszacowaniami dla strumieni handlu brutto;

wykazanie rzeczywistego znaczenia ustug w handlu mig¢dzynarodowym poprzez
uwzglednienie, dzigki tablicom przeptywow mig¢dzygateziowych, tych rodzajéw ustug,
ktore cechuje niski stopien uczestnictwa w wymianie handlowej w sposob bezposredni
(np. poprzez transgraniczne §$wiadczenie ustug);

wskazanie skali powigzan sektora rolno-spozywczego w Polsce z pozostatymi dziatami
polskiej gospodarki oraz okreslenie znaczenia eksportu i importu dla rozwoju tego sektora;
pionierskie zastosowanie w analizach makroekonomicznych metody opartej na $wiato-
wych tablicach przeptywow migdzygateziowych z wykorzystaniem modelu input-
output oraz samodzielne wykonanie pracochlonnych obliczef, co pozwolito na pozy-
skanie wielu szczegdtowych danych, ktore nie byty dostepne w innych bazach zawiera-
jacych gotowe wskazniki,

wskazanie wnioskow aplikacyjnych uzytecznych w prowadzeniu polityki gospodarczej
w zakresie wyboru w tancuchach wartosci typu dziatalnosci generujacej mozliwie duzo
warto$ci dodanej oraz odnosnie przechodzenia w kierunku aktywnos$ci o wigkszej war-
tosci dodanej (upgrading);

przyczynienie si¢ do rozpowszechnienia wiedzy na temat nowatorskiego, alternatyw-
nego sposobu pomiaru obrotow handlowych z wykorzystaniem $§wiatowych tablic prze-
ptywow miedzygaleziowych.
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4.7. Omowienie pozostalych publikacji

Pozostate prace naukowo-badawcze powstate po uzyskaniu stopnia doktora (2013—
obecnie) sa efektem moich zainteresowan i aktywnosci badawczej w kilku obszarach, a miano-
wicie:

1. Konkurencyjnos$¢ polskich producentéw zywnosci na rynkach zagranicznych;

2. Polityka handlowa i jej wptyw na handel zagraniczny, w tym handel produktami rolno-
-spozywczymi;

3. Brexiti jego konsekwencje dla wymiany handlowej Polski;
4. Handel wewnatrzgateziowy;
5. Bezposrednie inwestycje zagraniczne w przemysle spozywczym.

Ponizej przedstawiam krotka charakterystyke, moim zdaniem najwazniejszych, badan
przeprowadzonych w tych obszarach.

Ad. 1. Konkurencyjnosé polskich producentéow ywnosci na rynkach zagranicznych

Pierwszy obszar badawczy dotyczy pozycji konkurencyjnej Polski w handlu zagranicz-
nym produktami rolno-spozywczymi, strategii konkurowania polskich producentow zywnosci
na rynkach zagranicznych oraz poréwnan konkurencyjnosci sektora rolno-spozywczego Polski
z innymi panstwami Unii Europejskiej. Obszar ten jest zwigzany z moim udziatem w realizacji
w IERiGZ-PIB dwéch zadan badawczych: (1) Monitoring stanu konkurencyjnosci polskich
producentow Zywnosci W ramach Programu Wieloletniego 2011-2014 oraz (2) Konkurencyj-
2015-2019 (wybrane publikacje z tego obszaru badawczego sa wymienione w Zestawieniu 1).
Do analizy poszczegdlnych aspektow konkurencyjnosci zastosowatem rézne wskazniki.
Do oceny pozycji konkurencyjnej wykorzystatem przede wszystkim mierniki ilosciowe,
m.in.: saldo obrotow handlowych produktami rolno-spozywczymi, wskaznik pokrycia importu
eksportem (TC), wskaznik ujawnionych przewag komparatywnych Balassy (RCA), wskaznik
Lafaya (LFI), metode statych udziatow w rynku (CMS) czy wskaznik intensywnos$ci handlu
wewnatrzgateziowego (I1T). Za szczegdlnie istotny wktad w badanie konkurencyjnosci pol-
skich producentow zywnos$ci na rynkach zagranicznych uwazam stworzenie autorskiego syn-
tetycznego wskaznika pozycji konkurencyjnej (Synthetic Competitiveness Index — SCI).
Gtowng zaletg takiego wskaznika jest jednoczesne uwzglednienie wskazan wigcej niz jednego
miernika, co czyni analize przeprowadzong na jego podstawie bardziej kompleksowg. Co wig-
cej, zastosowanie syntetycznego miernika pozycji konkurencyjnej pozwolito na stworzenie ran-
kingu grup produktéw rolno-spozywczych ze wzgledu na osiagnigta pozycje konkurencyjng w
handlu tymi produktami.

Z przeprowadzonego badania wynika, ze w latach 2003-2014 polscy producenci zyw-
nosci mieli przewagi komparatywne na rynkach zagranicznych i przewagi te si¢ umocnity.
W 2014 r. warto$¢ wskaznika SCI w polskim handlu rolno-spozywczym ogdtem wyniosta 0,20
(dodatnia warto$¢ wskazuje na istnienie przewag komparatywnych) i byta o 0,15 pkt wyzsza
niz w 2003 r. W okresie cztonkostwa w UE najsilniejsza pozycje konkurencyjng Polska miata
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w handlu z panstwami UE-13, ale najwigksza poprawa tej pozycji nastgpita w handlu z pan-
stwami UE-15 (od 2004 r. polscy producenci majg przewagi komparatywne na tym rynku).
Badanie wykazato, ze w 2014 r. najsilniejsza pozycj¢ konkurencyjng polscy producenci mieli
w takich grupach produktow, jak: wyroby tytoniowe, przetwory z migsa i ryb, mi¢so i podroby,
produkty mleczarskie, przetwory zbozowe i pieczywo cukiernicze, rozne przetwory spozywcze,
wyroby czekoladowe, a takze przetwory z owocoéw i warzyw. Konkurencyjne na rynku $wiato-
wym byly takze: zboza, warzywa, cukry i wyroby cukiernicze oraz kawa, herbata i przyprawy.
Oceny strategii konkurowania polskich producentéw zywnos$ci na rynkach zagranicz-
nych dokonatem z wykorzystaniem jako$ciowych miernikow pozycji konkurencyjnej, tj. me-
tody Aigingera oraz wskaznikéw cen relatywnych w polskim eksporcie rolno-spozywczym.
Mimo, ze metody te majg wiele zalet, to nie sg czgsto stosowane w badaniach. Z analiz prze-
prowadzonych wedtug obu metod wynika, ze duza cze$¢ polskiego eksportu w latach 2004—
2016, kierowanego zaréwno do panstw UE-15, jak i UE-13%, byta efektem konkurowania niz-
szymi cenami oferowanych produktéw. Wedtug metody cen relatywnych udziat eksportu, kto-
rego podstawa byto konkurowanie nizsza ceng, byl wyraznie wyzszy niz wedlug metody
Aigingera. Wedtug obu metod konkurowanie ceng miato wigksze znaczenie w eksporcie do
panstw UE-13 niz do panstw UE-15. Uwazam, Ze stosowanie przez polskich producentow zyw-
nosci w okresie cztonkostwa Polski w UE strategii konkurowania nizsza ceng w eksporcie na
rynek unijny z catg pewnos$cig pozwolito im umocni¢ pozycj¢ konkurencyjng na tym rynku.
W dluzszej perspektywie przewagi cenowe mogg jednak okazac¢ si¢ niewystarczajace, a wrecz
stanowi¢ zagrozenie. PO pierwsze, strategia konkurowania nizszg ceng jest bowiem budowana
w oparciu 0 przewagi kosztowe, a te zalezg od poziomu i zmian cen czynnikéw produkc;ji,
w tym jednostkowych kosztow pracy. Przewagi te w najblizszym czasie bgdg si¢ zmniejszac.
Po drugie, z badan wynika, ze w krajach wysoko rozwinietych rosnie znaczenie jakosciowych
atrybutow zywnosciowych, takich jak: wartos¢ odzywcza, bezpieczenstwo oraz wygoda kon-
sumpcji, wptyw na srodowisko, proces wytwarzania czy zastosowane naktady. Rosna¢ bedzie
zatem popyt na innowacyjna zywnos¢ wysokiej jakosci (Figiel, 2018). Stad tez niezbedne jest
wykorzystywanie przez polskich producentow zywnosci w coraz wigkszym stopniu pozaceno-
wych instrumentow konkurowania, w tym konkurowania jakoscig oferowanych produktow.

Zestawienie 1. Wybrane publikacje z obszaru badawczego pn. Konkurencyjno$é polskich producentow
zywnos$ci na rynkach zagranicznych

Ambroziak, L. (2013). Price and quality competition strategies of Polish agri-food products exporters.
W: T. Loster i T. Pavelka (Eds.), The 7th International Days of Statistics and Economics. Conference Proceed-
ings (s. 22-32). University of Economics in Prague, Prague. http://msed.vse.cz/msed_2013/en/front

Ambroziak, £.. (2014). Ocena pozycji konkurencyjnej Polski w handlu zagranicznym produktami rolno-
-spozywczymi na podstawie wybranych wskaznikéw. W: 1. Szczepaniak (red.), Monitoring i ocena konkurencyj-
nosci polskich producentéw zywnosci (5). Synteza (S. 51-66). Program Wieloletni 2011-2014, 115. IERiGZ-PIB
(pozycja 11.A.2.5 w Zalgczniku 4). http://www.ierigz.waw.pl/publikacje/raporty-programu-wieloletniego-2011-
2014/18439,18,3,0,nr-115-monitoring-i-ocena-konkurencyjnosci-polskich-producentow-zywnosci-(5)-syn-
teza.html

Ambroziak, L. (2014). The agri-food exports of the new EU Member States: a constant market share analysis.
W: Md. Mahbubul Hoque Bhuiyan (Ed.), Proceedings of 28th International Business Research Conference.
8-9 September 2014, World Business Institute.

3 Grupa ta obejmuje: 10 panstw, ktore przystapily do UE w 2004 r. oraz Bulgarie, Rumunie i Chorwacje.
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Ambroziak, L. i Szczepaniak, I. (2014). Competitiveness of agri-food exports and decomposition of its changes
in the period of the Polish membership in the European Union. W: A. Kowalski, M. Wigier i B. Wieliczko
(Eds.), The CAP and competitiveness of the Polish and European food sectors (s. 143-157). Multi-Annual
Programme 2011-2014, 146.1. IAFE-NRI.

Ambroziak, L. (2015). The Competitive Position of the New Member States in Trade in Food Industry Products.
W: Proceedings of the Competitiveness of Agro-Food and Environmental Economy (CAFEE’2015). 12-13
November 2015 (s. 55-65). Bucharest Academy of Economic Studies.

Ambroziak, L. (2015). Pozycja konkurencyjna Polski w handlu zagranicznym produktami rolno-spozywczymi
— ocena na podstawie syntetycznego wskaznika. W: |. Szczepaniak (red.), Konkurencyjnosé polskich producen-
tow zZywnosci i jej determinanty (1) (s.29-49). Monografie Programu Wieloletniego 2015-2019, 11.
IERIGZ-PIB. (pozycja I1.A.2.9 w Zataczniku 4).

Ambroziak, L. (2016). Konkurencyjno$¢ cenowo-jakosciowa polskich producentéw zywnosci na rynku nie-
mieckim. Zeszyty Naukowe SGGW w Warszawie. Problemy Rolnictwa Swiatowego, XVI(XXXI), 1, 7-24 (po-
zycja 11.A.4.20 w Zataczniku 4). http://sj.wne.sggw.pl/pdf/PRS 2016 T16(31) nl.pdf

Ambroziak, L. (2016). The competitive positions of Poland and of the countries of the Western Balkans in agri-
food trade with the European Union. AGROFOR International Journal, 1, 3, 60-68. University of East Sarajevo.
https://doi.org/10.7251/AGRENG1603060A

Ambroziak, L. (2016). Zmiany w eksporcie rolno-spozywczym nowych panstw cztonkowskich UE: analiza
metoda statych udziatéw w rynku. Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Ka-
towicach, 266, 71-83 (pozycja 11.A.4.26 w Zaltaczniku 4).
https://www.sbc.org.pl/dlibra/publication/257030/edition/243108/content

Ambroziak, L. (2017). Ceny relatywne w polskim eksporcie produktow rolno-spozywczych do krajow Unii
Europejskiej. W: I. Szczepaniak (red.), Konkurencyjnosé polskich producentéw zywnosci i jej determinanty (3)
(s. 81-106). Monografie Programu Wieloletniego 2015-2019, 67. IERiGZ-PIB (pozycja 11.A.2.11 w Zalacz-
niku 4).

Szczepaniak, I., Ambroziak, .. i Kosior, K. (2018). Konkurencyjno$¢ sektora rolno-spozywczego w Polsce na
tle uwarunkowan makroekonomicznych. Studia Biura Analiz Sejmowych, 3(55), 73-105 (pozycja I.A.4.53 w
Zataczniku 4). https://doi.org/10.31268/StudiaBAS.2018.18

Szczepaniak, I., Ambroziak, .. i Szajner, P. (2022). Handel zagraniczny i migdzynarodowa konkurencyjnos¢
polskiego sektora rolno-spozywczego. W: M. Podstawka i A. Wrzochalska (red.), Ocena sytuacji ekonomiczno-
-produkcyjnej rolnictwa i gospodarki zZywnosciowej w 2021 roku w warunkach pandemii na tle lat poprzednich
(s. 321-356). IERiGZ-PIB.

Ad. 2. Polityka handlowa i jej wplyw na handel zagraniczny, w tym handel produktami rolno-
-spoiywczymi

Drugi obszar badawczy wigze si¢ z oceng wplywu umow o wolnym handlu zawieranych
przez UE z krajami trzecimi na polski handel zagraniczny, a w szczeg6lnosci handel produk-
tami rolno-spozywczymi. Prowadzone przeze mnie od lat analizy dotyczyty zarowno potencjal-
nych skutkow takich umow (badania ex ante), jak rowniez ocen zmian, ktore zaszly po wejsciu
takich umow w zycie (badania ex post). W analizach ex ante do oceny potencjalnych skutkow
szacowalem czesto efekt kreacji 1 przesunigcia, jaki moze wystapi¢ w handlu migdzy dwoma
krajami zawierajacymi preferencyjne porozumienie. Ponadto badatem konsekwencje, jakie dla
polskich producentow i eksporteréw zywnosci przyniost zakaz przywozu niektorych artykutow
rolno-spozywczych do Rosji, wprowadzony w sierpniu 2014 r. Przedmiotem badania byty row-
niez perspektywy rozwoju polskiego eksportu produktow rolno-spozywczych do panstw beda-
cych cztonkami Porozumienia o Regionalnym Kompleksowym Partnerstwie Gospodarczym.
Gloéwne wnioski ptyngce z tych analiz mozna sprowadzi¢ do nastgpujgcych stwierdzen. Po
pierwsze, wzrost handlu miedzy dwoma krajami po utworzeniu przez nie preferencyjnego
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ugrupowania handlowego (efekt kreacji) byt tym wiekszy, im wyzszy byt wyjéciowy poziom
protekcji celnej oraz im wigksza byla skala liberalizacji. Po drugie, liberalizacja cel wewnatrz
preferencyjnego ugrupowania skutkowata czesto zmniejszeniem handlu z krajami spoza ugru-
powania (efekt przesunigcia). Po trzecie, pojawienie si¢ barier administracyjnych w handlu w
postaci np. zakazu handlu prowadzi do ich obchodzenia i powstawania nowych strumieni han-
dlu (przyktadem moze by¢ eksport polskich jabtek do Rosji przez terytorium Biatorusi). Wyniki
tych badan byly zgodne z oczekiwaniami sformutowanymi na podstawie teorii integracji go-
spodarczej. Wybrane publikacje z tego obszaru badawczego wymieniam w Zestawieniu 2.

Zestawienie 2. Wybrane publikacje z obszaru badawczego pn. Polityka handlowa i jej wplyw na handel
zagraniczny, w tym handel produktami rolno-spozywczymi

Ambroziak, .. i Szczepaniak, 1. (2014). Skutki rosyjskiego embarga na import produktéw rolno-spozywczych.
Przemyst Spozywczy, 68(9), 2-8.

Ambroziak, t.. i Butkowska, M. (2015). Catosciowe Gospodarcze i Handlowe Porozumienie z Kanadg (CETA)
oraz Transatlantyckie Partnerstwo w dziedzinie Handlu i Inwestycji (TTIP) a konkurencyjnos¢ polskich produ-
centéw zywnosci. W: |. Szczepaniak (red.), Konkurencyjnosé polskich producentow Zywnosci i jej determinanty
(1) (s. 88-113). Program Wieloletni 2015-2019, 11. IERiGZ-PIB.

Ambroziak, L. (2016). Efekt kreacji w handlu Polski z Kanada po wejsciu w zycie umowy CETA. Unia Euro-
pejska.pl, 2(237), 19-28 (pozycja I1.A.4.17 w Zataczniku 4).

Ambroziak, L. (2017). Wptyw umowy CETA na handel rolno-spozywczy Polski z Kanada. Przemyst Spozyw-
czy, 71(3), 2-6. https://doi.org/10.15199/65.2017.3.1

Ambroziak, .. (2017). Wptyw umowy o wolnym handlu Unia Europejska — Ukraina na polski import rolno-
-spozywczy z Ukrainy. Studia i Prace Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania Uniwersytetu Szczecin-
skiego, 49/2, 9-22 (pozycja 11.A.4.32 w Zataczniku 4). https://doi.org/10.18276/sip.2017.49/2-01

Ambroziak, L. (2018). Potencjalny wptyw Umowy o partnerstwie gospodarczym UE—Japonia na polski handel rolno-
-spozywczy z Japonia. Studia i Prace Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzqdzania Uniwersytetu Szczecinskiego,
53/2,117-129 (pozycja 11.A.4.36 w Zaltaczniku 4). https://doi.org/10.18276/sip.2018.53/2-09

Ambroziak, L. (2018). Umowa o partnerstwie gospodarczym mi¢dzy Unig Europejska a Japonig (EPA) i jej
wplyw na polsko-japonski handel rolno-spozywczy. W: I. Szczepaniak (red.), Konkurencyjnosé polskich pro-
ducentow zZywnosci i jej determinanty (4) (S. 44—67). Monografie Programu Wieloletniego 2015-2019, 86.
IERIGZ-PIB.

Ambroziak, L. (2019). Wptyw umowy DCFTA na handel rolno-spozywczy Polski z Ukraing. Przemyst Spo-
zywezy, 13(9), 10-15. https://doi.org/10.15199/65.2019.9.2

Ambroziak, L., Szczepaniak, I. i Pawlak, K. (2022). Prospects for the Development of Polish Agri-Food Exports
to the Regional Comprehensive Economic Partnership Countries / Perspektywy rozwoju polskiego eksportu
rolno-spozywczego do panstw bedacych cztonkami Porozumienia o Regionalnym Kompleksowym Partnerstwie
Gospodarczym. Zagadnienia Ekonomiki Rolnej / Problems of Agricultural Economics, 373(4), 46-74 (pozycja
I1.A.4.61 w Zalaczniku 4). https://doi.org/10.30858/zer/155841

Ad. 3. Brexit i jego konsekwencje dla wymiany handlowej Polski

Trzeci obszar badawczy dotyczy wplywu wystapienia Wielkiej Brytanii*® z Unii Euro-
pejskiej na wymiang handlowa Polski, w szczeg6lnosci na handel rolno-spozywczy (wybrane
publikacje z tego obszaru badawczego wymieniam w Zestawieniu 3). Brexit byt szczegolnie

% Dla uproszenia uzywam nazwy Wielka Brytania, cho¢ pelna nazwa panstwa brzmi: Zjednoczone Krolestwo
Wielkiej Brytanii i Irlandii Poéinocne;j.
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istotny z punktu widzenia polskiego sektora rolno-spozywczego (w 2016 r. na rynek brytyjski
trafito w ujeciu wartoSciowym ponad 9% zywnosci sprzedanej za granicg). Byto oczywiste, ze
opuszczenie UE przez Wielka Brytani¢ bedzie oznacza¢ pogorszenie warunkow prowadzenia
wzajemnej wymiany handlowej. Nie byta tylko znana skala tego pogorszenia. Stad tez w pro-
wadzonych analizach rozpatrywane byly rozne warianty rozwoju sytuacji. Najbardziej nieko-
rzystne bytoby bezumowne opuszczenie UE przez Wielkg Brytani¢, a tym samym przejscie
W wymianie handlowej na zasady ogdlne WTO (w tym stosowanie stawek celnych wynikaja-
cych z Klauzuli Najwickszego Uprzywilejowania — KNU). Skutkowatoby to wzrostem stawek
celnych we wzajemnym handlu oraz przywroceniem kontroli sanitarnych, fitosanitarnych
i w zakresie jakos$ci zywnosci. Scenariusz ten, zwany czesto jako hard Brexit, byt bazowym
scenariuszem w prowadzonych analizach. Oszacowan wptywu brexitu na handel Polski doko-
nalem z wykorzystaniem modelu rownowagi czastkowej SMART, wyznaczajac efekt odwrotny
do efektu kreacji wystepujacego przy liberalizacji handlu. Z kolei do analizy zaangazowania
Wielkiej Brytanii w globalne tancuchy wartosci panstw UE oraz wptywu brexitu na gospodarke
1 zatrudnienie w Polsce uzylem modelu przeptywoéw mig¢dzygateziowych, co pozwolito mi
uwzglednic¢ nie tylko powigzania pomi¢dzy sektorami polskiej gospodarki, ale takze pomigdzy
gospodarka polska a sektorami gospodarek innych panstw.

Wedtug moich szacunkow z pazdziernika 2020 r. samo tylko przywrdcenie cet w efek-
cie hard Brexit mogtoby oznacza¢ zmniejszenie polskiego eksportu do Wielkiej Brytanii
w skali roku 0 1,6 mld EUR, tj. 0 11%, przyjmujac 2019 r. za bazowy. Tym samym Polska zna-
laztaby sig, obok Irlandii, Stowacji i Danii, w grupie panstw, ktore odnotowatyby najwickszy
procentowy spadek eksportu na Wyspy. Najbardziej negatywne skutki twardego brexitu odczu-
liby producenci zywno$ci (m.in. producenci migsa 1 przetworow migsnych) —ich sprzedaz
na rynku brytyjskim zmalataby o 1,1 mld EUR, tj. 0 37,5%. Stosunkowo duze straty poniesliby
takze producenci wyrobow przemystu motoryzacyjnego, maszyn i urzadzen oraz tworzyw
sztucznych. Oszacowane skutki twardego brexitu w praktyce bytyby wyzsze ze wzgledu
na przywrocenie barier pozataryfowych oraz kontroli granicznych. Handel z Wielka Brytanig
zmniejszylby si¢ dodatkowo w efekcie przesunigcia strumieni polskiego handlu na korzysc¢ po-
zostalych panstw UE, z ktérymi wymiana handlowa jest bezclowa i bez kontroli granicznych.
Bezumowne opuszczenie UE przez Wielkg Brytanie wptyneloby negatywnie takze na polskie
firmy produkujace w ramach globalnych tancuchow wartosci. Wiele z nich dostarcza czesci
I komponenty do zagranicznych zaktadow (m.in. do Niemiec), produkujacych na rynek brytyj-
ski. Z badan przeprowadzonych w grudniu 2019 r. wynikato, ze Polska znajdzie si¢ w gronie
panstw UE najsilniej dotknigtych brexitem. (niezaleznie od wariantu). Spadek eksportu w wy-
niku bezumownego brexitu obnizytby PKB w Polsce 0 0,24% (0 okoto 5 mld PLN), a liczba
miejsc pracy w Polsce mogtaby si¢ obnizy¢ o 0,23% (0 35 tys.). Dzigki wynegocjowanej
w grudniu 2020 r. Umowie o handlu i wspéipracy (Trade and Cooperation Agreement — TCA)
udato si¢ unikna¢ chaosu we wzajemnym unijno-brytyjskim handlu od poczatku 2021 r. Obser-
wowane zalamanie obrotow miato charakter krotkotrwaty. Gospodarki UE i Wielkiej Brytanii
nie poniosty takich kosztéw, jakie poniostyby w przypadku bezumownego brexitu.
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Zestawienie 3. Wybrane publikacje z obszaru badawczego pn. Brexit i jego konsekwencje dla wymiany
handlowej Polski

Kosior, K. i Ambroziak, L. (2018). Brexit — potential implications for the Polish food sector. W: M. Wigier
i A. Kowalski (Eds.), The Common Agricultural Policy of the European Union — the present and the future.
EU Member States point of view (s. 159-176). Monographs of Multi-Annual Programme 2015-2019, 73.1.
IAFE-NRI (pozycja 11.A.2.18 w Zalgczniku 4). http://www.ierigz.waw.pl/publikacje/publikacje-programu-wie-
loletniego-2015-2019/21986,13,3,0,nr-731-the-common-agricultural-policy-of-the-european-union-the-pre-
sent-and-the-future-eu-member-states-point-of-view.html

Ambroziak, L. (2020). Co dalej z handlem rolno-spozywczym Polski z Wielka Brytanig po brexicie? Przemyst
Spozywezy, T4(1), 2—7. https://doi.org/10.15199/65.2020.1.1

Ambroziak, L. (2021). Brexit: Umowa mi¢dzy UE a Wielkg Brytania pozwolita unikng¢ chaosu w polsko-bry-
tyjskim handlu rolno-spozywczym. Przemyst Spozywezy, 75(5), 2—7. https://doi.org/10.15199/65.2021.5.1

Kawecka-Wyrzykowska, E. i Ambroziak, £.. (2021). Brexit: wybrane implikacje ekonomiczne dla Polski.
Gospodarka Narodowa. The Polish Journal of Economics, 4(308), 55-82 (pozycja 11.A.4.59 w Zalgczniku 4).
https://doi.org/10.33119/GN/143261

Ambroziak, L. (2022). Handel rolno-spozywczy Polski z Wik. Brytanig w pierwszym roku po brexicie. Prze-
myst Spozywcezy, 76(5), 4-9 (pozycja 11.A.4.44 w Zataczniku 4). https://doi.org/10.15199/65.2022.5.1

Ambroziak, L. (2023). Brexit: bilans korzysci i strat w polsko-brytyjskim handlu rolno-spozywczym. Przemyst
Spozywezy, T7(7), 2—7. https://doi.org/10.15199/65.2022.7.1

Ad. 4. Handel wewngqtrzgaleziowy

Czwarty obszar badawczy dotyczy problematyki handlu wewnatrzgat¢ziowego (intra-
industry trade — I1T), bedacego jedna z form specjalizacji w handlu zagranicznym®. Powstate
publikacje sg przede wszystkim efektem realizacji w latach 2014-2017 zespotowego grantu
pt. Handel wewngtrzgateziowy jako miernik zmian specjalizacji gospodarek nowych panstw
cztonkowskich (UE-10) w procesie dostosowan do uczestnictwa w jednolitym rynku europej-
skim w latach 1995-2013, finansowanego ze $srodkéw Narodowego Centrum Nauki, a takze
badan prowadzonych w IERiGZ-PIB w ramach Programu Wieloletniego 2011-2014, zadanie:
Monitoring stanu konkurencyjnosci polskich producentow zywnosci (wybrane publikacje z tego
obszaru badawczego wymieniam w Zestawieniu 4). Przeprowadzona analiza wykazata, ze w la-
tach 1995-2014 nastgpito poglebienie specjalizacji wewnatrzgateziowej w wymianie handlo-
wej nowych panstw cztonkowskich UE (UE-10). Odzwierciedlalo to m.in. trend charaktery-
styczny dla krajow wysoko rozwinigtych i §wiadczyto o poprawie struktury towarowej i kon-
kurencyjnosci eksportu analizowanych krajow. Szybsze pozytywne zmiany w IIT miaty miej-
sce w handlu wzajemnym UE-10 niz w ich handlu z krajami UE-15, co wynikato m.in. z niz-
szego poziomu wyjsciowego wskaznika IIT wewnatrz grupy UE-10. W okresie przed akcesja
do UE wzrost intensywnosci IIT w panstwach UE-10 wynikal glownie ze zmiany struktury
gospodarek zwigzanej z procesem transformacji rynkowej UE-10, z liberalizacji handlu, glow-
nie na mocy uktadow europejskich, oraz naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ).

3% Badania te sa kontynuacja badan prowadzonych przeze mnie przed uzyskaniem stopnia doktora. W 2012 .
samodzielnie realizowatem projekt badawczy pt. Poziomy i pionowy handel wewngtrzgateziowy wyrobami prze-
mystu motoryzacyjnego w UE, finansowany ze $rodkow NCN w ramach programu PRELUDIUM. W czerwcu
2013 r. w Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH obronitem za$ rozprawe doktorska pt. Wplyw bezposrednich
inwestycji zagranicznych na handel wewngtrzgateziowy panstw Grupy Wyszehradzkiej, pod kierunkiem nauko-
wym prof. dr. hab. E. Kaweckiej-Wyrzykowskie;j.
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Po akcesji do UE wzrost intensywnosci IIT byl dodatkowo nastepstwem zblizania si¢
poziomu dochodow mieszkancow w UE-10 i upodabniania si¢ ich preferencji do preferencji
obywateli UE-15. Wyniki badania potwierdzity sformutowang w teorii hipotezg 0 silnej kore-
lacji miedzy intensywnoscia IIT a glebokoscia procesu liberalizacji handlu. Pozytywnym zja-
wiskiem byt znaczacy wzrost w calym IIT udziatu pionowego handlu towarami o wysokiej
jakosci. Swiadczyt on o szybszym wzroscie eksportu niz importu towardéw o wyzszym pozio-
mie zaawansowania technologicznego i lepszym dostosowaniu wywozu UE-10 do wymogow
konkurencji na jednolitym rynku europejskim. Innym pozytywnym zjawiskiem byt relatywnie
duzy wzrost znaczenia poziomego handlu wewnatrzgaleziowego, co odzwierciedlato proces
postepujacej konwergencji dochodéw i1 doganiania przez UE-10 bardziej zamoznych krajow
UE-15.

Z przeprowadzonego przeze mnie badania dla Polski wynikalo, ze zjawisko handlu
wewnatrzgateziowego dotyczylo réwniez produktow rolno-spozywczych. Intensywnosé tego
rodzaju wymiany w polskim handlu z panstwami UE wyraznie wzrosta po 2004 r. Dzigki
uczestnictwu w jednolitym rynku polscy konsumenci zyskali dostep do wigkszej liczby zrézni-
cowanych odmian tych samych produktow (np. rézne rodzaje serow). Dzigki polskiemu eks-
portowi zywnosci zwiekszyto si¢ rowniez zroznicowanie odmian produktow, ktore mogli na-
bywaé zagraniczni konsumenci. Przedmiotem handlu wewnatrzgaleziowego byly przede
wszystkim produkty spozywcze o wysokim stopniu przetworzenia (np. wyroby czekoladowe,
cukiernicze, piekarnicze), a w mniejszym stopniu takze produkty o niskim stopniu przetworze-
nia (np. mi¢so, mleko). Zjawisko zachodzito rowniez w handlu produktami nieprzetworzonymi.

Zestawienie 4. Wybrane publikacje z obszaru badawczego pn. Handel wewngtrzgaleziowy

Ambroziak, L. (2014). Zmiany w handlu wewnatrzgaleziowym wyrobami przemystu motoryzacyjnego w Unii
Europejskiej. W: A. Budnikowski i A. Kuzniar (red.), Nowe procesy w gospodarce swiatowej. Wnioski dla Pol-
ski (s. 305-316). Oficyna Wydawnicza SGH.

Ambroziak, £.. (2014). Intra-industry trade in agri-food products of Poland with the European Union. W:
I. Szczepaniak (Ed.), Assessment of the competitiveness of Polish food producers in the European Union (s. 70—
85). Multi-Annual Programme 2011-2014, 126.1. IAFE-NRI (pozycja 11.A.2.4 w Zataczniku 4).

Ambroziak, L. (2016). FDI and Intra-industry Trade in the Automotive Industry in the New EU Member States.
International Journal of Management and Economics, 52, October—December, 23-42 (pozycja 11.A.4.18 w
Zalaczniku 4).

Ambroziak, L. i Kawecka-Wyrzykowska, E. (2017). Intra-industry trade in the V4 countries in 1995-2014:
conclusions for changes in the trade competitiveness. Journal of Advancements in Applied Business Research,
VI, 3, 17-24.

Kawecka-Wyrzykowska, E., Ambroziak, t.., Molendowski, E. i Polan, W. (2017). Intra-Industry Trade of the
New EU Member States. Theory and Empirical Evidence, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa (pozycja
I1.A.1.3 w Zalaczniku 4).

Ad. 5. Bezposrednie inwestycje zagraniczne w przemysle spoiywezym

Pigty obszar badawczy jest m.in. efektem kierowania przeze mnie w latach 2018-2022
zadaniem badawczym pt. Rola bezposrednich inwestycji zagranicznych w polskim przemysle
spozywczym oraz aktywnosé inwestycyjna polskich firm spozywczych za granicqg W ramach
dziatalnosci statutowej IERiIGZ-PIB (wybrane publikacje z tego obszaru w Zestawieniu 5).
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O ile naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do przemystu spozywczego w Polsce byt
od lat przedmiotem badan (m.in. Chechelski, 2008), o tyle umigdzynarodowienie polskich firm
z sektora spozywczego poprzez inwestycje bezposrednie za granicg bylo zagadnieniem stosun-
kowo malo zbadanym. Przeprowadzone przeze mnie badania potwierdzity, ze bezposrednie in-
westycje zagraniczne i zwigzane z nimi korporacje transnarodowe odegraty i nadal odgrywaja
duza role w rozwoju przemystu spozywczego w Polsce. Przyczynity si¢ bowiem do unowocze-
$nienia przemyshu spozywczego i sektora handlu (poprzez doptyw wiedzy i wprowadzanie in-
nowacji) oraz do poprawy ich efektywnosci, sprzyjaty wzbogacaniu oferty asortymentowej na
rynku zywno$ci, umozliwity wzrost ptac i kwalifikacji pracownikow w filiach korporacji trans-
narodowych, a takze wspieraly rozwo6j polskiego eksportu produktéw rolno-spozywczych.
Kapitat zagraniczny miat najwicksze znaczenie w branzy tytoniowej, piwowarskiej, spirytuso-
wej, cukierniczej, olejarskiej i cukrowniczej. Do branz o wysokim stopniu umi¢dzynarodowie-
nia nalezata produkcja napojow bezalkoholowych, pasz, koncentratow spozywczych oraz ryb
i przetworéw rybnych. Natomiast najmniejsze znaczenie BIZ miaty w branzy owocowo-wa-
rzywnej, mleczarskiej, migsnej i mtynarskiej. Z kolei polskie inwestycje bezposrednie za gra-
nicg, dokonywane na szersza skale dopiero po przystgpieniu Polski do UE, pomogty firmom
z przemyshu spozywczego W zdobyciu i umocnieniu ich pozycji na rynkach zagranicznych. Pol-
skie przedsigbiorstwa kupowaly raczej firmy $redniej wielkoS$ci i1 relatywnie tanio. Byly to
firmy dziatajace gtéwnie w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej. Mimo rosnacego zaanga-
zowania w te dziatalno$¢, najwazniejszg formg umigedzynarodowienia polskich firm spozyw-
czych pozostaje eksport.

Zestawienie 5. Wybrane publikacje z obszaru badawczego pn. Bezposrednie inwestycje zagraniczne
W przemyS$le spozywczym

Ambroziak, L. (2015). Bezposrednie inwestycje polskich przedsiebiorstw przemystu spozywczego za granica
w $wietle uppsalskiego modelu internacjonalizacji. W: 1. Szczepaniak i K. Firlej (red.), Przemys? spozywczy —
makrootoczenie, inwestycje, ekspansja zagraniczna (s. 113-130). Fundacja Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie, IERiGZ-PIB (pozycja 11.A.2.8. w Zataczniku 4).

Ambroziak, L. (2018). Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Polsce i inwestycje polskich firm za granica.
Przemyst Spozywczy, 72(4), 2—6. https://doi.org/10.15199/65.2018.4.1

Ambroziak, L. (2020). Inwestycje bezposrednie w przemysle spozywczym: zagraniczne w Polsce i polskie za
granicg. Przemyst Spozywczy, 74(12), 3-8. https://doi.org/10.15199/65.2020.12.1

Ambroziak, L. i Butkowska, M. (2021). Zwigzki przemystu spozywczego w Polsce z zagranicg podczas pan-
demii COVID-19. Przemyst Spozywczy, 75(12), 4-9 (pozycja 11.LA.458 w Zalgczniku 4).
https://doi.org/10.15199/65.2021.12.1
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5. Informacja o wykazywaniu si¢ istotng aktywnoscia naukowa albo artystyczna
realizowana w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury,
W szczegollnoS$ci zagranicznej

5.1. Wspolpraca z krajowymi i zagranicznymi oSrodkami naukowymi

Wspolpraca krajowa

Po doktoracie gtownym miejscem mojej dziatalno$ci naukowo-badawczej jest Instytut
Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej — Panstwowy Instytut Badawczy. W IERiGZ-
-PIB prowadz¢ badania dotyczace czynnikow wewnetrznych i uwarunkowan rozwoju pol-
skiego handlu rolno-spozywczego, pozycji konkurencyjnej polskich producentow zywnosci na
rynkach zagranicznych, wptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych na przemyst spozyw-
czy w Polsce, umiedzynarodowienia polskich przedsigbiorstw w postaci inwestycji bezposred-
nich za granica, wptywu polityki handlowej UE, ze szczeg6lnym uwzglgdnieniem umow o wol-
nym handlu, na polski handel rolno-spozywczy, miejsca przemystu spozywczego w Polsce
w globalnych tancuchach wartosci.

Jednoczesnie do wrzesnia 2018 r. pracowatem takze w innym instytucie naukowo-
-badawczym — Instytucie Badan Rynku, Konsumpcji i Koniunktur (IBRKK), ktory od listopada
2017 r. miat status pafnstwowego instytutu badawczego®’. W instytucie tym zajmowatem sie
przede wszystkim badaniami zmian w handlu zagranicznym Polski, gospodarki niemieckiej i
jej powiazan z polska gospodarka, przemystu motoryzacyjnego w Polsce i pozostatych krajach
Europy Srodkowej i Wschodniej, ze szczegdlnym uwzglednieniem rynku pojazdéw z silnikiem
innym niz spalinowy, zmian w handlu wartosciag dodana, uczestnictwa Polski w globalnych
tancuchach warto$ci oraz wptywu uméw handlowych UE na handel zagraniczny Polski.

Moja aktywno$¢ naukowo-badawcza po doktoracie zwigzana jest rowniez ze Szkotg
Gtowng Handlowa w Warszawie. W ramach tej uczelni realizowatem dwa projekty badawcze
finansowane ze srodkow Narodowego Centrum Nauki. W jednym z nich bytem kierownikiem
1 glbwnym wykonawca, a w drugim, zespolowym projekcie — gltownym wykonawca. W latach
2013-2019 kontynuowatem takze — zapoczatkowana w 2005 r. — wspdtprace z Katedrg Integracji
Europejskiej im. J. Monneta, kierowang przez prof. dr hab. Elzbiete Kawecka-Wyrzykowska,
ktora byta promotorem mojej rozprawy doktorskiej. Od 2020 r. wspdipracuje z Katedra Inte-
gracji i Prawa Europejskiego. Uczestniczytem, razem z dr Marzenng Btaszczuk-Zawita, w przy-
gotowaniu rozdziatu do jubileuszowej monografii przygotowanej w Katedrze z okazji 70. uro-
dzin prof. dr hab. Elzbiety Kaweckiej-Wyrzykowskiej. Wielokrotnie bratem udziat w we-
wnetrznych dyskusjach naukowych prowadzonych w Katedrze, a goscinnie prowadzitem takze
wyktady na studiach licencjackich 1 magisterskich z zakresu wspolnej polityki handlowej UE.

Wspolpraca miedzynarodowa

W swojej pracy naukowo-badawczej podejmowatem tez wspotprace z zagranicznymi
o$rodkami naukowymi. Ciekawym dla mnie doswiadczeniem byta wspotpraca ze Stowarzysze-
niem Europejskich Instytutow Koniunktury Gospodarczej (Association of European Conjunc-
ture Institutes — AIECE), w sktad ktérego wchodzito wowczas kilkanascie renomowanych

37 We wrze$niu 2018 r. zostat przeksztatcony w Polski Instytut Ekonomiczny (szerzej pkt 6.3).
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instytutow zajmujacych si¢ badaniem unijnych gospodarek, w tym IBRKK. W latach 2013—
2014 bylem cztonkiem Grupy Roboczej AIECE ds. Cen Surowcéw i Handlu Swiatowego, w
ramach ktorej przygotowywane byly analizy i krotkookresowe prognozy cen surowcOw oraz
obrotéw handlu §wiatowego. Wspodlpraca polegata na monitorowaniu sytuacji w handlu zagra-
nicznym Polski i niektorych krajow Europy Wschodniej oraz wymianie informacji z pozosta-
tymi cztonkami ww. Grupy. Dwukrotnie bralem tez udziat w dwudniowych sesjach ww. Grupy
— we Frankfurcie (21-22.10.2013) oraz Helsinkach (22-23.04.2014), podczas ktorych prezen-
towalem aktualng sytuacje w handlu zagranicznym monitorowanych krajow oraz prognozy ob-
rotoéw handlowych w tych krajach, przygotowane w IBRKK. Prognozy dotyczace poszczegdl-
nych krajow uwzgledniano w modelu rownowagi czastkowej, ktory poddawano kalibracji na
etapie dalszych prac i dyskusji.

W 2016 r. nawigzalem wspotprace z Instytutem Badan Ekonomicznych i Spotecznych
Problemo6w Globalizacji (Institue for Research of Economic and Social Problems of Globaliza-
tion) na Uniwersytecie Europejskim w Thilisi (Gruzja), ktorym wowczas kierowat prof. Givi
Bedianashvili. Trzykrotnie, tj. w latach 2016, 2017 i 2018 uczestniczytem w konferencjach
pt. ,,International Conference on Actual Economics and Social Problems in Modern Globaliza-
tion”, organizowanych przez ww. Instytut na Uniwersytecie Europejskim w Thilisi. Podczas
konferencji prezentowatem wyniki swoich badan, ktore nastepnie zostaty opublikowane w cza-
sopismie ,,Globalization and Business”. Bylem tez inicjatorem podpisania umowy o wspot-
pracy miedzy ww. Instytutem a IERiGZ-PIB, ktora zostata zawarta w czerwcu 2019 r. Przewi-
duje ona mozliwo$¢ wspotpracy miedzy stronami m.in. w zakresie organizowania studiow po-
dyplomowych, tworzenia wspdlnych zespotéw badawczych, prowadzenia badan, podnoszenia
kwalifikacji pracownikoéw poprzez wzajemne szkolenia, organizowania i uczestnictwa pracow-
nikow obu stron umowy w konferencjach naukowych, seminariach i spotkaniach eksperckich.
Od 2019 r. jestem cztonkiem Komitetu Organizacyjnego organizowanych cyklicznie konferen-
cji pt. ,,International Conference on Actual Economics and Social Problems in Modern Globaliza-
tion”.

Po uzyskaniu stopnia doktora wygtositem 14 referatow podczas konferencji naukowych
zorganizowanych za granicg. Bylo to dla mnie cenne do§wiadczenie, ktoére pozwolito skonfron-
towac uzyskane wyniki badan z osiggnigciami innych badaczy, a zgltoszone przez nich uwagi
pozwolity wzbogaci¢ interpretacje otrzymanych wynikéw. Za szczego6lnie warto§ciowy uwa-
zam swoj udziat w konferencji pt. ,,The 7th International Days of Statistics and Economics”,
zorganizowanej w Pradze we wrzes$niu 2013 r. przez Uniwersytet Ekonomiczny w Pradze, Uni-
wersytet Ekonomiczny w Koszycach oraz Szkote Biznesu w Rennes. Otrzymane wowczas
uwagi uswiadomity mi, jakie ryzyko niosg ze sobg zbyt duze agregaty grup produktow podczas
badania strategii konkurencyjnosci metoda Aigingera.

Ponadto wielokrotnie udzielatem tez konsultacji merytorycznych przedstawicielom za-
granicznych ambasad w Polsce — Ambasadzie USA i Ambasadzie Wielkiej Brytanii. Konsulta-
cje te dotyczyly wpltywu brexitu na handel rolno-spozywczy Polski, konsekwencji zawarcia
Transatlantyckiego Partnerstwa w dziedzinie Handlu i Inwestycji (TTIP) migdzy UE a USA dla
polskiego sektora rolno-spozywczego, skutkow uméw handlowych zawieranych przez UE na
polski handel rolno-spozywczy, czy tez zagrozen z poglebienia liberalizacji w handlu rolno-
-spozywczym UE z Ukraina.
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Cennym doswiadczeniem przed uzyskaniem tytutu doktora byl dla mnie natomiast
udzial w drugiej letniej szkole dla doktorantoéw ,,Europe in the World”, zorganizowanej w dn.
12-25.09.2011 r. na Wydziale Nauk Politycznych Uniwersytetu Kretenskiego w Rethymno na
Krecie. W szkole tej uczestniczyto ponad 20 doktorantow z panstw unijnych. Tematem prze-
wodnim wyktadéw byto znaczenie UE jako podmiotu prawa migdzynarodowego, implikacje
dla panstw cztonkowskich wynikajgce z prowadzonej przez UE polityki zagranicznej i bezpie-
czenstwa, a takze sposob, w jaki uwarunkowania globalne wplywajg na prowadzenie tej poli-
tyki. Oprocz wyktadow odbywaly sie rowniez warsztaty, podczas ktorych uczestnicy prezento-
wali wyniki swoich badan, omawiajac je i dyskutujac nad nimi. Te¢ cze$¢ szkoty letniej oceniam
szczegllnie wysoko, gdyz otrzymane uwagi pozwolity mi uwzgledni¢ niektére mechanizmy
wplywu bezposrednich inwestycji zagranicznych na handel wewnatrzgateziowy panstw Grupy
Wyszehradzkiej, a ktorych to mechanizméw wcezeséniej nie dostrzegatem.

5.2. Wykaz publikacji naukowych oraz cytowania — zestawienie ilosciowe

Bezposrednim rezultatem mojej aktywnos$ci naukowej po uzyskaniu stopnia doktora jest
dorobek publikacyjny obejmujacy tacznie 102 publikacje. Czesé prac (24) opublikowatem w j¢-
zyku angielskim. Niektore prace zostaly napisane we wspotautorstwie (32), co gtdwnie wyni-
kato z realizacji zadan w zespotach badawczych.

Opublikowatem 7 artykutéw w czasopismach naukowych oraz 1 w materiatach konfe-
rencyjnych uwzglednionych w bazie Web of Science, przy czym dwa z artykutow z Impact
Factor (Acta Oeconomica oraz Zagadnienia Ekonomiki Rolnej / Problems of Agricultural Eco-
nomics). Pozostate artykuly (64) opublikowalem w czasopismach naukowych (z listy B
MNiSW), takich jak: Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiz-
nesu, Przedsiebiorczos¢ Miedzynarodowa, Zeszyty Naukowe SGGW w Warszawie. Problemy
Rolnictwa Swiatowego, Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach, Studia i Prace Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzqdzania Uniwersytetu
Szezecinskiego, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Koniunktura go-
spodarcza $wiata i Polski, Inwestycje zagraniczne w Polsce, Studia i Materialy. Miscellanea
Oeconomicae, Zagadnienia Ekonomiki Rolnej / Problems of Agricultural Economics, Unia Eu-
ropejska.pl, Przemyst Spozywczy.

Jestem autorem dwoch monografii. Jedna z nich, pt. Wartos¢ dodana w handlu zagra-
nicznym nowych panstw czlonkowskich Unii Europejskiej (2018), jest efektem realizacji pro-
jektu badawczego, finansowanego ze srodkow NCN. Druga monografia, pt. Wphw bezposred-
Nich inwestycji zagranicznych na handel wewngtrzgateziowy panstw Grupy Wyszehradzkiej
(2013), powstata na podstawie rozprawy doktorskiej. Jestem takze wspotautorem dwodch mo-
nografii (z czego jedna w jezyku angielskim) oraz autorem lub wspotautorem 22 rozdziatow
w monografiach (z czego 12 autorskich i 10 wspotautorskich), z ktérych 6 jest w jezyku angiel-
skim. Oprdcz tego jestem autorem lub wspotautorem 4 innych publikacji naukowych w mate-
riatach konferencyjnych.

Laczna punktacja mojego dorobku naukowego wedlug MNiSW/MEIN wynosi 1456
punktow, a po uwzglednieniu korekty zwigzanej ze wspotautorstwem — 1040 punktoéw. Podziat
na poszczegodlne rodzaje publikacji wraz z uzyskang punktacjg przedstawitem w tabeli 1.
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Tabela 1. Liczba publikacji naukowych

Przed doktoratem Po doktoracie
(do VI12013) VI 2013-VII 2023)
. liczba liczba punktow . I . , . .
pKuakt)(Iei?(c;rclja: publikacji | MNISW/MEIN liczba publikaciji liczba punktéw MNiSW/MEIN
razem bez uwzgledniania razem Vv\éty? bez uwzgledniania | z uwzglgdnieniem
wspoélautorstwa angi eJFS k‘im wspolautorstwa wspolautorstwa
Monografie naukowe
Autorskle- 2 145 145
monografie
Wspdtautorskie | 25 2 1 145 48,5
monografie
Rozdzialy 11 26 12 3 90 90
autorskie
Rozdzialy 6 22 10 3 140 55,5
wspoélautorskie
Artykuty naukowe
Autorskie 12 41 51 9 547 547
Wspétautorskie 6 22 20 3 374 138
Materiaty konferencyjne

Autorskie 1 5 5 15 15
Lacznie 38 136 102 24 1456 1040

* Do korekty zwigzanej ze wspotautorstwem przyjeto zasade, ze liczba punktéw jest dzielona stosownie do pro-
centowego wktadu poszczegdlnych autorow.

Zrédto: Obliczenia whasne na podstawie Zatacznika 4.

Publikacje moje byly wielokrotnie cytowane zardéwno w wydawnictwach krajowych,
jak i zagranicznych. W bazie Google Scholar odnotowano 591 cytowan moich prac (indeks
Hirscha = 12). W bazie Web of Science Core Collection, przeszukanej na podstawie wszystkich
moich publikacji Cited Reference Search, wystepuje 120 cytowan (indeks Hirscha = 4). W ba-
zie Scopus, przeszukanej poprzez opcje Advanced/References, odnotowano 83 cytowania mo-
ich prac (indeks Hirscha = 4). W bazie BazEkon zidentyfikowano 109 cytowan, a indeks Hir-
scha wynosi 5 (tabela 2).

Tabela 2. Liczba cytowan publikacji*

Baza
Wyszczegoblnienie Web of Science
Core Collection Google Scholar Scopus BazEcon
h-index 4 12 4 5
Liczba cytowan 120 591 83 109
Liczba cytowan ’ 99 477 76 85
(bez autocytowan)

*Web of Science Core Collection — wyszukiwanie poprzez opcje Cited Reference Search, Scopus — wyszukiwanie
poprzez opcje¢ Advanced/References.

Zrédto: Obliczenia Dziatu Informacji Naukowej IERiGZ-PIB (stan na 31.07.2023)
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5.3. Wystapienia na krajowych i zagranicznych konferencjach naukowych

Po uzyskaniu stopnia doktora wyglositem 30 referatéw na konferencjach, sympozjach
i seminariach naukowych w kraju, w tym 23 autorskich i 7 wspdtautorskich. Ponadto wyglosi-
tem 14 referatow w jezyku angielskim za granica, w tym 13 autorskich i 1 wspoétautorski. Pelng
list¢ wystapien zamies$citem w pkt I1.7 Zatacznika 4. Ponadto podczas udzialu w konferencjach,
sympozjach 1 seminariach naukowych wielokrotnie zabieralem glos w dyskusji czy przewod-
niczytem sesji panelowe;.

5.4. Opieka naukowa w charakterze promotora pomocniczego nad przewodem doktorskim

W latach 20192022 petnitem funkcje promotora pomocniczego w przewodzie doktor-
skim mgr Matgorzaty Butkowskiej w Instytucie Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno-
$ciowej — PIB (promotor: prof. dr hab. Andrzej Kowalski). Tytut rozprawy doktorskiej: Rozwdj
polskiego eksportu rolno-spozywczego w swietle modelu grawitacji. Obrona pracy odbyla si¢
19.05.2022.

Od 2019 r. udzielam konsultacji mgr Barbarze Majerczyk-Graczykowskiej w zakresie
rozprawy doktorskiej na temat handlu wewnatrzgateziowego ustugami w Polsce, przygotowy-
wanej pod kierunkiem dr. hab. Adama A. Ambroziaka, prof. SGH. Przewod doktorski ma by¢
otwarty w 2023 r.

Ponadto w 2022 r. bylem w IERiGZ-PIB merytorycznym opiekunem stazu dr Moniki
Utzig ze Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego.

5.5. Udzial w projektach i programach badawczych

Po doktoracie bratem udziat w 15 projektach i programach badawczych. W trzech przy-
padkach byty to projekty pozyskane na zasadach konkursowych i finansowane ze zrodet ze-
wnetrznych, tj. dwa przez Narodowe Centrum Nauki i1 jeden przez Narodowe Centrum Badan
1 Rozwoju. Pozostale projekty realizowatem w ramach Program6éw Wieloletnich oraz badan
statutowych IERiGZ-PIB, a takze zadan badawczych w ramach jednorocznych uméw dotacji
celowej zleconych przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Za szczegblnie wartosciowy uznaj¢ projekt badawczy pt. Wartos¢ dodana w handlu za-
granicznym nowych panstw cztonkowskich UE oraz ich pozycja w globalnych tancuchach war-
tosci — analiza z wykorzystaniem swiatowych tablic przepbywow miedzygateziowych, finanso-
wany ze §rodkéw NCN w ramach programu SONATA 7, przeznaczonego dla naukowcow po
uzyskaniu tytutu doktora. Projekt ten realizowalem w Szkole Glownej Handlowej w okresie
luty 2015-maj 2018, a petnitem w nim funkcje¢ kierownika i jedynego wykonawcy. Tematyka
badan prowadzonych w projekcie dotyczyta nowatorskiego podej$cia do mierzenia strumieni
handlu zagranicznego z wykorzystaniem koncepcji wartosci dodanej w handlu. Model przepty-
wow miedzygateziowych dotychczas stosowany dla jednej gospodarki zostat rozszerzony do
gospodarki swiatowej, uwzgledniajgcej wiele panstw. Bylo to mozliwe dzigki udostepnieniu na
poczatku drugiej dekady XXI w. §wiatowych tablic przeptywow mig¢dzygateziowych.

W okresie luty 2015-luty 2018 bylem réwniez glownym wykonawca w czteroosobo-
wym zespole realizujgcym projekt pt. Handel wewngtrzgaZeziowy jako miernik zmian specjali-
zacji gospodarek nowych panstw czfonkowskich (UE-10) w procesie dostosowar do
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uczestnictwa w jednolitym rynku europejskim w latach 1995-2013, finansowany ze $rodkow
NCN w ramach programu OPUS 7 (program finansujacy badania wieloosobowych zespotow).
W ramach tego projektu bytem odpowiedzialny gtownie za opracowanie metody badania, ze-
stawienie danych statystycznych oraz obliczenie wskaznikéw handlu wewnatrzgateziowego,
specyfikacje modelu wyjasniajacego czynniki rozwoju handlu wewnatrzgaleziowego nowych
panstw cztonkowskich UE oraz za analizg¢ 1 interpretacje otrzymanych wynikow.

W 2018 1. uczestniczylam w projekcie badawczo-wdrozeniowym ,,Platforma Zywno-
sciowa” (SELLFOQOD), finansowanym ze $rodkow Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
W ramach Strategicznego programu badan naukowych i prac rozwojowych ,,Spoteczny i1 go-
spodarczy rozwdj Polski w warunkach globalizujacych si¢ rynkéw” GOSPOSTRATEG, koor-
dynowanym przez Krajowy O$rodek Wsparcia Rolnictwa. W ramach tego projektu bratem
udzial w opracowaniu raportu tematycznego nr 1, pt. Analiza rynku rolno-spozywczego w Pol-
sce wraz z rekomendacjami produktow, ktore mogq by¢ przedmiotem obrotu handlowego na
Platformie Zywnosciowej, 2018: (red. A. Kowalski, A. Sikorska i M. Wigier, 440 s.). M6j wktad
w realizacj¢ tego projektu polegal na wspotudziale w analizie oraz wspodtautorstwie rozdziatu
pt. Analiza i ocena potencjatu sektora rolno-spozywczego w Polsce (wspotaut.: I. Szczepaniak,
L. Ambroziak i J. Drozdz).

Uczestniczylem takze aktywnie w realizacji sze$ciu programow badawczych w ramach
Programow Wieloletnich IERiGZ-PIB oraz jednorocznych uméw dotacji celowej zawieranych
Z Ministerstwem Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi. W przypadku wszystkich projektow bytem wyko-
nawcg, natomiast w czterech koordynowatem dodatkowo prace zespotoéw badawczych. Kiero-
wanie zadaniami badawczymi wigzato si¢ z opracowaniem koncepcji 1 zatozen oraz bezposred-
nig mozliwos$cia realizacji szeroko zakrojonych badan dotyczacych réznych aspektow wptywu
umow zawieranych przez UE z krajami trzecimi na handel rolno-spozywczy Polski.

W analizowanym okresie realizowatem ponadto sze$¢ rocznych projektow finansowa-
nych z subwencji MNiSW (MEiN), ktorych bytem kierownikiem. Mozliwo$¢ zaproponowania
tematu badawczego w ramach prac statutowych IERiGZ-PIB data mi szansg pogtebienia moich
zainteresowan zwigzanych z czynnikami rozwoju handlu rolno-spozywczego Polski. Badania
w latach 2018-2022 dotyczyty bowiem bezposrednich inwestycji zagranicznych, jakie napty-
nely do przemystu spozywczego w Polsce oraz ich wptywu na przemiany sektora rolno-
-spozywczego, w tym na handel zagraniczny. W 2023 r. skoncentrowalem si¢ z kolei na wpty-
wie zmieniajacych sie uwarunkowan zewngtrznych. Kierowanie projektami wigzato si¢ z opra-
cowaniem koncepcji i zatozen oraz bezposrednig realizacjg badan, ktérych wyniki byty corocz-
nie publikowane.

Realizacja projektéw 1 programéw badawczych data mi mozliwos¢ popularyzacji wy-
nikow badan poprzez ich prezentacj¢ podczas krajowych 1 zagranicznych konferencji nauko-
wych, a zgtoszone przez innych uczestnikow uwagi pozwolilty wzbogaci¢ interpretacje otrzy-
manych wynikow. Efektem tego byly liczne publikacje krajowe i zagraniczne.

5.6. Dzialalno$¢ ekspercka

Jestem autorem lub wspotautorem 48 ekspertyz 1 opracowan wykonanych w wigkszosci
w IERiGZ-PIB (43), gtéwnie dla Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi (40), a takze dla
Agencji Rynku Rolnego (3). Pozostate pie¢ ekspertyz zostalo wykonanych w IBRKK dla
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Ministerstwa Gospodarki. Wigkszo$¢ ekspertyz i opracowan, w przygotowaniu ktorych uczest-
niczytem, byla zrealizowana we wspotautorstwie, czesto w kilkuosobowych zespotach eksper-
tow. Pelna lista ekspertyz znajduje si¢ w pkt 111.5 Zatacznika 4.

W 2015 r. bytem czlonkiem Zespotu Ekspertow oceniajagcym wnioski o finansowanie
projektow badawczych w dziedzinie HS4 w ramach konkursu OPUS 9, organizowanego przez
Narodowe Centrum Nauki. Dwukrotnie tez (2017, 2019) recenzowatem projekty w konkursie
MINIATURA (edycja 1 i 2), finansowanym ze srodk6w NCN. Lacznie w tych dwoch konkursach
ocenitem 32 wnioski i dofinansowanie. Wykonatem takze recenzj¢ jednego projektu badawczego
ubiegajacego si¢ o dofinansowanie w konkursie OPUS 10, finansowanym przez NCN.

Po doktoracie wykonalem takze 24 recenzje wydawnicze. Byly to artykuty publikowane
w czasopismach naukowych (Zeszyty Naukowe Szkoly Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego
W Warszawie. Problemy Rolnictwa Swiatowego, Roczniki Naukowe Ekonomii Rolnictwa i Roz-
woju Obszarow Wiejskich, Zagadnienia Ekonomiki Rolnej / Problems of Agricultural Econo-
mics, Ekonomista, Entrepreneurial Business and Economics Review), jak i publikacje wtasne
IERIGZ-PIB z serii Analizy Rynkowe (Rynek owocoéw i warzyw. Stan i perspektywy i Rynek
mleka. Stan i perspektywy).

6. Informacja o osiagnieciach dydaktycznych, organizacyjnych oraz popularyzujacych
nauke lub sztuke

6.1. Osiagniecia dydaktyczne

W latach 2014 i 2015 prowadzitem szkolenia dla pracownikow Ministerstwa Spraw Za-
granicznych wyjezdzajacych na placowki dyplomatyczne. Szkolenia dotyczyly statystyki
W handlu migdzynarodowym.

W roku akademickim 2020/21, 2021/22 1 2022/23 prowadzilem wyktady 1 ¢wiczenia
w ramach przedmiotu Ekonomika agrobiznesu podczas studiéw podyplomowych w IERiGZ-PI1B
Rolnictwo i ekonomika gospodarstw rolnych dla absolwentow nierolniczych studiow wyzszych.
Zajecia dotyczyty czynnikéw wewngtrznych 1 uwarunkowan zewngtrznych handlu produktami
rolno-spozywczymi Polski.

6.2. Osiagniecia organizacyjne

Po uzyskaniu stopnia doktora kierowatem szescioma rocznymi zadaniami statutowymi
finansowanymi z subwencji MNiSW (MEIN) oraz czterema zadaniami badawczymi w ramach
jednorocznych uméw dotacji celowej MRiRW.

Bylem cztonkiem Rady Naukowej IBRKK (2011-2014) oraz wieloletnim cztonkiem
Kolegium Redakcyjnego dwumiesigcznika Unia Europejska.pl.

6.3. Osiagniecia popularyzujace nauke

Za szczegdlnie istotny element mojego dorobku uwazam dzialalno$¢ popularyzujaca
nauke. Dziatalno$¢ ta jest przede wszystkim zwigzana z pracg w Polskim Instytucie Ekono-
micznym (PIE), powstatym w 2018 r. z przeksztalcenia Instytutu Badan Rynku, Konsumpc;ji i
Koniunktur — Panstwowego Instytutu Badawczego i nadzorowanym przez Prezesa Rady

50



Ministrow. Jednym z zadan PIE jest popularyzacja polskich badan naukowych z zakresu nauk
ekonomicznych i spotecznych w kraju oraz za granicg. Wsrdd form popularyzatorskiej dziatal-
nosci mozna wymienic¢ autorstwo i wspotautorstwo raportow PIE oraz krotkich artykutéw pu-
blikowanych w Tygodniku Gospodarczym PIE, a takze komentarze i wywiady udzielane me-
diom. Tematyka tej aktywnos$ci dotyczyta wielu zagadnien zwigzanych z handlem zagranicz-
nym Polski towarami i ustugami, globalnymi fancuchami wartosci i ich konsekwencjami dla
polskiej gospodarki, brexitem, przemystem motoryzacyjnym Polski, gospodarka Niemiec 1 jej
powigzaniami z gospodarkg Polski. Dziatalnos$¢ popularyzujaca nauke realizuje rowniez w In-
stytucie Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej — PIB. Ma ona forme m.in. cyklicz-
nych artykutéw publikowanych w Przedsigbiorcy Rolnym oraz komentarzy 1 wywiadow udzie-
lanych mediom. Tematyka tej aktywnosci dotyczy wptywu krajowego i mi¢dzynarodowego
otoczenia na sytuacje sektora rolno-spozywczego w Polsce, a w szczegolnosci kondycje pol-
skiego eksportu rolno-spozywczego.

Jestem autorem lub wspotautorem 102 publikacji popularnonaukowych, z czego 73 ar-
tykuty zostaty opublikowane w Tygodniku Gospodarczym PIE®, 18 — w miesieczniku Przed-
sigbiorca Rolny, a 6 w Obserwatorze Finansowym. W analizowanym okresie udzielitem tez 89
wywiadow oraz komentarzy telewizyjnych, radiowych i prasowych, gléwnie dla radia (I Pro-
gram Polskiego Radia, TOK FM, Radio dla Ciebie), serwiséw internetowych (Polska Agencja
Prasowa, interia.pl, farmer.pl, Business Insider, Obserwator Gospodarczy), prasy (Rzeczpospo-
lita, Gazeta Wyborcza, Puls Biznesu, Dziennika Gazeta Prawna) oraz telewizji (TVP. Telewi-
zja Trwam). Pelna lista dziatalno$ci popularyzatorskiej znajduje si¢ w Zalgczniku 4.

Wazng forma popularyzacji wynikow moich badan oraz wiaczania si¢ w dyskusj¢ nad
biezacymi problemami ekonomicznymi jest moja aktywnos$¢ na Twitterze (https:/twit-
ter.com/AmbroziakLuk). Od poczatku 2021 r. do konca czerwca 2023 r. opublikowatem 787
twittow, odpowiedzi na twitty czy komentarzy. Poruszana przeze mnie tematyka dotyczy
m.in. zmian zachodzacych w handlu zagranicznym Polski w kontekscie zmieniajacych si¢ uwa-
runkowan zewngtrznych, globalnych tancuchéw wartosci i ich ewolucji czy sektora rolno-spo-

ZyWCZego.

38 Tygodniki Gospodarcze PIE dostepne sg na stronie internetowej https:/pie.net.pl/tygodnik-gospodarczy/
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