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1. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe

1.1,

1.3

1.4.

1.6.

1.9.

Stopied naukowy: dokior nauk ekonomicznyeh w zakresic ekonomii. Wydzial
Ckonomiki | Orpanizacji Gospodarki Zywnosciowe] Akademii Rolnicze) w Sztzec)-
nie. 20 weeednia 2004 r. Tyvtal ozprawy doktorskicy: Komkurencyinose sachodmiopo-
marskieso sektora produkcii zhoz Promotorein w przewodinie doktorskim byt dr hab,
Grzegorz Spychalski, prof. nadzw.. AR w Srerecinie, recenzentami byli: prof. dr hab.
Bogdan Klepacki. SGGW i prof. dr hab. Antoni Mickiewice, AR w Szczecinie,

Dyplom nr 786, Akademia Rolnicze w Szceecinie,

Swiadectwo ukonczenia dwusemestralnych Studiéw Podyplomowych w zakresie

Pozyskiwanie i rogliczamie funinsgy UE, Wyzsza Szkola Bankowa w Poenanin, Wy-
drial Ekonomiczny w Szezecime, 2010 1.,

Swiadectwo ukonezenia studiow podyplomowyeh wystawione dnia 0L 122010,

Swiadectwo ukonczenia polrocznego szholenia pn Ekspert ds. projekicw bdaw-
czo-ropwofowych w ramach projekin | Kreatorzy fnmowacii ™ PO KL Priarytet I
Szhodnictwo wigs=e | nauka, Deialanie 4.2 Roswdf bwalifikacii kodr systemy BHE
werasl Swilodomoscl roli mauki W razwoli gm‘ll:md.:rn:_vm. Szkolente reahizowane od
stvermia do ceerwea 2003 T,

Swindectwo ukofczenia szkolenin nt. Rynke energfi i dziolalnosci Urcedu Regn-
facii Energetyki™ — 2013 1,

. Udzial w szkolenin w ramach projektu pn. Ekoflogia w biznesie, coypli proedvighior-

stwa proyszlosei, wspolfinansowanego ze frodkdw Furopejskicgo Funduszu Spolece-
nego z Programu Operacyinego Kapital Ludeki, Priorytet 11 Rozwi) zasobiw [z~
kich i potenciatu adaptacyjnego preedsighiorstw orme poprawa stanu zdrowia 0sob
pracujacveh, Dzialanie 2.1, Rozwdj kadr nowoczesnej gospodurki, Poddzialanie
2.1.1. Roewd] kapitatu ludekicgo w preedsigbiorstwach, 2015 r.

Faswindczenie ndziale w warsztatach nt. Budowanie potencjahn ckonomii spo-
lecznej w wojewddziwie rachodniopomorskim realizawane w ramach projekta I'W
Equal JPROMES Promocja Ekonomii Spotecznei™ przez Fundscie Imicjatyw spo-
teczno-Ekonomicznych, 28-29 kwictnia 2008 r. Koszalin

_Udzial w szkoleniu STATISTICA w badaniach nankowych | nauczania statysiyki,

organizator StatSoft Polska, Seceecin 20101

Udezial w szkolenin HORYZONT 2020, Nowy mechanizm finansowania badan,

Repionalne Centrum Innowagji 1 Transferu  Technologii ZUT w  Szczecinic,
201402 06

Tyiul magistra ekonomii, Akademia Rolnicza w Szezecinie (obecnie Zachodnicpo-
morski Uniwersviet Technologiczny w Szezecnie), Wydzial Ekonomiki | Orpunizacii
Gospodarki Zvwnosciowe), Szezecin 1998 ., Kierunck: ckonomia w zakresie: rvnek
wewnetrzny i micdzynarodowy, 1998 r.

Drvplom Nr 40398 wystawiony dnia 24 czerwea 1998 1.
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2. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych

01.01.1999 — 31.10.2004 r. — asystent w Katedrze Ekonomii, Wydzial Ekonomiki i Orga-
nizacji Gospodarki Zywnosciowej, Akademia Rolnicza w Szczecinie (obecnie Za-

chodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie)

od 01.11.2004 £. - 30.09.2016 r, - adiunkt w Katedrze Ekonomii, Wydzial Ekonomiczny,
Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie

od 01102006 v, — 30,1 1.2016 r. - adiunkt w Zakladzie Ekonomii Wydaial Exonomiceny,
Zuchodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Srezecime

od 011220016 . — 3.1 1.2017 r. — adiunkt w Zakladzie Ekonomii 1 Rachunkowoscl, Wy-
dzial Ekonomiceny, Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szceecinie

od 01.12.2017 v, — kicrownik Pracowni Makrockonomii w Zakfadzie Ekonomii 1 Ra-
chunkewodcl, nastepnie (od 01.03,.20018 r.) Katedrze Ekonomit | Rachunkowoser,
Wydzial Ekenomicany, Zachodniopomorski Uniwersvtet Technologiceny w Secze-
cinde

od 24092018 r. - Wyddalowy koordvnator ds. prakiyk studenckich kierunku Ekonomins
1 kierunkn Zarzadzanie.

W okresie od 1.04.2014 r. do 5.03.2015 r. przebywalam na urlopie dla poratowania

2drowia.

7 Katedra, w ktorej obeenie pracuje (Katedra Ekonomii | Rachunkowosdei) jestemn zwig-
zana od studitw, po ukohczeniu kiorveh zostatam zatrudniona w Gweresney Katedrze Eko-
nomii najpicrw na umowe zlecenie, a od stycznin 1999 ¢ na stanowisku asystenta, W ramach
zrmian organizacyjnych od marea 2001 roku zostalam stuchaczem Migdzywydzislowych St-
diow Doktoranckich prey Akademii Rolniczej w Szczecinie. Po uzyskaniu stopnia naukawe-
go doktora zostatam zatrudniora na stanowisku adiunkta w Katedrze Ekonomii. W migdey-
czasie zmieniada sie nazwa katedry z Katedry Ekonomii, preez Zaklad Ekonomii, Zakbad
Ekonomii 1 Rachunkowoscl, a2 do obeenie tunkejonujace] nazwy Katedry Ekonomii 1 Ra-
chunkowosel, kidrej kierownikiem jest Pani dr hab. in2. Irena Lacka, prof, ZUT,

W strukturze Katedry Ekonomii | Rachunkowosel funkejonuje kierowana preeze mnig
Pracownia Makroekonomii. Pelnie rdwniez funkcje Wydziatowepo Koordynatora ds. prakivk
studenckich {na dwdch kierunkach: Ekonomia oraz Zarzadzanie) Wydzialn Ekonomicznego

Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szezecinie,
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3. Wskazanie osiagniecia wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. 0
stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki
(Dz. U. 2017 r. poz. 1789):

3.1. Tytul osiggni¢cia naukowego, autor, rok wydania, nazwa wydawnictwa, recen-
zenci wydawniczy

Jako gtéwne osiagniecie wynikajace z ustawy wskazuje monografie zatytulowana:

Kapital spoteczny w gminach wiejskich. W kierunku spoleczenistwa obywatelskiego.
Autor: Beata Bedzik, 2019, Wydawwnictwo Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technolo-
gicznego w Szczecinie, Szezecin, ISBN 978-83-7663-274-2.

Recenzenci wydawniczy:

Prof. dr hab. Krystyna Krzyzanowska, SGGW w Warszawie
Dr hab. Zbigniew Brodzinski, prof. UWM w Olsztynie

3.2. Oméwienie celu naukowego ww. pracy, osiggnietych wynikéw i sformulowa-
nych wnioskow

Konies XX wiekn to dynamiczny rozwd] technologiczny, bedgey efektem rozwoju ka-
pitahy udzkiego. Wiek XXI wskazaje takcre prymat kapitahy ludzkiego w aspelcie racee; inte-
lektualnym, anizeli sirice produkcymym. Innowacje, nowoczesne technologie | komputery-
zacja sprawinja, ze czlowiek uczestniczy w twarzeniu dobrobytu ekonomicznego juz nie po-
przez udostepnianie sity fizvezne], ale dzicki umisjgtnosciom migkkim, trudno mierzalnym, w
drodze kreatywnodci | umiejginosci wspolpracy oraz sdolnosci adaptacyjnych. O ile ubiegly
wiek byl okresem imtensywnej konkurencii, o tyle preferowana plaszcryzng driatan spobe-
wzetistw w XX wiekn bedzie wspolpraca, a thanky umozliwiajacy te wspolprace jest wiadnie
kapital spoleczny, ktorego rdzen stanowi zaufanie. Niestety ogdlnofwistowy kryzys finanso-
wy bardzo mocno nadszarpngt zaufanie, ktdre buduje sig wolnn, ale traci szybko, Kaz2da k-
tywnodé celowieka ukierunkowana jest na poprawe jakosci zycia. £ kolen w skali makro-, a
tak#e mezoekonomiczne], aktywnodt sprowadza sie do zapewnienis i uirzymania rozwoju
spoleczno-gospodarczego (prosperity) krujo badz regionu. Badania prezemtowane w [iteratu-
rze preedmioty wekazojs, ze wyczerpujy sig tanie mozliwosci generowanin dalszego rozwoju
spotecmo-gospodarczego. Nalety wige skoncentrowad wysitki na poszukiwaniu, & nastgpie
zapewnieniu wysokiej jakosci peneratorow dalszego rozwoju. Kwerenda literatury naukowej
wskazuje, 2¢ Polska nalezy do grupy gospodarek, kibrym do biezgeego rozrwoju spobeczno-
gospodarczego weigs wystarcze wemacnianie kapitsh ludzkiego Jednak Polska pretenduje
do grupy krajow rozwinigtych, w ktérych rozwd] spobeczno-gospodarczy nie jest mozliwy bez

udziatu kapitatu spotecznego.




Przestanki wyboru tematu badan wynikatly z ponizej nakreslonych problemow i potrzeb:

- wskazywana w literaturze naukowej coraz wigksza rola czynnikéw miekkich w roz-
woju spofeczno-gospodarczym;

- nizszy poziom rozwoju spofeczno-gospodarczego obszarow wiejskich w porownaniu z
reszta kraju;

- potrzeba zidentyfikowania czynnikéw rozwoju spoleczno-gospodarczego obszarow
wiejskich;

- deficyt kapitalu spotecznego w Polsce, w tym dodatkowo relatywnie stabe oceny kapi-

talu spofecznego w wojewddztwie zachodniopomorskim;
- stabo zbadana koncepcja kapitatu spolecznego na gruncie nauk ekonomicznych;

- slabo zbadana kategoria kapitatu spolecznego na plaszczyznie empirycznej, zwlaszcza

na poziomie lokalnym;

- brak badan w odniesieniu do kapitatu spolecznege na obszarach wiejskich wojewddz-
twa Zachodni apomorakies o,
- uga perspektywa budowania | pomnazania kapitalu spolecznege, co wymaga podijg-
i drintan odpowiednio wozesniej,
- lowerendn literatury przedmiotu wekaznjgca na midentyfikowane preere mnie braki
{omdwione pomie ). ktore okreslilam jako ki
Majge powyisze na uwadse, podjety temal zmierzajacy do pomiaru i oceny kapitah
spoleczneso oraz zidentyiikowania coynnikow go determinujgeych jest niezmierme wazny w
perspektywie najblizszych lat, Gminy wigjskie, jako obszary cechujgee sig nizszymi niz reszta
kraju wskaznikami rozwon spoteczno-gospodarceego, potreebaga badan wapierajgceych mok-
lisosci ich dalszego rozwoju. Dodatkowo kapitet spoleczny jest kategoria budowana, rozwi-
jing i prevooszacs efekty najbardziej widoczne na poziomie Tokalnym
Waga kapitstu spolecznego, ktdrg dostrrezono w ostatmim czasie wynika 2 jego pragma-
tvernych efektow, ktdre wipdhworry orae korzyss w wymiarze ekonomicznym, jakich do-
starcza spolecznosciom wyposazonym w jego, wysokie jakosel, zasoby. A to wsaystho prae-
klada sie na funkcjonowanie sprawnego spolecrefstwa obywatelskiego, gdyz 10 kapite! spo-
leczny jest fundamentem pod budowe plaszezyzny dinlogu, wspolpracy. zanngarownnin i
aktyvumnosa spolecene) orar ucrestmctwa obywatelh w kreowaniu wspdinej prayszioéci,
Kapital spofeczny | prevpisywane mo wspolczesnie Inaczenic w ZensTOWENIL rozwaju
spoteczno-gospodarczego stanowi koncepcje stabo rozpoznang i stabo zbadang na plaszczyz-

s
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nie naukowe]. W literaturze przedmiot, pomimo duzego zainteresowania kategons kapitalu
spotecznego i wielu publikac)i na ten temal, istnigjs dure braki w zakresie empirii. Dodatko-
wo znacxca wickszosé publikacii naukowych odnost sig do kapitatu spolecznego w ujeciu
socjologicznym. Brakuje natomiast rozwazui na gruncie nauk ekonomicenyeh. Kapital spo-
leczny jest nigjednorodny, wiglowatkowy, a jednoczesnie kreowany | ujawniany lokalnie, co
sprawia, z¢ wiadnie prees pryzmal uwarunkawan lokalnych powinien byé roepatrywany, Po-
woduje 1o tak#e braki wymagajgee wypelnienia, wige kazda empiria nzupelnia deficyt 1 pray-
bliza do lepszepo zrozumienia kategorii kapitalu spolecznego. Gminy wiejskie wymagaja
spepepdlnepo zainteresowania z uwagi na duie zaphimismia rozwojowe | problemy spoleczne.

W wyniku precprowadzonego przegladu literatury krajowej i zagranicengj dotycrace kon-

cepeji kapitaly spolecimego sidentyfikowalam pewne niedostatki, Niniejsza monografia sta-

nowi wkiad do rozwoiu nawk ekonomicznyeh w odniesieniu do koneepeji kapitatu spolecane-

o i wypehnia swoiste luki w kilku obszarach, sa to:

- luka teorelyesna - z uwagi na lo, iz koncepeja kapiahy spolecanego stosunkowo od nie-
dawna prevkuwa uwage badacey stanowi konstrukl niewyslarczajacoe rozpoznony, Rog-
hiesnodei pojawiaja sig juz na etapie definiowania pojecia kapitatu spolccznega. w kon-
sekwencji pociggajac za soba roznice w wyjasniani mechanizmdw jego dziatania omz
efektow, jukie przynosi. Konceptualizacia kapitaly spolecznego poprzedzona usystematy-
zowaniem istnicjacyeh koncepeii @ iypologii kapitalu spelecznego wnosi istotny whiad do
pelniejszepo zdeliniowania pojgeia;

- luka empiryczna - ukierunkowanie w ostainim czasic teorii roFwoju gospodarczego na
jego mickkie determinanty uwypuklilo znaczne braki w ich empirycznym rozpoznaniv i
wywolalo potrzebe prowadzenia badan w tym zakresie. Biorge pod uwage, iz kapital spo-
teeany najbardrici uwidacznia sig w srodowisku lokalnym, jest to najwlasciwsazy kontekst
do jepo badan. Zatem kazda empiria umiglscowions regionalnie poszerza wiedzg na jego
temal;

- luka metodelogicena - trudnosé pomiary kapitalu spotecznega sprawia, ze badacze stosu-
ja roéne metody | wskadniki w celu jege uchwycenia, ograniczajge sie cxesto do arbitral-
nie wyselekejonowanych jego komponentdw, pomijajae pozostale. Zapropanowany w
pracy model konceptualny stanowi uniwersalng kompozyele kluczowyeh wyznacznikow
kapitatu spotecznego, dzieki czemu mode mie¢ charnkier uniwersalny sluacy porowni-
niom kapitatu spotecznego w roznych srodowiskach. Natomiast sformutowany w wyniku

przeprowadzonych analiz ostateczny model konceptualny uwzglednia wazne jego wy-
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znaczniki, a pomija te z nich, ktore w wyniku przeprowadzonych badan okazaly si¢ nie-
istotne;

- luka utylitarna - badania skoncentrowane lokalnie przyczynig si¢ do lepszego zrozumie-
nia mechanizméw funkcjonowania spolecznosci lokalnej i whasciwego formulowania
oraz realizowania strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego poprzez dobranie adekwat-
frego instrumentarium wspictajgcego roewdj lokalny, a takie budowe/usprawnienic spo-
feczehstwa obywatelskiepo,

Mimo. ¢ moim zamierseniem byla analiza kapitalu spolecencpe w wymiarze ckono-
micznym., to jednak zlozonost preedmiotu badan spowodowala koniecznosé wyjicia pora
ramy Scidle ekonomiczne. Pamigtajac o ograniczenisch implikowsnych sama natury Kapitadu
spolecznego w ninigjszych badaniach okreslitam go jako: zusob danef shiorowascl thwigey w
retaciach migdsyludzkich | wigsiaeh spofecznveh, wlatwiaigey wspalprace wewngirs grip spo-
leczayeh § migdsy nimi, proejawiajgey sip w rogmvch formach soufania, partycypacti ahywa-
telskief i saagngaiowania w zveie lokainej wypolnaty stanmiigcy potencialny zasoh, Koy w-
karzystany z innymi zasobani moze wywolad efeld symergil.

Brak systematycznyeh i glebokich badain prowadzonyeh w obssaree statystyki publicz-
nej dotyezacyeh kapitatu spolecenego 1 jego komponentdw na poziomie lokalnym slwarea
potrzebe rintensylikowania dziston w tym zakresie dla pelniejszego zdiagnozowania uwarun-
kowan, poziomu oz jakoscl kapitatn spolecznego zdeponowanego w spolecznosciach lokal-
nveh, Jest to konicczne w el wiasciwego dobrania imstrumenidw prorozwojowyeh i ela-
stycenego reagowania na wszelkie zagrozenia, Dlatego jako glowny el badad prayjelam
kompleksows ocene kapitlu spolecznego w gminach wiggskich wojewodziwa zachodmopo-
morskiego | ywarunkowsan jegn rozwajll.

W tak sformulowany cel glowny wpisaly sig ponizej nakredlone cele szezegotowe:

1. Wypracowanie konceptualnego modely kapitaty spolecenego,

I

Ocena pozionm kapitalu spolecznego 1 jego komponenttw (zaufanie, zaangaZowanie,
partycypacia spoleczna) na ohsearach wigjskich na podstawie wypracowanegoe miodelu.
na preykladeie wojewddztwa zachodniopomorskiego,

3. Identylikacia zmicnnych majacyveh wplyw na poziom kapitatu spolecinego.

4. Zidentyfikowanie relacii migdey poriomem kapitalu spolecencgo a pozigmen rozwoju

spoleczno-gospodarczego gminy.




Cele 2-4 zostaly osiagniete poprzez realizacje badan terenowyvch. Zlozonos¢ podjete]
problematyki badawczej i chgé zidentyfikowania czynnikow, ktére majg wplyw na badana

kategori¢ implikowaty wskazane nizej pytania badaweze:
1. Jakie cechy spoleczno-ekonomiczne wplywaja na poziom kapitalu spotecznego?
2. Ktory sposrod trzech czynnikow — zaufanie, zaangazowanie czy partycypacja — ma naj-
silniejszy wphrw na poziom kamitalu spolecrnega?
3, Jak kapital spolecany wplywa na ogalny rozwdj spolecmo-pospodarczy gminy?

Wobee nakreslonveh powyzej problemow badawezych podstawowa hipoteza badawcza
gawiera sie w stwierdzenil. ze kapital speleczny jest srdenicowany prEestrzennie w Zilezno-
dci od szeregu istomych cech spolecano-ckonomicznych.

Brak jednoznacenych rozsirzygnied co do tego, kiore czynniki silnigj oddzialujg na po-
ziom kapitahy spolecancge na szceeblu lokalnym staly sig podsiawa do postawienia nastepu-

jacyeh hipotez czastkowych:

===

. Wik jest pozytywnie skorelowany zarowno 2 poriomem zaufania zgeneralizewancgo,

jak i instytucjonalnego o zasiegu lokalnym (im starsza osoba, tym wieksze zaufanie)

3

Iim wicksza liczba mieszkancdw gminy, tym Wy2szy poziom kapitalu spolecznego

3. Kapital spoleczny jest pozytywnie skorelowuny 2 kapitalem Tudzkim

4, Wyzszy poziom zaufania (w réznyeh jego wymiarach) wigse sig 7 WYZszym poziomen
raangazowania i aktywnosci spoleczne]

5. Spodrod trzech czynnikdw - zaufanie. Zaampazowanie i partycypacia — na kapital spo-
leczny najsilniejszy wplyw ma zsangaZowanie

6. Wyzszy kapital spoleczny wigke s1¢ & WYZsZym ogolnym wskaznikiem rozwoju spo-
leczno-pospodarczego gminy.

W celu weryfikacji sformulowanyel hipotez dokonalam oceny kapitalu spotecznego i
jego skladowych w grupach srdzmicowanych pod wegledem plei, wicku, wyksetaloenia, statu-
su zawodowepo, dochoddw oraz grupy gmin,

Podmiotem badania hyla zhiorowosc, jako dysponent kapitatu spoleczaega, co pozwoli-
lo skonCEMrowat UWASE 1A WYMIArZe Erupowo-warstwowym oruz zhiorowym kapitalo spo-
lecznego, Wymiar grupowo-warstwowy pozwelit mi okreslic sromicowanie wewnatrz zbio-
rowosci. Natomiast wymiar zbiorowy postuzyt do ukazania poziomu kapitalu zbiorowosci, a
takze poréwnania jego poziomu wsrod réznych zbiorowosci. Analiza wymiaru grupowo-

warstwowego pozwolita przedstawi¢ strukture kapitalu spolecznego zbiorowosci, m.in. wy-
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szezegilnié podzhbiorowodel rdzniace sig jego poziomem. Laczeme wymian zbiorowegn i
grupowo-warstwowego wzbogacilo problematyke badaweza dajac podstawe do edpowiedzi
na pytanic o poziom kapitalu spelecznego zhiorowadei, jego zrédmicowanie 1 strukiurg.

Zlozonosé | trudnosé pominry analizowsne] kategoni sprawia, 2e nic ma uniwersalne
metady jepo pomisru. W przedmiotowe] monogratin zaproponewilam model konceptualny
kapitalu spolecimego, jako wskaumnika syntetycenego, na ktdry skladaig sig takie komponenty
jak: zaufanie. sasngazowanie i partvevpacia obywalelska, Kazdy 2 wymienionych komponen-
tow skladat sie 7 nastepujacych subkomponentiw:

- zaufanic — zaufanie zpeneralizowane, zaufanie do samorzadu, zaufanie do instytucii;

- zaangazownnie — czlonkostwo w organizacjuch poearzsdowych, dzialalnosé na rzecz lo-
kalnej spotecznosci;

- partycypacia obywatelska — udzial w wyborach samorzadowyeh, wdzial w wyborach par-
lamentarnych.

Taki dobor zmiennych wynikat z zatorenia, #e tege rodzaju zachowania odewierciedlaja
troske o dobro wspdlne i pozwalajy trafnie diagnozowad gotowose bezimieresownego anga-
sowania sie w dzialania prospoleczne, Zaproponowany przeze mnic w procesie badawczym
maodel konceptualny jest efekiem konfromacyi preemyélen wynikajgeych # preegladu literanu-
ry preedmiotu, dostgpnosci danyeh i decyzji zmierzajgeych do realizac)i zatozonych celow,

Z uwagi na wykorzystanie w monografii danyeh statystyki publicenej, majgeyeh kom-
plementamy charakler wobee danyeh pierwotnyeh, badania przeprowadzilam we wszystkich
gminach wigjskich wojewddawa zachodniopomarskiego. Bylo to konieczne ze wrglgdu na
hrak modiwodei preeprowadzenia delimitacji obszardw wigjskich i wyodigbnienia czgso
wigjskigj z gmin miejsko-wiejskich w zbiorze danych statystyki publiczne). Do badan wyhra-
lum wojewddzowo zachodniopomorskie ze wigledu na niekorzystng sytuacje obszaniw wigj-
skich uksstattowany prees panstwowe gospodarstwa rolne, ktoryeh efekiem jest wysokic bez-
rabocie strukturalne. Koleinym wysnacznikiem wyboru przestrzeni badan byl niski wskaimik
kapitatu spofecznego w wymiarze instviucjonalnym. Badania pilotazowe przeprowadzone w
2012 r., natomiast badania wilasciwe w 2013 r. Jednak z vwagi na dhugs perspekiywe budo-
wania kapitaty spolecanego wyniki badan sa aktualne. Dobor proby mial charakier kwotowy 3
obejmawal tylko mieszkancow gmin wicjskich wojewddziwa zachodniopomerskiego. Po wy-
eliminowaniu niekompletnych lub nielogicznych danych, ostatecznie do anulizy wiaczono
2409 respondentow. Wiekszo$¢ uczestnikow badan (57,95%) stanowily kobiety. Blisko po-

tlowa respondentéw ni¢ przekroczyta 30 roku Zycia.
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Mimo dwiadomodcl ograniczonyveh nazedzi badswezyeh 1 kontrowersji ewigzanyeh 2
koncepeja kapitalu spolecenego, podiglam niniejsze badania wwakajge, #c kazde docickanie
naukowe winiesie nowy element do dyskursu i preyeyni si¢ do lepsrego Frozumicnia W] wae-
nej dla prevszlego rozwoju spoleczno-gospodarczego kategorii. Glownym celem badan byla
kompleksown ocena kapitotu spotecznego w gminach wiggskich wojewiklztwa Zachodniopo-
morskiego | pwarunkowarn jego razwoju. Postawions hipoezy mialy odpowiedziet na pytania
badawcze dotvergee identyfikac)i kiuczowych generatorow kapitatu spolecznego, w tym cech
spoleczno-ekonomicznyeh i wplvwan kapitalu spolecznego na rozwd) spoleceno-gospodarczy
LTI

Realizacje powykszych wamierzen ujelam w sredeiu rosdziatach. W pierwszym 2 nich
nakreslitam kategorie badawera. jej wielowymiarowose i nigjednogmacanosc, fapresenlowa-
tam przeglad definicji obecnych w literaturze przedmiotu 7 nwzglednieniem wymiaru spi-
Jecznego | ekonomicznego. Przedstawilam geneze pojecis 1 jega istole wujgciu retrospekiyw-
nym, co wskazalo na znacenic dhuzszy historig tej kategorii, jako preedmiolu zainteresowania
badacry nid mozna by sadei¢ 7 preyirzenia sig samej etymologii terminu kapital spoleczny.
Waobee kontrowersji, jakie wzbudza koncepeja kapitatu spotecenego na gruncie naukowym, w
tej cresei monografii zaprezentowalam preeglad krytycznyeh uwag pojawiajacych sie w dys-
kursie naukowym oraz aperacjonalizacie kapitalu spotecznege w wybranych badamach,

Rozdrial drugi sawicra preeglad koncepei spolocsenstwa obywatelskicgo i zaakeento-
wanie jegn roli w wymiarze skonomicznym. Stanowi takze swoisty diagnoze 1 oceng kondygji
spoleczefistwa obywatelskiego w Polsce ze szezegdlnym uwzglednieniem obszarow wiejskich
oraz koneentracia na ckonomii spoleczne] majec] szezegdine migjsce w ksrtahtowaniu kapi-
tatu spolecznego oraz spolecrenstwa obywatelskicgo.

Przeglad bogate] literatury zardwno krajowej, jak i zagranicene] dotykajace] problema-
tyki roewojowes, ewolupwania spoleczefstw | pressuwania generatorow wizrastu w kierunku
takich czynnikiw migkkich jak: kapital spofecany | obszar jego oddziatywania jakim jest spo-
leczenstvio obywatelskie, staty sig podstawa do sformulowania problemow badawezyeh 1 hi-
potez, zawartveh w rozdziale trzecim. W te] czesci pracy przedstawilam metodyczne prsdsta-
wy badaf w tvm cele badan (glowny | szezegdlowe), zakres hadan (czasowy | przestrzeniy ).
metodvke badan i analizy danych. Ten rozdzial zawiera rownie? model konceptualny kapitaly
spolecznego wastosOwWany w pracy.

Rozdzial czwarty przybliza profil badanej spolecznosci, poziom i jakos¢ poszezegol-

nych komponentéw kapitatu spotecznego tj. partycypacji. zaufania 1 zaangazowania, ktorymi
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cechuje sie lokalna spotecznosé. Rozdzial ten stanowi wstep do badan, ktore zaprezentowa-
tam w kolejnym rozdziale.

W rozdziale pigtym przedstawitam wyniki analizy regresji kapitalu spotecznego badajac
zaleznos$ci miedzy poszczegdlnymi jego sktadowymi. W rozdziale tym wykorzystalam row-
niez modelowanie rownan strukturalnych, czesto wykorzystywane w naukach spolecznych i
medyevnie, natomiast readzie] w naukach ekonomicznych. Analiza réwnan strukturalnych
polega na interpretacii zwigzkdw przvezynowo-skutkowych pomigdey elementami baaae na
stutvstvesne] analizie danych., Zbhudowany na podstawie danyeh z przeprowadzonych badan
mode] rownan strukturalnyeh, wervfikujacy oddzialywanie rdznych czynnikow na komponen-
ty kapitahu spolecznego | w konsckwencji na sam kapital spoleceany, stanowi swoiste novum
w analizie kapitalu spolecznego. Zakonczeniem tego rozdzialu jest kompleksowy model kon-
ceptualny kapitabu spolecznego uwzgledniajacy jego wielowymiarowosé 1 specyfiks, zapro-
ponowany jako cfekt konfrontacji zalecen zawartych w literaturze przedmiotu 1 wymkow
przeprowadzonych badan,

Analiza prowadzona na poziomie gminy ograniczyla mozliwose wykoreysiania w pracy
powszechnie vzywane] miary 1j. PKB per capita czy 122 skladowych wskaznika rozwoju spo-
tecznego HDI (Human Development Index). Wobee powyiszegn w rozdrale szdstym prze-
prowadzitam analize z wykorzystaniem, zbudowancgo wedlug autorskicge zestawu cech,
synletveenego wskadsnika roewoju spoteceno-gospodarczego Hellwiga ukicrunkowang na
werviikacje zalenodei miedzy rozwojem, okredlonym w rdznych proponowanych wymia-
rach, # zasobami kapitaha spolecznego, jakimi dysponujn poszezegdlne gminy. Dla potrzeb
analizy i mozliwodci zidentyvlikowania elementow w wickszym stopnin oddrahygeych na
kapital spoleceny i jego kemponenty dokonatam dekompozycji danych uwezglednianyeh w
metdzie Hellwiga. Z uwagi na o, iz efekty kapitalu spelecznege sa widoczne w diuzsze)
perspekiywie, w celu sprawdzenia zwigzku prevezynowo-skutkowego zastosowalam opoz-
nione miary kapitalu spolecanego oraz jego komponentdw, Wikainiki rozwoju gmin wyliczy-
fam dia lat 2013-2016 1 dla kazdego roku z osobna sprawdzatam zaleinose migdey wskarm-
kiem rozwoju Hellwiga a kapitafermn spolecinym, a takie wskaznikiem rozwoju Hellwiga i
skladowymi kapitatu spolecznego. Oprocz wyliczenia ogolnego wskaznika rozwaoju Hellwiga,
wyliczylam takze wskaimiki crgsthowe podzielone na grupy bedace zestawem cech opisuja-
eveh dang gming priez pryemat preyjetego keyvierium. Dia ewickszenia ceytelnodel nazwalam
je specyfikami np. specyfika rynku pracy, jest agregatem cech charakteryzujacych dang gming
pod wzgledem zatrudnienia 1 bezrobocia. Pomiar rozwoju spoleczno-gospodarczego przepro-

wadzitam z uwzglednieniem nastepujgcych obszarow:
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- specyfiki lokalnej spolecznosci (SLS).
- specyfiki rvnku pracy (SRP),

- specyfiki gospodarki (SG),

- specyfiki samorzadowej (SS),

- specyfiki profilowej gminy (SPG).

Kakda z wymienionych powyzej specylik jest zhiorem zagregowanych cech empirycz:
nvch opisujacyel strukture badane) przestrzeni § postuzyla do zhadania zaleznosc migdzy
opdlnym wakaznikiem rozwoju Hellwiga lub wekagnikien: wyliczonym w ramach danej spe-
cyfiki & poziomem kapitahy spolecanego,

Prace konecza podsumowanie 1 wiioski = analiz teoretycznych | badan empirycznych
preeprowadzonych na potrzeby ninigjszego procesu badawczego. W ote] czescl pracy przed-
stawilam wyniki weryfikaeji pestawionych w procesie badawezym hipotes | wynikajace stad
konkluzje # uwzglednieniem utylitarnego wymiary procesu badawezego, ktdrego kensckwen-
¢ja 3 sformutowane rekomendacje | zalecenia o chatskterze pragmatycznym.

Wyniki preeprowadzonych analiz pozwolily stwierdzié, ze kupital spoleczny jest moz-
nicowany preestrzennic w zalesnosel od szeregu istotnych cech spolecmo-ckonomicznyeh,
Plet, wick, wyksztalcenic, dochody. sytuacia zawodowa oraz ramieszkiwana {pod wegledem
liczby mieszkancéw) grupa gmin warsnkowaty poziom wszystkich badanych kategorii, w
najwiekszym stopnin oddzialujae na zaufanie 110 we wszystkich jego wymiarach (prywatne,
spoleczne, instytucjonalng), Nalezy zaznaczyd, 2e ZDACZaC0 WYZSIc zaulanie cechowale re-
spondentéw nicpracujacych oraz pracujacyeh w seklorze publicanym,

Postawiona hipoteza czgstkowa stwierdzajgen, 7e wiek jest pozyiywnie vkorelowany =
poziomem zaufania zostaln porwierdzona, Wyniki przeprowadzonyeh badan wskazaly, iz po-
ziom deklarowanego zaufanin zgencralizowanego windd respondentiw starszych byl wyzszy
ni# wirdd miodszveh ucresinikiw badan, Dodatkowo najwyzsey udzial pdpowiedzi ,ostro?-
nodcl w postepowartiu 2 ludzmi nigdy za wiele” dotyezyl respondentw najmiodsze] grupy
wigkowe, zad najnizszy udzial takich wskazah odnosil sie do uczestnikaw powyze] U roku
sycia. Podobnie ksztaltowaly sig wyniki deklarowanego zaufania instviucjonainego na S2eze-
blu lokalnym (do wiadz gminy), Udzial respondentow deklarnjacych zaufanie byl wyisey
wirdd respondentds starszyeh | dodatkowo preewyiszal udeal tych, ktarzy nie ufali lokal-
nym wlodarzom (w grupie os6b powyzej czterdziestego roku zycia). Natomiast przewaga

respondentéw deklarujacych brak zaufania wystepowala w dwoch najmiodszych grupach

U =Wy



wiekowych. Konsekwencja takich wynikow czastkowych byl wyzszy poziom kapitatu spo-
lecznego cechujacy respondentow starszych.

Biorge pod uwage dhuga perspektywe budowania kapitatu spolecznego wysilki trzeba
skoncentrowaé na kreowaniu kapitatu spotecznego wsrod mtodych mieszkancow gmin wiej-
skich. To respondenci w wieku do 30 lat cechowali sie najnizszymi wynikami w odniesieniu
do zaufania, w najiwigkszym stopniu zaufania zgeneralizowanego. A to spolecznosé w wieku
do 30 lat bedzie miata najwickszy wphyw na ksztaltowanie polityki spoleceno-gospodarceej w
dhugim okresie.

Kolejna hipoteza stwierdzajaca, ze im wighsza liccha mieszkancdw gminy, i wighszy
puziom kapitaly spofeczrego, nie wnalazla potwierdzenia w wynikach sreahzowanych precee
mnie badaf, Naleky podkreslic, e na podstawic preeprowadzong] analizy cachserwowatam
zalemnost odwrotng tzn. im mnigjsza pod wrgledem liczby mieszkancow gmina tym poziom
zaufania, zaangazowania i w konsekwencii kapitatu spolecznego byl wyzszy. Moina zatem
sadzié. ze sila i kondycja kapitah spolecznego stabna wraz ve werostem promienia jego od-
dzialywania, potwierdzajae koniccznose prowadzenia badan o zasiggu lokalmym.

Hipoteza mawigea, #e kapital spofecony fesi pozyiyweie skorelowany 2 kapitatem [udz-
kim zostala potwierdzona w wyniku preeprowadzonyeh analiz. Respondenci wyodrebnien
pod wrgledem poriomu wykszialcenia rognili sig migday sobq istotnie statystyesnie pod
wegledem zardwno kapiahu spolecznego. jok i kaidepo jego komponentu 1, zaufania, zaan-
gazowania i partveypacji. Najwyzszy poriom partvevpacii wykazywall respondenct 2 wy-
ksztalceniem wyzszym, najmizszy zad 2 wyksztalceniem zasadniczym zawodowvm. Niemal
we wszystkich grupach respondentéw dredni poziom zaufania byt wiemny, co Swiadery o bym,
¢ respondenci czesciej deklarowall brak zaufamia do rosmych instytuchi 1 osdb, Najnizszy
poziom zaufinia zanotowano w grupie 7 wyksztalceniem zasadniczym sawodowym, Respon-
denci posiadajacy co najmniej wyksztatceme srednie notowali dodainl poziom zaangazowa-
nia, co oxmacsa, i crescie] wykarywali zainteresowanie sprawami gminy i ched zaangarowa-
nia sig w nie. Najwyzsey poriom zaangarowania wystapit w grupach respondentow z wy-
ksztalceniem policealnym i wyzszym. Konsekwenciy takich wynikdw poszczegoinych skia-
dowyeh kapitalu spolecznego jest najwyisey jege poziom w grupach vczestnikdw z wyksztal-
ceniem wyzszyvm i policealnym, co potwierdza hipoteze o dodatniej korelacyi kapitalu spo-
lecznepo i kapitahy ludekiego.

Potwierdzenie w wynikach badan znalazto rowniez powigzanie poziomu zaujania (w
réznych jego wymiarach) z wyzszym poziomem zaangazowania i aktywnosci spolecznej. W

efekeie przeprowadzonych analiz ustalilam. ze w zaangazowaniu i aktywnosci spolecznej
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najwieksza role odgrywalo zaufanie, z czego najwyzsze oddziatywanie miato zaufanie do
innych ludzi. Dodatkowym efektem przeprowadzonych analiz jest konstatacja, ze specyfika
zachowan obywatelskich jest wysoki stopief kumulowania tzn. deklarowane zaufanie wspot-
istnieje czesto z zaangazowaniem i aktywnoscig spoleczng u tych samych uczestnikow badan.
Respondenci, deklarujacy zaufanie do innych angazuja si¢ tez W sprawy gminy, uczestnicza w
sehraniach | interesuja tym. co dzicje si¢ w gminie. Wskazuje to na tendencje do wspohwystg-
powania tak#e cech determinujgevch kapitad spolecany i jego komponenty. Relatywme czgsto
wspalistnialy ze sobg wysoki poziom zaufania do innveh ludzi, zaufania do instytueji | zaufs-
nia do wladz gminy, podejmowanie aktywnodci na Tzece goiny i pelnienie funkeji micjatora
lub pléwmnego realizator przedsigwziecia w deiatalnedei spolecence),

Hipoteza piata stwierdzala, e sprafrded freech cxynmikdw — zaufinia, suggazowania
partyeypacii — na kapital spaleczny majsifniciszy wplyw ma zoangaZowanie, Tak sformulowa-
na hipoteza zostala potwierdzona wynikami badan wikazujscymi najsilnicjsze oddzialywanie
na kapital spoleveny zaangazowania. Jesh takie addzialywanie sprawdzic wylgeanie w grupic
osab biorgeveh udzial w ostatnich wyborach samorzadowych, to silne oddziatywanie wykazu-
je tez partycypacja. Dotyezy 1o jednak wylacznic wyodrebnionei pod wzgledem ndzialu w
wvhorach grupy respondentow,

Ostatnia hipoteza wigzata wiszy kapital spoleczny = wyzsm ol wakadnikien
razwojy spoleczro-gospodarczego gminy. Mimo dodainicj korelacji w wielu gminach i wiclu
przypadkach uwartnkowanyeh przyjetymi kryteriami, z uwagi na brak prawidiowosct dla
wszystkich obicktow tak sformulowana hipoteza nie zostaln jednoznacznie potwierdzoni
Wiele zaohserwawanych zalezmosei porwala jednak, w majej ocenie, prayjgc ostrozny winio-
sek, #2 more to winikaé # niskicgo poziomu rozweju gespodarczego amin wigjskich, Zgod-
nie howiem z wynikami wielu badan empiryeznyeh w literaturze naukowe) dodamnia korefacja
migdzy poziomem produkiu krajowegoe hrutto o poziomem kapitshu spolecznego wystepuje w
spolecznodeiach o wysokim slepniu rozwoju gospodarczcgo. W pospodarkach stabo Wi
nigtych kapital speleczny ma mnicjsze rnaczenie. Preeprowadzona analiza wykazata, z¢ zo-
ufanie i wyvzszy poziom kapitatu spolecznego koresponduje z ogdlnym wskaznikiem rozwoju
w przypadku gmin. w ktorych jest najmnie] podmiotéw gospodarczych oraz Tundagji, stowa-
rzyszen iorganizacii spolecanych niedawno powstatych. Moze to wskazywad na swoiste
preejmownnie obszary deiatania omganizacji posarsadowych prees kapital spolecrny. Diolat-
kowo dodatnia korelacja wystapita w odniesieniu do kapitatu spofecznego 1 TOZWOju ZoSpo-
darczego opartego na specyfice rynku pracy. Mozna sadzi¢, opierajac si¢ na literaturze

przedmiotu i przeprowadzonych badaniach, ze do rozwoju gospodarczego relatywnie stabo
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roewinigtych gmin wiejskich wojewddztwa zachodniopomorskiego, w biezacym okresie
nadal wystarcey poprawa jakodei kapitalu ludzkiego. Nie wyklugza to jednak konigcznodei
budowania i pomnazania kapitatu spolecenego, kiory mose okarac si¢ kluczowy do dalszego
roFwol spoleczno-pospodarczeso w gminach wiejskich w kolgnych latach, po osiggnieciu
wyzsrego poziomu PKB per capita. A kapital spoleceny jest kategorig kreowana w diogie)
perspektywie, stgd potrecba vwegledniema instrumentaw wamacniajgeyeh jepo jakosé pod-
cyas formuplownnia bickgeyveh strmegi roewoju grmn, £ uwagn na brak, wskarywane) w o za-
graniczne) literaturze naukowej, korelacji we wszystkich wymiarach (specyvhikach) wspal-
czymnika rozwoju Hellwiga 1 wszystkich gminach, zwiazek miedzy kapitalem spolecznym a
poziomem rozwoju spoleczno-gospodarceego gminy nie zostal jednosnacenie potwierdzony i
wymaga dalszveh badan, Niemnigp jednak preeprowadzona w roadaale 6 analiza ralemmosc
migdzy kapitalem spolecznym i jego komponentami a wskaznikiem rozwoju Hellwiga dla |at
2013, 2014. 2015, 2016 oraz w okresie 2003-2016 wykazata zwigzek w roenveh analizowa-
nych wymiarach (2wanveh specylikami). Najwarniejsee (nie wszystkie) caobserwowane we
wiazysikich latach korelacje wymieniam poniiej.

Wieksze raangarowanie wiaze sie 7 wiekszym rozwojem opartym na specyfice gospo-
dururjl w pminach o ustabitheowane] sytuscn pod wepledem liceby podmiotiw gospodar-
czych (1. du#a liczba podmiotow, stosunkowo niewiclka hezba nowyeh podmiotow) 1 duze
liczhie fundacji. stowarsyszen | orpanizacii spolecenych, Wyrszy kapital spoleciny. w tym
rdwnie? jegn poszezegtine komponenty. tj. zaufanie, zaangazowanie | partycypacjd, wiaza sie
7 wyZszym rogwojem spolecino-gospodarczyvm opartvm na specytice lokalne; spuiecznuéci:
w gminach mnigjszych powierzchniowo 1 jednoczesnic bardzic) zaludmonyeh. Powyisza ko-
relacja wystapita tak#e w gminach o najmniejszej liczbie fundacji, stowarzyszei i organizacji
spidecznyveh. Ponadio, w te) samej grupie omin wieksze saufame mieszkancdw wiazado sig 7

wyzZszvm wskaznikiem rozwoju opartvm na specviice rvnku ]}mc}';.

' Syntetyceny wskainik roewoju Helbwiga w wyminrze specyfiki pospodarcze) obeimowat takic cochy ink: liczs
ba nown rargjestrowanych podmiotow cospodarki narcdowej w rgjastrae REGON no T tys. Dednosci, dochoedy
pminy i | mieskanca, dochody wihtne gminy (ni | meeszkanca), wydski majatkowe inwesiyevjne gminy
oudem, liczha podmiotéw phspodarki norodowe] opdlem ng 1000 mieszkancow,

* Syntetyerny wskamik rozwoju Hellwiga w wymiarze specyfiki loknlnej spolecrnosci obejmewnl takie cechy
Jak: proecigmma liczba uczestnikéw imprez w domach | odrodbach kulury. Klubach i dwietlicach w przeliczenin
oa | micszkadicn, lkeebe micsskatodw domdw | zabladdon stacjonarne) pomoey spolecens) m 1000 micsckai-
cow, wspolezynnik skolaryzac|i brutto - szkoty podstawowe, liczbe gospodarsiw domowych utrzymujacych si¢ z
zasitku ogétem, liczbe przychodni na 10 tys. ludnosci.

? Syntetyczny wskaznik rozwoju Hellwiga w wymiarze specyfiki rynku pracy obejmowal takie cechy jak: udzial
pracujacych w liczbie ludnosei, udzial ludnosei w wieku produkeyjnym, udzial bezrobotnych zarejestrowanych

w ludnodci w wiekn produkeyjnym, saldo migracji.




W odniesieniu natomiast do syntetyeznego opdlnego wskadnika rozwoju Hellwiga
obejmujacego wseystkic analizowane wymiary rozwaju spoleezno-gaspodarceepo gminy {19
cech obgjmujaeveh demografie. rynek pracy itp.} wyliczenia takze wakazaly zalesnodé. Bylo
tak w przyvpadku gmin z najmnicjseg liczby podmiotow gospodanczych oraz fundacq, stowa-
rzyszen | organizacii spolecanyeh, w kiorych wyzsey poziom zaufania i wyZszy poziom kapi-
talu gpolecenego korespondowal ¢ opdlnym wskamikiem synielycrnego rozwoju Hellwiga
we wazystkich analizowanych latach,

Podsumowujac badania, nalezy zwricic uwage na kilka dodatkowych wiioskow | &po-
strzezen sformulowanveh na podstawic przeprowadzenych badan, keore uzupelnialg posta-
wigne hipotery badawcze.

Analizy potwicrdzily, 7 zannpazowanic w sprawy gminy jest rdeterminowane sytuac)y
zawodows, w jukie] znajduja sic mieszkancy danej gminy | w duzym stopniu warunkuje po-
ziom uczestnictwa w Zyeiu gminy. W warunkach polskich wzeba zimensyviikowac wysitki w
rozwdj akiywnoscl 1 wspolpracy, # wwagl i ich wage w budowaniu kapitalu spolecencgo |
jakodei spoteczenstwa ohywartelskiego,

Wyniki preeprowadzonych badar wskazujg, ze respondenci nie przejawiajs zainlereso-
wanig sprawami gminy 1 bardzo niewielki odsetek z mch dziata na rzecz lokalnej spoleczno-
ici, Sy tez stabo zorentowani w deialaniach gminnyeh i preewaznie w ich ocenie sami maja
niewiclkie mozliwodci kontrolowania dzislalnodei wiadz pminy. Istoty #as spolecrenstwa
obvwatelskiega jest inicjatywa oddolna, zaangazowanie lokalne) spolecznodci w sprawy gmi-
Ny, na rzecz poptawy jakodci 2yeia, na recz dobra wepdlnego. To niskie poczucie sprawstwa
jest jednym z wakniejszych powoddw powstrzymywania sig respondentow od aktywnosci
lokalne]. Prrewazaly oceny, i osobidcie nic majg oni wplywu na o, co dzieje sie w ich gmi-
nie, Wiekszos¢ z nich nie podjela nigdy zadnej aktywnodei na rzecz gminy. a tylko nieliczni
petnili kiedykolwiek role iniciatora lub gléwnego realizators jukiegos przedsiewzigcia w dzia-
lalnodci spoleceng] (przewsinie byli w tych precdsigwzigeiach caynnymi fub biernymi
uezestnikamiy, Ponadto, tvlko nieliceni byli celonkami partli politvesnych czy arganizacji
spolecenych.

Majwyzszy udeial zardwno deklarujgeych zaufanie jak | zaangazowame wystaptl w gru-
pie uczesinikdw pracujaeych w sektorze publicznym oraz niepracujgeych. Relatywme remdka
w dziatalnosci na reece lokalnej spolecznosel ucrestniczyli respondenci pracujgey w seklorze
prywatnym, Waznym zadaniem jest zwigkszanie pozioniu zaulania, Ktore zgodnic z wynika-

mi badan determinowalo zainteresowanie sprawami gminy, zaangazowanie w dzialalnos¢ na
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rzecz lokalnel spolecznodel, poziom kapitalu spolecznego 1 wiele innych zmiennych waznyeh
# punktu wideenia sprawnosci funkejonowania spoleczenstwa obywatelskicgo.

Oszacowany model rdwnan strukturalnyeh wykazal, e nizeze dochody spreyjajy zainte-
pesowaniu sprawami gminy, inicjatywie oraz udzistowi w wyborach samorzadowych. Ponad-
to zainteresowanill sprawami gminy spreyia tez krotszy okres zamieszkania w danej gminie,
natomiast iniciatywie sprevia zaulfanic sgeneralizowmne. Oszacowany model pozwolil row-
niez na stwierdrenie. #e udzial w wyborach rodnie wraz z przckonaniem na temat osobistego
wihywi na to, co dzieje si¢ w gminie.

Niniejsza monografia jest kompleksowym ujeciem odnoszacym si¢ do oceny 1 pomiary
kapitatu spolecanego, stanowi weaupetnienie luki badawczej w analizach pordwnawezych ba-
danej kategorii 1 mode stuzyé do pordwnan na poeiomie regionalnym, Wpisuje sig w funkeje,
jakie powinny spelnisd nauki ekonomiczne tj. funkeje poznaweza 1 aplikacying. Funkeja po-
mmawera niniejszei publikacii polega na identvfikowaniu i wyjasnieniu koncepeji kapitalu
spolecznego, okredleniu determimgjacych kapital spolecany czynnikéw, opisaniu kemponen-
tow kapitaly spolecanepo | warunkaw ich kreowania, Funkeja aplikacyina pragjawia si¢ =
kalei w sformulowanyeh dzieki funkeji poznaweze) prawidlowosciach, rekomendacjach, su-
gestiach  zaleceniach dla politvkow gospodarczyveh realizujgeych polityks ekonomiczng, w
tym polityke lokalna.

Zalorone cele vostaly osiagnicte, chod proces badawezy nie wyezerpal analizowane]
problematyki_ Jednak majge Swiadomosé ziozonosel badanej kategorii, mojg ambicja nie bylo
wyczerpanie analizowanego zagadnienia, ale czedciowe wypehienie Juki w empirit kapitalu
spolecznepo. Ponadto moim zamiarem bylo sprawdzenie jego przestrzennego rozkladu w za-
chodniopomorskich gminach wiejskich, gdyz w literaturze preedmiotu 1o wiasnie Zachodnio-
pomorskie jest postrzegane jako jeden z najhardziej deficyvtowyeh pod tym wzgledem regio-
niw kraju. Dodatkowo konselowencia zopniskowanyeh lokalnie badan jest efekt poznawezy |
praktycrny, dajacy podstaws do ukierunkowania polityki na spolecznedt lokalng orae dobor
odpowicdnicpo spekirem instrumentow najlepiej stymulujgeych roewdj speleczensiwa oby-
watelskiego | w konsekwencji daialalnodé prorozwojows. Preeprowadzone postepowanic ba-
dawcze, mimo #e weupelnilo w jakiejd czedei luki w empirii. stato sig jednoczednie inspieacia
do koleimych pytan badswezych, ktdre stana sig zapewne przedmiotem docickan w kolejnych
podejmowanych preese mne pracach badawezych,

Praca zawiera walor oryginalnosci i stanowl wktad w rozwdj nauk ekonomicznych, po-
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- uporzadkowaniu wiedzy i poje¢ odnoszacych sig do kapitatu spolecznego i jego po-
miaru na gruncie rozwazan ekonomicznych;
- uporzadkowaniu wiedzy i pojg¢ odnoszacych si¢ do koncepeji spoleczenstwa obywa-
telskiego;
- przedstawieniu koncepcji kapitatu spolecznego w ujeciu retrospektywnym, wskazuja-
ce na snacenio dhizsze zaintercsowante ta kategoria niz prayjmowane powszechnie w
literaturze preedmiotu;
- oryginalnym wykorzysianiu modelowania réwnan strukturalnych do zidentyfikowania
czynnikow i sily ich oddziatywania na Kapital spolecany i jego komponenty:
- zestawieniu krytyeenyveh uwag pojawiajacych sig w literaturze naukowej w odniesic-
niu do koncepali kapitahu spolecznego;
- autorskicj propozyefi vestawn wskaiikow do oceny poziomu rozwoju spoleczno-
gospadarczego gmin wigjskich;
- autorskiej propozyvai kompleksowego modelu konceptualnego kapitalu spolecznego;
- identyfikacji czvonikdw determinugeyveh kapital spoleczny 1 jego Komponenty w
gminach wigjskich wojewddetwa zachodniopomarskiego:
- kompleksowej ncenie kapitatu spolecznego na poziomie lekalnym. na preykladzie wo-
jewadztwa zachodniopemorskicga;
- udziale w budowaniu teoretyeznych podstaw kapitalu spolecznego;
- uzupelnieniu literatury preedmiotu o badania empirycene w ujgciu regionalnym.
Przeprowadzona diagnoza 1 ocena kapitalu spolecznego i jego kKomponentow rowniez w
aspekeie preestrzennyvm dostarczy informacii wiadzom samorzgdowym § decydentom pomoc-
nych i niezbednyeh w ksetaltowaniu polityki spoleczne) ezy formutowaniu efektywne) strate-
gii rozwoju spolecano-gospodarczego na szezeblu lokalnym, Kluczowym zadanicm w raEwi-
janiu spoleczefistwa obywatelskiego jest zastosowanie instrumentéw zwickszajacych akuyw-
nodt. Wyniki niniejszych badan wskazuja. ze najwazniejsza bariera w jej zwigkszaniu jest
biemoéé lokalne spotecanodei, kidrej Zridlem jest przckonanic o braku realnego wplywu na
ksziattowanie lokainef polityki w sferze dziatan aktywnosci ekonomicenej 1 spolecene). Re-

sultaty preeprowadzonych badan maja wiee wymiar poznawezy, metodvezny i utylitamy.
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4. Opis pozostalych osiggni¢¢ naukowo-badawcezych.

4.1. Zestawienie liczbowe osiggnie¢ naukowo-badawezych

Zestawienic liczbowe opracowan zrealizowanych w pracy naukowo-badawczej zawiera
tabela 1. Sposrod 62 prac 47 zrealizowalam samodziclnie, natomiast 15 we wspolautorstwie.
Uczestniczylam w ponad 40 miedzynarodowych i krajowych konferencjach (34 wyodregbnio-
nych tematveznie, ale niektore zorganizowane w formule evklu konferencii), na kiorych wy-
glositam ponad 20 referatow,

Tabela 1. Zestawienie liczbowe osiggnied w pracy naukowo-badaweze]

Kategoria | Preed uzvskaniem | Po uzyskaniu stopnia Razem _i
stopnia doktora | dhoktora
______ _| autor | wspaulor | ator | wspolautor _l

_prace [Woreze, W tym:

monografie naukowe : L, 1| - i
rozdzialy w monografiach | | 4] . 3] 4]
artvkuby naukowe w czasopi- 5 5] ¥ a0
smitch 2 histy MNISW 1 ’ i
materiaby konferencyine i | | | - P -
Publikacje ksigzkowe i podreceniki I il | 1 I A
| Ekspertyiy i opracowania | ! 5 | 3 :
11— | 2 | 1 2
| Web of Science | I ! i 2 2
ﬂﬂl.:ﬂ'“ | H | 2 k15 | I{I 62

*Publikacja Web of Scicnce, jeszons nicwidocznn W b
Lradla: opracowanie wiasne

Mdj dorobek paukowo-badawezy wujeciu wskaznikowym przedstawia sie nastgpujgeo;

- liczba publikacji naukowych w bavie:
Publish or Perish — 42
BazEcon — 23

- liczba cytowan publikacji naukowych wedlug bazy:
Web of Science Core Collection - Cited Reference Search — 2
Publish or Perish — 63
BazEcon — 20

- indeks Hirscha opublikowanych publikacji wedlug bazy:

Publish or Perish — 5
BazEcon — 3

4.2. Problematyka badawcza

Z uwagi na to. iz od zawsze interesowaly mnie zagadnienia ekonomiczne i wyjasnianie

mechanizméw funkcjonowania gospodarki, po ukonczeniu liceum ekonomicznego kontynu-
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owalam edukacje w wybranym obszarze na studiach ekonomicznych. Po uzyskaniu magiste-
rium rozpoczelam prace w Akademii Rolniczej na Wydziale Ekonomiki i Organizacji Gospo-
darki Zywnosciowej. W catym okresic pracy naukowej moje zainteresowania badawceze kon-
centrujg si¢ wokot czterech osi badawczych, ktore sa wobec sicbic komplementarne i impliku-
ja wykraczanie poza wasko rozumiane obszary, a nawet pobudzaja do odniesien interdyscy-
plinarnych. Sa to:

1, Rozwij rolnictwa i obszardw wiejskich oraz jego determinanty

2. Czynniki mickkie z¢ szezegdlnym uwzglednicniem istoty, modliwodei kreowania

i dvehotomii {dualnoded) kapitalu spolecznego

3, Generatory rozwoju spoleceno-gospodarcrego i emiana ich hierarchii w ceasie

4. Mikro- i makroekonomiczne aspekty funkcjonowania gospodarki rynkowe)

W poczatkowym okresie moje badania dotyezyly funkejonowania pospodarki oraz po-
szukiwania determinant jej rozwoju. Szans na progres, praynajmnie| w skali mezockonomice-
nej, upatrywatam w potozeniu wojewodetwa sachodniopomorskiege, kibre mose crerpaé ko-
revdci drigki wspdlpracy # krajami Europy Zachodniej, w tym preede wszystkim 2 Niemeami.
Bvloby to wstepem i wprowadzeniem do przyszle), scislejszej wspolpracy w ramach jedne)
struktury — Unii Europejskie]. Efektem tyeh dociekan byly publikacje: Ekspory, szansg na
zdynantizowanic gospodarki polskiel | Wspdlpraca fransgraniczng pograniczd zachadniego
szansg preyblizenia Polski do wymagdw Unii Evropejskief (poz. 3.2 1 5.1 zalgesnik 3). W tym
czasie ze wzgledu na profil Wydziahs skoncentrowalam sie na analizie ekonomiczne) rolnic-
twa i phszurdw wicjskich, a perspektvwa czlonkostwa Polski w Unii Europejskie] ukierunko-
wata moje badania na oceng perspektys | szans rozwojowych rolnictwa i obseardw wiej-
skich oraz jezo determinant (picrwszy obszar badawezy), konceniruige moja uwagy w okre-
sie okoloakeesyjnvm na kontekdécie integracii Polski 2 Unig Europejsky. Wyrazem tak zogni-
skowanych badan byl artykul dotvezacy Kasstow wefScla do Umit Ewropejskic] 1 koleny
obejmujacy tak#e korzysci wynikajave z akeesu odnoszace sie wylgernic do sekiora rolnego -
Koszty § korsyder integraci gospodarki polskief = Unlg Furapeiskg w sekiorze rolmym (poz.
331 1.1 zalaernik 3) Efekiem wskazanych powyzej zainteresowan badawczych ukierunko-
wanveh na rolnictwo 1 obszary wiejskie byta wspolpraca z Zachodniopomorskim Centrum
Informacii Europejskiej (ZCIE) w Szczecmie. W jej wyniku powstala monografia pt. Unia
Furapejska: konsekwencie integracit eurapeiskief dla rolnictwa zachodniopomorskiego (poz.
1.3 zalacenik 3). ktdrej wspotautorem byl Pan Prof. dr hab, ini. Greegorz Spychalski, a kiora
sostala zrealizowana na zlecenie ZCIE w Szczecinie. W nastepnym roku uczestniczytam w

wyjezdzie studyjnym do Danii i Holandii zorganizowanym i finansowanym ze Srodkow spot-
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dzielni Arla, polskiego producenta produktow nabiatowych. Celem wyjuzdu bylo zapozname
sig z mechanizmem funkcjonowania | wspoldziatania producentaw rolnych, podmictaw prze-
tworstwa oraz svstemem wspolpracy realizowane} pomiedey tymi podmiotami 1 ich funkcjo-
nowaniem w lancuchu ywnoiciowym. Stalo sig to inspiracig do analizy 1 oceny szans Tozwo-
ju 1 przetrwania zachodniopomorskich producentow rolnyveh po akeesie do UE w artvkule
Relmicrwa wajewadoiwa sachodriopomorskiego w konteksicie wstgpienia do Unii Evropejvkie
(poz. 1.5 zalgcznik 3). W poszukiwaniu roénych przcjawdw aktywnosci 1 g skotkdw anali-
zowiam (we wspdlpracy) tendencie na rynku nieruchomodei rolmyeh i ksztaltowanme ich cen
w sasiedziwie aglomeraci miejskiej {poz. 1.7 zalacanik 3).

£ uwagi na duzy roenorodnosé wanmnkow funkcjonowania i, w konsckwengi takze,
osigganveh wynikdw prowadzong] produkeji rolne) wymnikajacych # jej radzaju (de=ial produk-
¢ji, rodzay ete.) w nastepne] publikacji dokonalam oceny mozliwyeh skutkow integracii anali-
rujge produkcje roslinng. a dokladmie) sektor zbodowy. Efektem przeprowadzonego bilansu
kosziow 1 korzyscl byl artykol zaprezentowany na pierwszym, w klorym uczestniczylam,
Kongresie Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa | Agrobiznesu pt. Porencialne skutki in-
tegracti gospodarki polskief z Unig Enropejskg dla sektora zhozowego (poz. 1.2 zalgcenik 3)
Od tego momentu wysiikl badaweze shoncentrowatom wiasnie na sektoree rhokowym, crego
cicktem byl publikacje Porencial konkurencyiny polskiego sektora shotowego na He brajow
Uinfi Evrapejskie] - wybrame aspefiy (poz. 1.4 zalacenik 3) W 2003 roku preez kilka miesigey
uczestniczylam, ko ekspert, w projekeie SAPARD Gnansowanym ze srodkdw Unn Europe;-
skiej, & wdrazanym przez Fundacie Progrmmow Pomocy dla Rolnmictwa (FAPA) w imieniu i
na rzece Ministersiwa Rolnictwa 1 Rozwoju War (MBIR'W )L Byl to projekt edukacyiny 1 szko-
leniowy pt. Efckty 1 dodwiadezenia z wdraennia Programu SAPARD realizowany na terenie
kilku wojewodztw (cz ILA poz. 2 zatyeznik 4),

Praca naukowa koncentrowala sie w tym czasie wok$l potenciabn ekonomicznepn go-
spodarstw rolnyeh oraz stopnia ich konkurencyinosci porwalajace) vireymac sie na rynku po
akcesic Polski do UE {Webrane aspekty poienciofn konkurencyinego polskiego sektara zho-
zowego w aspekcie infepracii o Unig Luropeiskg poz. 1.6 zalacznik 3). Prowadalam analizg
pordwnawezy polskich pospodarstw rolnyeh #ajmujacyeh sie produke)g roslinng dokonujac
oceny stopnin ich Konkurencynodct w odmesieniu do analogicznych pod wegledem profilu
deistalnodel gospodorstw niemieckich. Celem prowadzone] analizyv bylo ckreslenic szanz
przetrwania 1 konkurowania na jednolitym rynku europejskim w aspekcie akeesu Polski do
UE. Badania w tym zakresie zostaly zwieniczone obrong pracy doktorskiej nt. Konkurencyj-

nos¢ zachodniopomorskiego sektora produkcfi zboz 1 uzyskaniem stopnia doktora nauk eko-
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nomicznych w zakresie ekonomii. W tym okresie prezentowalam wyniki badan na konferen-
ciach naukowych orae w publikacjach, w lym rowniez decanych preez instytucje publiczne,
Proces infegracji Polski # Unia Europejska implikowat wiele zmian wiasciwic w kaxdej sterze
funkejonowania gospodarki. Sektorem. w ktérym te rmiany byly srezegalnie odczuwalne
bvlo rolnictwo, jednak wiele zmian dotvezylo rakze obszardw wiejskich. W zwiazku z po-
wykszym zaisiniala pilna potrzeha dostosowania dokumentow strategicznych do nowych oko-
licznogei, Bylam czlonkiem zespolu opracowujgeego dla Urredu Marszatkowskicgo Waoje-
widztwa Zachodniopomorskiego dktualizocfe Programu pn. Strategio Rozwefu Rolmiciwe i
Obxzardw Wiefskick Wojewddzwa Zachodniopomarskiego w latach 20002-2015 {cz 1TH poz.
1 zalgcznik 4). 7 uwagi nn range dokumentu i niemal calkowily zmiang warunkaw funkcjo-
nawania rolnictwa 1 obszardw wiejskich, w konsekwencyi akeesu Polski do strukivur unijnych
Strategia Rozwoju Rolnictwa | Obszardw Wiejskich Wojewddziwa Zachodniopomorskiepo w
laach 20072-2015 zostals opracowana preez nasz zespdl zupelnie od nows Na pelu nauko-
wym analizowalam koszty i korzysci zwigzane » procesem inegracy polskicj gospodark: =
UE, ktore wystapig w obszarse rolnictwa (poz. 1.9 zatacrnik 3), MNa ostaleceny bilans ma
wphvw wiele crynnikiw, dlatego analizowalam sektor rolny w kontekscie polenciahu, jakim
dysponuie i warunkow. jakie napotka Efektem byly publikacie Naklady inwestvenine zo-
chodniopomorskich producentdw zhaz § WypasaZenie sachadniopomorskich gospodarsiw rol-
nych w wybrane skladniki kapitatu reeczowega, a takie Wybrane ezymmiki plonowania zhiz w
zachodniopomerskich gospodarstwach ralnveh (poz. 1.8, 1,101 1.11 zalgeznik 3)

Po akecesic Polski do Unil Europejskiej kontynuowatam analize szans rozwojowych
producentdw ralnych szukajae czynnikéw determinujacych wyniki gospodarowania 1 rozwd)
obszardw wiejskich w ramach grantu uczelnianego pl. Syluacja rolniciwa po wlaczeniu Polsk
w struktury Unii Foropejskiej. Przeprowadzilam wiwezas oceng potencyalu produkcyjnego
pospodarstw  rolnyeh 1 analize efektywnoasc techniczno-ckonmmniczne} w  zachodmo-
pomorskim rolnictwie (pow. 1.12 1 113 zafgeznik 3). Werdd determinant, oprocz jakoder gleb,
warng rolg pefnilo wyksztaleenie, na co wskazaly wyniki analizy precprowadzone] w artykule
Wohmw wyksztalcenia producentow zbid oraz jakosct gleh na wivdkosd plondw w wajewddz-
iwie zachodniopomorskim (poz. 1.14 zataeznik 31 W artykule wspdlautorskim turystyka wiej-
ska zostala przedstawiona, jako alternatywa, ktora w Polsce moze stanowic szansg roZwoju i
satrudnienia na obszarach dotknietyeh upadkicm tradveyjnego rolnictwa (poz. 1.15 zaacenik
3). Dalsze poszukiwania mozliwosci rozwojowych znalazly odzwierciedienic w publikacji
Aktywnos$é czy biernosé na obszarach wiejskich w wojewddztwie zachodniopomorskim, w

ktorej analizowatam frekwencje wyborczg mieszkancow wojewodztwa zachodniopomorskie-
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o na tle kraju w latach 2001-2014, zestawinggo jo takze = aktywnoscig na rzecz lokalne) spo-
lecenoded (poe, 1.16 zabyermik 3). Konkluzje wskazywaly raczej na biemosé niz akiywnosé,
ktorej wynikd byly miksee nik Srednie dla kmju, Pragmatyezne efekty wiedzy | prowadzonych
badan wykorzyvstalam w ekspertvrie preveotowane] na potrzehy badania ewaluacyinego pan.
Ocena wphywu imwestyelt realizowarveh w ramach wybramyeh prosvamow aperacyimeh w
perspertywie 20007-2013 na rzecs rozwoin obszarow wieiskich w wofewadzmwie lubuskim. kud-
rej zlecentodawey byl Uirzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskicgo (cz [TH, poz. 4 za-
lacznik 4).

Analizy w tym obszarze badawezym pozwolily wyeiggnad waioski o relatywnie dobrej
kondyeji konkurencyinei gospodarstw rolnyeh, rwlaszeza gospodarstw zachodniopamorskich
o relatywme korzysine) drednigy powierzchni, Pewnym ograniczenicm byl niewystarczajaca
wiedza na temat zasad funkejonowanin WPR. Konkluzje wskazaly rdwniez na koniecznost
wypelnienia pustki instvtucjonalnej, gdyz ber stowarzyszen lokalnych, organizacji produ-
cenckich, spoldzielni itp. rolnicy pozbawieni sa reprezentacii | tym samym mozliwosc
wspotdeeydowania o wainych dla siebie sprawach. Ponadio w coraz wigkszym stopniu o
rozwoju spoteczno-gospodarczym  decyduja endopenicene cazvnniki obszardw  wiegskich,
wirdd ktdrveh nalexy wymiemc ich potencial wlasny, czvli zespd! czynnikow wvnikaiacy z
lokalizacyi gmiany, ale coraz crescie] z cech lokalnej spolecznosci.

Analiza determinam konkurencyinodei, peneratordw | barier roewojl ewrbcila moja
uwage na proces rozwoid gospodarczego, co znalazle edzwierciedlenie w tematyee publikacji
odnoszacych sig do rozwoju lokalnego, regionalnego, obszardw wiejskich etc. Ten kontekst
rozszersyl zakres moich badan, kitre wyszly poza mmy rolnictwa. Jednak kategoria rozwoju,
w ktory juz z definicji wpisana jest dynamika, webudzila moje zainferesowanie mechani-
zmem ewoluowania gospodarek | permanentnymi zmianami w przyezynach. 2rddiach | pree-
jawach tego rozwoju. Badania literamury przedmiot i refleksje dotyezaee analizy rozwoju
sprawily, & rovwdj zaceglam rozpatrvwad w szerszym kontekscie, nie tvlko gospodarczym,
ale rownicz spolecznym. Pozwolito to dostrzec zmiany w zestawie kluczowych ceynnikiw
rozwoju i praesuwanie punkiu ciedkodci 2 czynnikdw majacych juz ugruntowang pozycje w
teorn ekonomi tf. praca, ziemia, kapital w kierunku mniej znanveh i wiasciwie pod wegle-
dem badawezym. dopiero odkrywanyeh tzw. czynnikéw miekkich.

Ten obszar badawezy nazwalam Czynniki mighkie ze szezegdinym vweglednieniem
istoty, mozliwosci kreowania i dychotomii (dualnosci) kapitalu spolecznego (drugi obszar
badawczy). Stabe wyniki zasobéw kapitatu spolecznego, zaczerpniete z Diagnozy Spolecznej,

W poréwnaniu z krajami europejskimi staly sie podstawa do diagnozy i oceny zasobnosci pol-
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skiej gospodarki w ten zvskujacy na znaczeniu czynnik. W oartvkule Sariery { mozlivoscrs ge-
nerowanta kapitaly spolecenego no abszarach wiefskich w Palsce preed slawilam sestawicnic
oaraniczen i sposobéw budowania kapitatu spolecznego (poe. 2.1 zalgernik 3) W tym eakre-
sie dokonalam identyfikac)i hamuledw i mozliwosci rorwojn obszarow wigjskich. Konkluzje
wekazywaly, #e dwiadome pobudzanie lokalngj aktywnoscl stanowi podstawe ToEwoju Spo-
leceno-gnspodarcregn regiondw, Taka szanse na obszarach wicjskich stwarzajy podmioty
ckonomii spoleeenegj. kiorveh ukierunkowanie na dziatania spolecane, dzigki zakorzenieniu i
wieziom z lokalng spolecznodcia. moze przezwyciezyc biemose malyeh spofeczingei i wla-
czve w proces ksziahowania wlasne| prevszloder (Istora ekonomii spolecznef, poz. 1.6 zalacz-
nik 3). Podobne konkluzje sformuwlowalam w publikacjach, w ktdrych kapital spoleceny roz-
patrywalam, jako ceynnik rozwoju lokalnego i obszardw wiejskich, w rumach realizowania
orantu na badania wiasne pn. Kapital spoleczny wsi a poziom rozwoju polskich obszarow
wiejskich (poz, 2.2 1 2.3 zalgcznik 31 Kapital spoleczny uwaiam 72 istotng determinante —
nawet, jesli nie bietgeego — rovwoju, to determinanty rozwoju w perspektywie caledwie kilku,
najwyiej kilkunastu, lat. Biorae pod uwage diuga perspekiywe budowania kapitalu spolecz-
nego, zaniechanie kszaltowania warunkow jego rozwoju das, moze byé dotkliwie odezuwa-
ne w najblizsze] prevaziodel. co vjetam w artykutach Deficyt kapitaty spoleeznego swiastunem
nadchodz=geveh Kopotow 1 Kapital spoleczny o gospodarke oparta na wiedsy oraz Poziom
kapitatu spolecznego, jako bazy przvsslege rozwoin regionainege w wybranyeh gminach
wigjskich wojewddztwa zachadniopomorskiege (poz. 14, 2.5 1 19 zatacznik 1) Konkluzje
zawirte W tym pierwszym artylule wzbudzily duze zainteresowanie w Srodowisku pozacko-
nomicznym, czepo efckiem bylo zaproszenic mnie, jako prelegenta, na Kongres Mauk Sado-
wyeh organizowany dla ponad tysiaca uczestmikdw. Artykul Deficyt rapifalu spalecinego
swigstunem padchodzgeyeh Kopotdw zostal zamieszezony na stronie internetowe] Kongresu 2
prohg o Fapoznanie sie 2 jego tezamil. Problemy z pomiarem kapitalu spolecsoego, i w kon-
sekwencii # jego zeodnymi 2z recczywistodein wynikami owidocznionymi w statystyce staly
sie podstawa napisania artykoby Formalny § nigformainy obraz kapialu spofecTnego md ob-
szarach wiejskich w Polsce w swietle dosteprveh wynikdw badar (2.7 zalpeznik 3). A jego
nastepstwen bylo poszukiwanie wyznacznikiw kapitalu spolecznego w zestawieniu danymi
dotyezacymi kraju (2.8 1 2.11 zalacznik 3). W ten obszar moich zainteresowan badwacryeh
wpisuje sie tez monografia naukowa pr Kapital spoleczny w gminach wigiskich, W Kierunkn
spoleczensiwa obywatelskiego, wskazana przeze mnie do oceny jako ostagnigeic naukowe
(poz. | zalgeznik 3). Podejmowatam problematyke roli i znaczenia kapitalu spolecznego w

budowaniu dobrobytu czy to w aspekcie wzrostu gospodarczego czy ksztaltowania sp6jnosci
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spodeczne). Wyrzem tego byly artvkuly Wazkosc kapitaly spolecznego w ksoraltowaniu spaj-
noder spodecznel | Zagngazowanie lokalngi spofecznasel w sprawy gminy (2,101 215 zalace-
nik 3). Preeprowadzone w gminach wiejskich wojewodziwa zachodniopomorskiege badania
zapoczatkowaly analize kapitatu spolecznego pod wegledem cech, kidre mogy go determing-
wal. Rozpatrywslam zatem kapital spoleczny wedlug kryterium wieky, dochoddw i wy-
kselalcenia (poz, 2,12, 2,13 1 2,14 zalacenik 3). Najwainiejsze konkluzje w ramach tego ob-
searu badawcrego dotycza weigz stabo rozpoznang] kategorii kapitatu spolecznego i proble-
méw 2 pomiarem utrudnisjacych generowanie fciezek jego mzwoju. Waknym spostrzezeniem
plynacym 2 badan jest istnienie korelacii miedzy poziomem 1 jakoscia kapitahu spolecznego a
peziomem wyksetploenia, wickiem micszkancow, zaufaniem czy liczechnodcia spolecznose,
oo pomoke uelastycamé 1 dopasowaé deialania kreujace kapital spoleceny.

W obszarze, Ktory nazwalam Generntory rozwoju spoleczno-gospodarczego i zmiana
ich hierarchii w czasie (trzeci obsrar badawezy) powstaly publikacje ukienmkowime na po-
szukiwanic czynnikow determinujgeych rozwdj ekonomiczny. Prayvwolanie badan potwicr-
dzajacych oddziatywanic kapitalu spolecanego na lempo werisiu PER saprezeniowatam w
artykwlach Kapttal spoleczay w warnnkach smienigjgeef sig koniunfeury i Rola kapiratu spo-
fecznego w zarzgdzaniy rozwofem fokalmym (poz. 3.4 i 3,11 Zatacznik 3). Powigzanie kapitalu
spolecznego 7 rozwojem gospodarczym ma charakter spreczenia swrolnego, t#n, kapital spo-
lecony peneruje werost gospodarery, ale wahania keniunktury wphrwaga rownic na kapltat
spotecany. Konkluzje zestawione w artykule wskazuja. ze znacrenie kapitalu spolecenego dla
rozwoju spoleczno-gospodarczego zmienia sie wraz z koniunkiurg danego kreju, prey ezym
pomostowy kapilal spoleceny ma dude wacrenie w gospodarkach bogatveh, nalomiast w
ubogich waknigjszy dla rozwoju ohkazuje sic kapital ludzki w obszarze wyksztalcenis oraz
inteligencii. Duzy wplyw na pogorszenie koniunktury w Krajach europejskich mials uirata
zaufanin, glownie do instytucii bankowych, w wyniku kryzyvso w sektorze finansowym. Do-
prowadzilo to takie do erozji kapitalu spoleesnego. Wyceerpywanie fanich genermtorow
wrrostu w gospodarkach wysokeroewinigtyeh wymusito poszokiwanie nowveh mozliwodei
utrzymanie prosperify, Preegladu instrumentdw politvki rozwojowej wskazujscych ns zmiane
struktury instrumentarium dokonatam w artykulach Ewelucia podstawanych coymmikdw wzro-
st gospodiarezego - w kerunku nowego paradygmatu | Secial capital as Cne of Determinants
in Managing Local Development oraz Soft factors of local developrent (poe. 3.6-3.8 mlace-
nik 3). Doceniajac znaczenie ekonomii spolecznej w gospodarce 1 funkcjonowaniu spoleczen-
stwa obywatelskiego nakreslitam role jej podmiotow m.in. w artykule Rola podmiotow eko-

nomii spolecznej w stymulowaniu rozwoju lokalnego oraz zainicjowalam i sformulowalam
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tredel do wprowadzonego do programu studiow przedmictu Ekonomia spolecana (poz. 3.5
zatacenik 3). Moje zainteresowanic mechanizmami rozwoju spolecsno-gospodarczego snila-
#lo utylitamy wyiniar w ckspertyrie preygotowans] preeze mnie na potrzeby badania ewalu-
acyinego nt. Analiza { ocena pozakonkursowege trvby wyboru projfekiow zwigzanego 2 reali-
zacjy Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnege 2007-2013, zrealizowanego na zle-
cenie Insiviucyi Zarzadzajocej Lubuskim Regionalnym Programem Operacyjnym ez, 1 pkt
3 zalgcenik 4). W tym samym roku zostatam zaproszona w roli eksperta do opracowania na
slecenie Ministerstwa Rozwoin Regionalnego Ewelwaci ex-amte Sirategii Rozwoju Kraju
2020 ez TTH pkt 2 zalacenik 4% Artvkol Dwukicrunkowa zaleznosc pomipdsy kapitalem
In=kim | kapitatem spolecznym w kontekcie wzrostu gospodarczege byl swoistym precgla-
dem literatury dotyczacej swigrkéw kapitatu spolecenego i kapitatu ludekiege oraz ich od-
deiabvwania na wzrost gospodarczy (poz, 3.9 zalacznik 3), Stanowil wsigp do zaznaczenia w
kolejnyveh publikacjach roli kapitalu spolecznego w kreowaniu innowacyjnoscl. vo znalazio
odzwicreiedlenie w analizach zalesnodei migdey szeroko rozumianym kapitdem spoteceanym
lub jego komponentami a innowacyjnoscia. Wspdinie # pracownikami naukowymi Wydziaty
Ekonomii 1 Zarzadzania Uniwersytetn Zielonogdrskiego analizowalam wage wapalpracy 1
kapitahy spolecznego w kreowaniu innowaeyjnosci (poe. 3.10 zalgezmik 3). Przedmiotem na-
szych dociekan hyla tez proba possukiwania Kievunkdw, sity i rdznic w oddzialywaniu zblife-
nia preestreennego i relacji na aktywnodé innowacying preedsighiorstw  przemysiowych
w Polsce (Zhiizenie geograficzne a relacyine w obrebie sektora a immowacyinosc praenysie w
Poisce (poz. 3.12 zalacznik 3). W wyniku przeprowadzonych analiz dotyezacych zwigzkow
migdzy relacjami i preestrzenia geograficeng o wybranymi aspekiami daiatalnosc) INMOWaEY)-
nej. sformulowalismy wiele wnioskow, czasami nawet kontrowersyjnych w koniekécie do-
swiadezen innveh badaczy i krajdw. Przyiete zmienne determinowaly skiywnosc irmowacyj-
ng badanych przedsiebiorstw przemyslowych w Polsce. Oznaczalo to, ze lokalizacja 1 utrzy-
mywane relacie w sekiorze maja snaczenie. ale w valesnosel od tego, crego dotyera, zariwno
sifa, jak i kierunek oddziatywania s rozne. Do wspolpracy w zakresic innowacii # innym
podmiotem dochodzi najezescie), gdy utrzymywane sg bliskie lub dobrosgsiedzkie mterkepe
7 odhiorcami. W krajowym systemie przemystowvm zblizenie preestrzenne miedzy uczestni-
kami sektora i relacie tam utrzymywane maja heterogeniceny nature z punktu widzenia ich
wplywu na aktywnosé innowacyjng preedsighiorstw tam zlokalizowanyeh. Wyniki preepro-
wadzonych analiz pozwolily stwierdzi¢, ze geografia czgscie), ale relacje silniej determinujg
aktywno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw przemystowych w Polsce. Uwazajac, ze efekty pracy

naukowej powinny mieé¢ wymiar pragmatyczny swojg wiedze wykorzystalam takze w bada-



niach ewnluacyvinveh i raportach wymienionych w zalaczniku 4, cz. [T H. pkt 5 1 6. Konkluzje
sformulowane w ramach ninicjsrepo obszar badawezego koncentrizia sic na potrzebie rozwi-
jania kapitaln spolecznego, jake niezbednego crynnika preyselego rozwoju spoteceno-
pospodarcrego. Czynniks, ktdrego nie moima wykreowad w Krdtkim czasie i Klory W gospo-
darce wysokorazwiniete]. do kidrej pretenduje Polska, nie ma bliskich substytutow.

W ohszaree moich raimeresowan lezg tak#e zagadnienia mikro-, mezo- | makrockono-
miczne, crego odewierciedleniem jest moja akiywnosé w obszarze dydakiyki (mon, prowadzg
lub prowadzitam kluczowe przedmioty na Kierunku Ekonomia 4. mikreekonomia, mezoeko-
nomis, makroekonomia) | powiazan z gospodarks. Szezegdlowe zagadnienia z obszarn Mi-
kro- i makroekonomicznych aspekiow funkejonowania gospodarki rynkowej (cowarty
obszar badawesy) byly baza publikacji Mikrockonomia. Pojecta, prawa, dvlematy preygoto-
wanej we wspolautorstwie 2 pracownikami naukowymi Liniwersytetu Seczecinskiego | Wyz-
szej Szkoly Bankowej (poz. 4.1 zalgeznik 3). Znalazly sie tam podstawowe modele mikro-
ekonomicene i teorie ekonomi glownege nurtu, Problematyke zagadnien ekonomicenych wa-
runkojacyeh funkcjonowanie gospodarki w uigein komparatywnym podejmowatam ez w
innvech publikaciach (poz. 4.2-4.8 zalgeznik 33, Uzytecenodd posiadane) wiedzy ekonomiczneg
moglam sprawdzié uczestniczae. jako czionek, w pracach Komisji Oceny Wmioskow wapiifi-
nansowanych z¢ érodkéw Unii Europejskie] w ramach Europejskiege Funduszu Spolecznego.
W 2014 roku odbyvlam sta? w Dziale Koordynaeji Badan, Controflinge i Transferu Technologii
Instvtutu Wiokien Naturalnyeh i Rodtin Ziclarskich w Poznaniu. Efcktem tej wspolpracy byt
kilkulgtnie zaangazowanie w prace wynikajace z realizowania projekiu badawerego pt. PLANTI
NOVA - system wdvatania wynikow prac badawezveh wspiifinansowanego ze srodkow Marodo-
wego Centrum Badan i Rozwoju realizowanego w ramach fazy B Programu SPIN-TECH {cz. U G
pkt | zatgeenik 4). Méj udzial polegal na ocenie chonomicne] projektaw shezacyeh komercja-
lizacji dobr intelektualnych TWNIRZ, analizie zaloZen ckonomicznyeh w procesie wyceny
tveh débr, rozpoznawanin potrzeh rynkil, pomocy w pozyskiwaniu ekspertow branzowych z
obszar nauki i biznesu. Analize wyeinka rzeczywistosci gospodarcze) przeprowadzilam tak-
#¢ realizujqe dwie #lecone preer Urrgdy Marszalkowskie ekspertyzy. Pierwsza wykonana na
potrzeby raporiu dotvezacego handlu zagranicsnego i hezposrednich inwestycyi Zhgranics-
nveh, druga 7 kolei dotvezyla oddzialywania projekiow realizowanyveh w ramach RPO 1 zosta-
la zrealizowana na potrzeby badania dotyczscego ewaluacii wphywu projekttw realizowanych
w RPO WD (cz. Il H pkt 7-8 zalgeznik 4). Zainteresowanic czynnikami mickkimi i ich wply-
wem na funkcjonowanie poszczegélnych elementow systemu  spoleczno-gospodarczego

zwrocily moja uwage na wymiar mikroekonomiczny. Wspolnie z dr Sylwia Golab realizuje-
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myv badania skoncentrowane na mickkich aspektach | czynnikach podejmowanyveh przez ludz
dziatan, uwakajac #e motywy zachowan pospodaresych i zawedowyeh, cay szereej chono-
micznveh, maja podiere psvchologicene. Ta problematyka zostala poruszona w dwoch wzu-
pelniajacyeh sie publikacjach dotyeracyveh satysfako)i 7 pracy Safysfakcla 2 pracy a molyw-
cja do podnaszenia bwalifikacii sawedpwych. Doniesienta witgpne = hadan, 1 Well-being as
experienced in the context of an organisation and motivation {o Improve prrofessional gualifi-
catfons {poz. 4.91 4,10 zalgcenik 3), Weryfikujemy w nich relacie miedzy sarysfakeja 7 pracy
i jei poszezegdlnymi wymiarami a motywacis do podejmowania dodatkowej aktywnodci edu-
kacvinel. Wyniki badunis wskazaly, ze istnigje zwigzek miedzy mektorymi wymmiarami do-
brego samopoczucia w pracy | motywacja do podiecia dodatkowych dziatan edukacyjnych.
Przedstawiony w nich aspekt podejmowania dziatalnodei edukacyjne] nic wyczerpuje wszysi-
kich motywéw, w zwiszku z czym w kolejnyeh praygotowywanych przez nas opracowaniach
adnosimy sie do innveh wymiardw motvwacii do podjecia dodatkowej dzisfalnosct edukacy]-
nej. Rorpatrujemy w nich inne czynniki determinujace podnoszenie kwalifikacji tj. #rodia
finansowania, dostepnodé sekolen i wielkosd preedsighiorstwa,

4.3. Uczesinictwo w programach europejskich oraz innych programach migdzy-

narndowych i krajowych

Przed nkeesem Polski do Unii Europejskiej sktywnie wlaczylam sig w proces analizo-
wania jego skutkow w kontekdcie obszardw wigjskich. Podjelam rivmiez dzialania zmierza-
jace do podnoszenia wictzy spolecnosel wigjskic] na temal integracii. pdvz jej brak, w moje)
apinii, stanowil ghiwne sridio negatywnych ocen tego procesu i strachu — zwlaszera 7e stro-
ny mieszkanicow wsi przed integracia. Niewiedza byvla ted waing przeszkody w plynne) inte-
araci i osiagnigciu mozliwie najiwigkszych korzysci z tego procesu. Dlatego we wspilprocy 2
Urzedem Komitetu Integracii Furopejskic] wzigham udzial w Programie Informowania Spote-
czeistwa ni, Integracji Polski 7 Unig Furopejska (cz. [1 A pkt 1 zalgeznik 4], W ramach pro-
jekiu napisatam we wspolautorstwie z Panem Profl dr hab. inz. Crzegorzem Spyehalskim
monografie pL Unia Furopejska. Konsekwencje integracii europejskiej dla rolnictwa zachod-
niopomorskicgo,

Tematvka integracii europejskiej byla takize windgeym zagadnieniem w kolejnvm Pro-
pramie, w ktorym vczestniczylam, a ktdry rowniez mial edukowac 1 prevblizac korevse: wy-
nikajgce z integracii i to juz w okresie preedakeesyjnym. Dotyczyl Programu SAPARD 1 po-
legal na przeprowadzeniu cyklu wykladow podezas konferencji nt. wdrazania Programu SA-

PARD w okresic kilku miesiecy. Srodki finansowe pochodzity z Unii Europejskiej, a orga-
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nem widrazaigcym byla Fundacja Programdw Pomocy dla Rolnictwa (FAPA) deialajoca w
imieniu i na rzece Ministerstwa Rolnictwa | Rozwoju Wsi (MRIRW). Koondynatorem pro-
gramu byl dr hab. inz. Jozel Kania, prof. UR w Krakowie, Tematem projekiu, ktory mial cha-
rakter edukacyiny i szkoleniowy byly Efekty | doswiadczenia z wdrazania Programu SA-
PARD. W projekcie pelnitam funkeje eksperta 1 vezestmiczylam w tej roli w szkoleniach na

terenie Kilku wojewodaw (cz, 11 A pkt, 2 zalacenik 4)

4.4. Crlonkostwo w organicacjach i towarzystwach naukowych

Kondyeje spoleczenstwa obywatelskiepo wervfikuje takie od wewnatrz poprzez czlon-
kostwo w Stowarzyszenin Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu niemal od poczatku mojej
pracy zawodowej, Jestem rownie? czlonkiem komisji rewizvingj w Stowarzyszeniu Kobiel
Nauki POLSENA akiywnie dzialajacym na rzecz wspicrania kobiet w nauce. W ramach dzia-
talnoscr stowarzyszenia organizowane byly spotkania z pracownikami naukowymi z krajiw
europejskich man. Grecyi czv Hiszpanii. Doceniajae rolg kapitatu spoleczneso wspdltworzy-
tam, bedae ke jego wicepreresem, Stowarzyszenie Rozwoju Kapitalu Spelecznego EURO-
TRUST skupiajace w swoich szerepach osoby 2 réenyeh stodowisk muin, naukowego. insty-

tucyi publicznych, rolnictwa, jednostek sumarzadowyeh itp.

4.5. Stade w oSrodkach nankowyceh § udzial w projektach badawezrych

Od lipea do wrzesnia 2014 r. odbylam staz w Dziale Koordynacji Badad, Controllingu |
Transferu Technologii Instyviutu Wiakien Naturalnych | Rodlin Zielarskich w Poznaniu. Po
Jego zakoficzeniv kontynuowatam wspdtprace w ramach Projektu PLANTINOVA - spstem
widrazania wintkéw prac badawezyeh, realizowanego w ramach fazy B Programu SPIN-
TECH. Organem preyznajaeym fundusze na renlizacje ninmejszego projekin bylo Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju Maj udeal polegal na ocenie ekonomicenej projektdw shizgeych
komercializacii dobr intelektualnych IWNIRZ. Preez kilka lat dokonywalam analizy zalozen
ekonomicenych w procesie wyceny tveh dobr, rozpoznawalam potrzeby rynku, pomagaltam w
pozyskiwaniv ekspertdw branzowych 2 obszaru nauki i biznesu. W nastepnym latach uczest-
miczytam tez w badaniach rynku prey wprowadezaniu nn rynek nowyeh produkiow,

Ponadio realizowatam projekiy badaweee vezelniane ukierunkowane na ocene Syruacri
rodnictwa po wigezeniu Polski w strwkiurey Unil Ewropefskief, n nastepnie do obszary ba-
dawczego wilaczytam Kapital spoleczny na obszarach wiejskich 1 Kapital spoleczny wsi a
poziom rozwoju polskich obszarow wiejskich. W 2009 r. skladatam tez wniosek do MNiSW

pt. Kapital spoleczny wsi a poziom rozwoju gospodarczego polskich obszaréw wigjskich.
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Wynikiem realizacji wymienionych projektow byly publikacje naukowe, a przeprowadzone
analizy pozwolity wyloni¢ i zidentyfikowaé pewne niedostatki w literaturze przedmiotu zwig-
zane z kapitatem spolecznym. Staly si¢ wiec wstgpem do sformutowania problemu ba-
dawczego, pytan badawczych i hipotez postawionych w monografii wskazanej jako osiagnie-

cle naukowe.

4.6, Wykonane ekspertyvzy lub inne opracowania na zamdiwienie

Powiazanie biznesu ¢ praca navkows w obszrse rolnictwa pregiawialo sig lakie we
wspolpracy 2 producentem produktow nabialowych, w ramach ktorej vezestmiczviam wowy-
jezdzie do Danii i Holandii. Celem wyjazdu bylo zapoznanie sig 2 funkcjonowaniem w UR
duzych producentdw rolnyveh 1 zasad ich wspélpracy 7 przedsighiorstwami przetworsiwa oraz
skonfrontowanie z mechanizmami wspdlpracy na linii producent — practwirea istnigjaeymi w
Polsce. Efektem wyjazdu bylo sformulowanie wnioskdw o charakierze prorozwijowym na
potrzeby opracowywane] W kontekscie akeesu do UE polityki rozwojowe] spoldzieini.

Duaga ¢zesé mojego dorobku dotyezy opracowan o charakierze strategicenym 1 ewalu-
acyjnym nkierunkowanych na wspieranie prowadzone polityki lokalnej, regionalnej czy kra-
jowej, Zmiany w ustawodawstwie krajowym. a przede wszystkim wstapienie w struktury UL
implikowalo potrzebe aktualizacji dokumentiw strategicznych. Wobee powyzszego opraca-
wywalam, w ramach powolanego respolu ekspertdw, Akmalizacie Pragramu pr. Strategia
Rozwoju Rolniciwa | Obszardw Wigiskich Wojewddznwa Zachodniopomorskiego w latach
2002.2015 (poz. | zalycenik 4). Prace, w ktore bylam zaangaeowana wymagaly dokonania
disgnozy rozwoju obszardw wiejskich, rolnictwa i rynkow moinyveh w wojewodztwie zachod-
niopomorskim, uwzgledniajgee] szersze otoczenie Wsi i rolmictwa (w tym: globalne trendy
razwojowe, nowe koncepeje rozwoju obszardw wiejskich). Ponadto uwzglgdnilam w nich
kompleksowe opracowanie spoleczno-gospodarczyeh vwarunkowan rozwoju wsi zachodnio-
pamorskicj. Wraz # calvm zespolem przeprowadzilidmy Sredniookresows prognose rozwoju
obszardw wiejskich oz rolnictwa i rynkow roloveh, lesmictwa i rybactwa. Dokonalismy oce-
ny stopnia realizacii zapiséw Programu obowizznjacego do crasu opracowania aktualizacii, a
nastepnie precprowadziliémy pelng analize SWOT (moene i slabe strony oraz szanse 1 zagro-
zenia) obszardw wiejskich wojewddztwa oraz branz rolnicze] | preetwirstwa, lednej § rybac-
kiej. Na podstawie zaklualizowanyeh czgsei Programu (diagnozy, prognozy 1 analizy SWOT)
opracowalismy kierunki dziatan strategicznych wpisujgce si¢ w cele strategiczne i operacyjne
sp6jne z dokumentami nadrzednymi: krajowa Strategiag Rozwoju Obszaréw Wiejskich 1 Rol-

nictwa na lata 2007-2013, zaktualizowana Strategia Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopo-




morskiego oraz Planem Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Zachodniopomor-
skiego. Na koniec w ramach prac mojego zespolu zaktualizowalismy liste wskaznikow okre-
Slajacych stopien realizacji Programu w odniesieniu do poszczegolnych celow, jak réwniez
sposOb monitorowania przyjetych wskaznikow.

Do opracowania Ewaluacji ex-ante Strategii Rozwoju Kraju 2020 (Ministerstwo Roz-
woju Regionalnego) zostalam zaproszona w roli eksperta (poz. 2 zalacznik 4). Miatam oceni¢
opracowang strategig w rdanych wynuarach i odnicsé si¢ do poszezegdlinych jej aspekidw,
Ewaluacja dotyezyla obszardw strategicznyeh, a wardd nich sprowne 1 efeliywne panstwo,
konkurencyjna gospodarla i spidjnost spoleczna i terviorialng, jak rdwniez celdw | prioryte-
owych kierunkow interwenciji.

W koleinym badaniu ewaluacyinym pn. Analiza | ocena pozakonkursowege tribu wy-
bory profektaw (poz. 3 zalaczmk 4) bralam udzial jako ekspert w ocenie efektywnosei i uzy-
tecrnoscl pozakonkursows] sciezki wyborn projektow w komtekscie realizacji celow Lubu-
skiego Regionalnego Programu Operacyinego 2007-2013 (LRPO) oraz tempa wydatkowania
srodkdw. Projekty dotvezyly wydatkdw na szercko roeumiang infrastrukiuce, w ewiazku «
cEym wekspertyzie duzo uwagl poswiecitam potencialnym efektom mneznkowym, wlaczsig
w oceng takze odniesienia do kapitalo spolecznego.

Glownym celem kolejnego badania, w kidrym bralam udzial byla ocena efekiywnosei
podeymowanveh deindan na reecs roswoju obseardow wiegskich w o wojewddztwie lubuskim w
latach 2007-2012 na podstawie Lubuskiego Regionalnege Progranm Operacyvinego na lata
2007-2013, Programu Rozwoju Obszardw Wiejskich na lata 2007-2013 oraz Programu Ope-
racyjnege Kapital Lodeki na lata 2007-2013. ‘W ramach tego opracowania nalezalo rdwnics
ocenié wphyw realizowanveh dziatan na zmnicjszanie marginalizacji i perviervzac)i obszaniw
wigjskich wojewddztwa Jubuskiego (poz. 4 zalacznik 4), dokonad analizy stanu rozwoju wo-
Jewddztwa lubuskiego 1 dziatan podejmowanveh na obszarach wiggskich po 2007 ¢ Wirdd
seezegitowyeh celdw byla réwnie? ocena stopnia wdrozenia deialan skierowanych na obsea-
ry wigjskie w ramach LRPO, PROW 1 PO KL w latach 2007-2013 oraz scena komplementar-
noscl wsparcia i przeobrazen dokonanych na obszarach wiejskich dzieki realizachi projekiow

Przyvpotowalam rdwniek na potrzeby badan ewaluacyvinyeh opracowania i raporty doty-
cziee szeroko rozuminne] oceny ogding svtuacji spoteczno-gospodarcze) wojewddziwa pod-
karpackiego w kontckscie rozwoju akiywnosci spotecene), potenciatu pospodarcesgo, rolnic-
twa czy wykorzystama funduszy unijnych. Rekomendacje dotyczyly m.in. podejmowania
dzialaf na rzecz wspierania inicjatyw innowacyjnych i wykorzystania relatywnie wysokiego

(w poréwnaniu do innych wojewodztw Polski Wschodniej) stopnia nasycenia organizacjami
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pozarzadowymi, utrzymania tego stana i jege dalszego rozwoju preez wepieranie finansowe |
niefinansowe organizacii pozarzadowyeh, angazowanic ich w dziatania na rzecs spolecznosc
lokalnyeh (poz, 5. 61 B zalgeenik 4). Skutki wykoreystania funduszy unijnych sa widoczne,
ale niewspolmierne do nakladdw z nwagi m.in. na kryzys finansowy. Abserpeja srodkiw uro-
chomily jednak mechanizmy prorozwojowe, chod w nowe] perspekiywie nalezy usprawnié
gystem wsparcia rolniclwa i preedsighiorczosci,

Ekspertyza na potrzeby badania dotycrgeego Ewaluacii wphwa prajekidw realizowa-
mch w RPO WD (.. (poz. 7 ealscenik 4) dotyezyln szeroko rozumiane pospodarki opartej
na wiedsy i sformulowaniu rekomendacii dotyezacych okresn programowani funduszy
2014-2020, w tym identylikacji preferowanyeh typow projekidw. Efektem bylo e wskaza-
ni¢ beneficjentom oraz Instytucji Zarzadzajocej RPO WD taw. dobrych praktyk, kiore w naj-
lepszym mozliwym stopniu przvezynia sig do zaspokojenia potrzeb reglonu w kontekscie
rozwoju spoleczedstwa informacyjnego. 8 w  konsekwencji do  roswoju spoleczno-
pospodarczego wojewbdztwa dolnoslaskicgo.

Jestemn takie recenzenlem Feszytow Noukowveh Wyieseej Sekoly  Ekonomiceno-

Spotecanej w Ostrolece,

4.7. Aktywny udzial w konferencjach

Opricz didalalnodei naukowe] preejawiajace] sig w publikacjach | realizowaniu roenego
rodzaju opracowan i ekspertys na zlecenice ingtytueji publicenyech prezentowatam wyniki swo-
ich badan na konferencjach naukowych (e 1 C zataeanik 4). Duee Zainteresowanie i pogle-
hiong dyskusje, potwierdzajacy slusmosc podejmowanych preeze mnie badan, webudzaly
wystgpienia ng Kongresach SER1A. A rola kapitalu spolecznego w szeroko rOZIMIANYM roz-
woju ohszartw wiciskich jest juz na tyle ynaczaca, ze na konferencii SERIA w 2017 r. w
Bydeoseeey wyodrebniono sekije, w kidrej temat preewodni wkomponowano kapital spo-
leczny. Podobnic podezas Jubileoszowej Konferencii na Wydziale Mauk Ekonomicznych
SGOW w Warszawie w 2018 ©. wyplaszalam referat dotvezgey kapitalu spolecznego na obra-
dach w sekeji ematyeenie zwigzane] » kapitalem spotecanym. Duzym wyroZnigniem bylo dla
mnie zainteresowanic moim arvkulem opublikowanym w Acta Scientiarum Polonorum p.
Deficyt kapitalu spoleeznego swiastunem nadehedzgeyeh Mopotow, ktorego tresd Zainspiro-
wata przedstawicieli nauk prawniczych do wprowadzenia zagadnienia kapitalu spolecznego
div programu obrad | Kongresu Nauk Sadowych, na kidry zostatam saproszona, I'rese majegn
artykuhu zostala rowniez zamieszczona na stronie Kongresu. Oprocz konferencji. w ktorych

bralam czynny udzial prezentujac tezy i wnioski zawarte w artykulach, uczestniczylam tez w
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wiglu konferencjuch, podezas ktorveh, nawet jesli nie wyglaszalam referatu, to 2 uwagl na
zainteresowania badaweze aktywnie uczestniceyiam w dyshusjach, Miedey innymi systema-
tycznie bralam udzial w orpanizowanych w Szezecinic konferengjach = evklu Region i wia-
czalam sig w dyskusje na tematy dotyczgee kondyeji polskiego rolnictwa w perspekiywie
preystapienia Polski do Unn Europejskie) (cz. | B poz. 2 zalgcznik 4). W kolejnych latach
bralam udzial w debacie formubgjae pytania | konkluzje dotyezace wspdlpracy preygraniceng
1 je] wplywu na rozwdj regionalny (cz. T B poz. 3 zalacenik 4), a w 2002 r. w dyskusji z Pre-
legentem prof” J. Hausnerem podejmowalam zagadnienie organizacii pozarzadowych i ich
roli w dialogn spolecenym (cz. | B poz- 4 zalgcznik 4). W nastgpnym roku zainicjowatam
dyskusie dotyczgeq preygotowania wojewodztwa zachodniopomorskiego do absorpeii drod-
kaw unijayeh w kontekéeie rozwaoju obszartw wigjskich (cz. 1 B poz. 5 zalgcenik 4). W ko-
lejnych konferencjach z tepo cvklu wskazywalam w dyskusji, ze w wojewadziwie zachodnio-
pomorskim. w ktdrym bezrobocie ma w dudyim stopniu charakter strukturalny, zwlaszcza na
obszarach wigjskich, turystyka mode byé wamym kierunkiem jego ograniczania (, B poz. 6
zlgcenik 4), W czasie konferencji Region 2006 duizg wage prevwiazywalam jue do ceynni-
kow migkkich w rozwoju regionalnym, dlatego whiczylam sie w dyskusie na temat wspiera-
ma aktywnosci spolecenosct lokalng), W konferencjach organizowanych przez Stowarzysze-
nie Ekonomistioy Ralnictwa i Agrobiznesu moj glos wdyskusji dotyeey! kepitahu spoteczne-
go, a takie roli zaufania w podejmowaniu wipolpracy, co potwierdzata w dyskusjach panelo-
wych na podstawie whasnyeh obserwacii | badan rowniez Pani Profesor Kevstyna Krzvzanow-
ska. Bardzo wazrna byla dla mnie mozliwoedd uezestniczenia w seminariach naukowych Kate-
dry Ekonomiki i Organizacji Preedsicbiorstw SGGW w Warszawie, kidre pozwalaja rozwijad
warsztal badawery, Na kilku spotkaniach prezentowalam zalozenia pracy badawezej, dysku-
towalam o zagrozeniach zwigzanych z kategoria kapitalu spolecenego w kontekscie realizo-
wanych badafi i otrzymaltan wiele cennych sugestin, kidre mialy wplyw na ostateczny ksztalt
praedstawione) do oceny monografii, W konferencjach evklicenyeh dotyeraeyeh Dvdakiyki w
naukach ckonomicznych odnosilam sie w dyskusjach do wiedzy | cickawodel wykazyvwanej
przez studentiw kierunkdw ekonomicznych, ktore w konsekwencji preekladajy sie na decyzje
podejmowane przez absolwentdw po ukodezeniu studidw. Dhvskusia | wystgpienia Prelegen-
tow podezas konferencii Wiswania proed obszarami wigiskimi i rolnictwem w perspektwie
ot 20042020, ramspirowaty mnie do zweryfikowania mozliwodel preetrwania gospodarstw
rolnych, kiore przeprowadzitam w artykule Efektywnos¢ techniczno-eckonomiczna gospoda-
rowania zachodniopomorskich producentéw zbéz. Moj udzial w dyskusjach konferencyjnych

(panelowych) zawsze dotyczyl kwestii obszaréw wiejskich i mozliwosci poprawiania dobro-
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bytu ich mieszkaficow, albo poprzez mstrumenty bezpodredniego oddzialywania na rozwa)
lokalny i regionalny ( fundusee unijneg, jakodé infrastrukliury itp. ), albo ~ czescic) — adwolania
gig do ceynnikéw endogenicanych towiaeych w gpolecznosci lokalne) 1. oddolnych inicjatyw,
raangarowania, pocaucia osebistego wplywu oo decyzje wiadz Wainym aspektem dyskursu
prowadzonego podezas obtad w tym kontekdcie bylo zaufanie, ktdre — jak wskazywaly kon-
kluzje w wickszodci dyskusfi — okazywalo sig kluczowe na kasdym szerebll iow kazde) poru-
szanej plasseryinic badawezej. Dyskusie poderas konferencyi byly zawsee inspiruiges 1 po-
hudzaly mojg ciekawose badawczy, czesto byly takze wskazowky dotyczacy Temiatlw poten-

cjalnyeh publikacii.

5. Osiggniecia dydakiycene, organizacyjne i w zakresie popula ryracji nauki
5.1. Dialalnodé dydakiycena

W ohsearse dydakivki moja aktywnosé Koncentruje sie na edukacy ekonomiczne., kidra
jest w miojej ocenie niezbpdna w kagde) sferze Zycia (prywatnego, zawodowepo, spoleczne-
go). Prowadze zajecia dydaktyezne, wyklady 1 sudytoria, zardwno na pierwszym. jak i drugim
stopniu studiéw stacjonamych | niestacjonarnych, ktore sa kluczowe na kierunku Ekonomia.
Najwasnigjsze z nich to mezockonomia i makroekonomi, ekonomia gospodarcza, histora
mysli ekonomiczne), ekonomia spoleczna. Na kienunku Zaregdzanie prowadze podstawy ma-
kroekonomii. Pozostale przedmioty to: ekonomia menedzerska, podstawy makroekonomii,
polityka gospodarcza, migdzynarodowe stosunki pospodarcze, teorie rozwoju pospodarczego,
sckior spobeczny w gospodarce. zarzadzane projektami, trunsport i spedycja, ekonomika
transportu, rolnictwo w aspekeie integracii = Unig Furopejska, rozwd] ebszarow wigjskich po
akeesji do Unii Furopejskiej. metodologia badan naukowseh, Dogwiadczenic dydaktverne
rozwijalam takze prowadzac zajecia w Wyzsze Szkole Bankowej | Wyizsze) Szkole Integracii
Europejskie].

0d paczatku istnienia studidw podyplomowych pr. Rolnictwo w warunkach sriawnowi-
somego romworu, tealizowanych na Wydzale Biotechnologii | Hodowh Awierzat prowadzitam
zajecia z zakvesu Wybranveh aspekiiw ekonomiki rolnictwa na e rozwofu obszardw wief-
skich po wejsein Polski do UE. W ostainich latach byltam takie czlonkiem Komisii kowalifika-
eyjnegj w postepowaniu kwalifikacyjnym ma ww. studia podyplomowe. Zakres lematyceny
apracowanyeh przeee mnic tredei (syllabus) i prowadzonych wajec wypelnia wymegh unijng w
zakresie posiadania przez beneficjentow funduszy unijnych wyksztalcenia rolniczego. Przy-

gotowywalam corocznie zagadnienia na egzamin konczaey przedmiotowe studia. Studia cie-




szg si¢ duzym zainteresowaniem i uruchamiane sg kazdego roku od wielu lat, zdarzaly sie
nawet dwie edycje w roku akademickim,

Wprowadzitam réwniez do programu studiow na kierunku Ekonomia i na kierunku Za-
rzadzanie nowe przedmioty, do ktérych opracowalam takze tresci programowe (syllabusy).
Byly to m.in. ekonomia spofeczna. sektor spoleczny w gospodarce, transport i spedycja. Po-
nadto zaproponowalam réwniez trzy przedmioty na kierunku Ekonomia ti.: zasoby mickkic w
gospodarce XX1 wicku, chonomia uiylitarng i ckonomia rynku pracy, natomisst na kierunku
Zarzgdzanie — zarzgdzanie kapitatem spolecznym.

Po wprowadzeniu dwustopniowego systemu szkolnictwa wyiszepo opracowslam takse
tresel programowe (syllabus) do przedmioty makroekonomia, kiory na drugim stopniu kie-
runku Ekonomia musial mie¢ inne i bardeie] zaawansowane tresei niz na SlOpRiL pleTwsEym.
Zmodyfikowatam i dostosowatam do stopnia pierwszego takze tredci programowe do preed-
miotu podstawy makroekonomii na pierwszym stopniu. Z uwagi na to, i2 w tvm okresie ro-
prezentowalam Katedrg Ekonomii w obradach Wydsiatowej Komisji ds. Dhvdaktyeenvech
opracowywalam siatkg i tresei wkze do innych preedmiotow prowadzonyveh prece pracowni-
kdw Katedry.

W 2008 r. opracowatam program i siatke studidw podvplomowych pt. Ekonomia spo-
fecana. Nastepnie preygotowatam takie specjalnodd Ekonomia spolvczna Proponowana slu-
dentom kierunku Ekonomia oraz Zorsqdsanie podmiotami ckonomii spoleczne; na kierunky
Farzadzamie,

W rumach szeroko rozumianej edukacii ekonomiczne) zainiciowslam i zorganizowalam
Warsztaly Przedsighiorezosci pn. MIKROPROJEKT czvli SENSowna szansa ma razwif | sa-
modzielnodé ekonomiczng. Projekl ten zostal sfinansowany ze srodkaw MNarpdowego Banku
Polskiego, Stowarzyszenia na Rzecz Promowania Przedsiebiorezych Postaw i Samodzielnode]
Ekonomicane] SENS, Globex Sp. z 0.0., orsz Wydzialu Ekonomiki i Orpanizacii Gospodark
Zywnosciowe] Akademil Rolniczej, Ponadio w ramach wieloletnie) wspotpracy 2 NHP orga-
nizujg rownies wizyly studyine dla studentow kierunku Ekonomia i kicrunky Zarradzanic w
Oddziale Narodowego Banku Polskiego, Studenci majy okazje spotkad gi¢ 7 pracownikarmi
NBP | skonfrontowad wiedze, ktarg preekazuje im podezas wykladow, z prakivkami banku
centralmego. o ktbrych informuje studentdw pracownik banku. Podezas takich wizvt dowindu-
Jemy sig caasem o preysztyveh poczynaniach banku centralnego w Polsce. Dodatkowa atrakejy

Jest tez prezentacja polskich srodkow ptatniczych funkcjonujacych w obrocie w ostatnim stu-
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W ramach wsp6lpracy migdzyuczelnianej prowadzilam takze szkolenie nt. Roli kapitalu
spolecznego w rozwoju przedsigbiorstwa w programie pn. Zarzadzanie podmiotami gospodar-
czymi realizowanym w SGGW w Warszawie.

Sprawowatam opieke naukowa nad studentami jednolitych studiow magisterskich Wy-
dziatu Ekonomiki i Organizacji Gospodarki Zywnosciowej Akademii Rolniczej, a nastepnie
studiaw pierwszego i drugiego stopnia Wydziahy Fkonomicznego ZUT w Szczecinie. Bylo to
porad 30 zakonczonych sukeesem prac dyplomowych 1 magisierskich zarowne na kierunku
Ekonomia, jak i Zarzgdzanie. Zrecenzowalam ok, 20 prac dyplomowych | magisterskich.

Bedac rdania. ze wiedza ekonomiczna spoleczenstva rwieksza efektywnosé prowadzo-
nej polityki gospodarczej, ulatwia skutecene slozowanie instrumentéw  prorozwojowych,
awicksza szansy na poprawg dobrobytu itp. uwazam z Waine ckonemicene edukowanie
mitodziezy. Diatego preeprowadzilam w szkolach srednich kilka spotkan w formie wykladow
n tematy bezpodrednio dotyczace spoleczenstwa. Wsrdd poruszanych zagadnien byly op.
Istota inflacii i jei skutki w Polsee w XX wicku czy problematyka najwickszych hiperinflacii

na dwicois.

5.2. Udzial w zespolach eksperekich i konkursowych

W ramach edukacii ekonomicanej i zwigzane) 2 Unia Europejska angazujc sig ek w or-
sanizowanie konkurséw. Wspdlnie z pracownikami naukowymi Uniwersyletu Secoorinskiego
byvlam czlionkiem Komisji Konkursowej w Konkursie Europejskim dla Szkol Rolmiczych na
szezehlu wolewddzkim, ktdrego tematem praewodnim byla Wspolna Politvks Rolna UE,

Wapdlpracowalam 1e2 2 Centrum Doradziwa i Doskonalenia Naueeyeiell oraz Narode-
wym Bankiem Polskim prey organizacii Plerwszepo Konkursy Wiedzy Ekonomiczng Byé
przedsighiorczym” dla vezniow szkod ponadgimnazialnych na szezeblu wojewodzkim. Na
patrzeby tego konkursu przygotowalam zestaw pytan konkursowych | zasiadadam w Komisji
Konkursowe], Konkurs ten zostal ria stale wiaczony do harmonogramu konkursdw ekono-
micznvch w wojewddziwie zachodniopomorskim. W fym roku odbedzie sig jego XTIV edyeia,

W ramach wspalpracy 7 gospodarka bylam czlonkiem Komisii Oceny Wnioskaw
wspolfinansowanyeh ze Srodkéw Unii Europejskie) 2 Europejskiego Funduszu Spofecznego,
Projekty dotyvezyly aktywizacii zawodowej | mogly byc przeznaczone na uruchomienie dzia-

lalnosel gospodarcze).
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5.3. Dzialalno$¢ organizacyjna

Od poczgtku pracy aktywnie wlaczam si¢ w dzialalno$é organizacyjna Wydziatu i
Uczelni. Przez wiele lat bralam udzial w akcji informacyjnej dotyczacej kierunkéw ksztalee-
nia na uczelni skierowanej do uczniéw klas maturalnych w szkolach érednich woj. zachod-
niopomorskiego. W catym okresie zatrudnienia corocznie uczestniczytam w pracach Wydzia-
lowej Komisji Rekrutacyine] pelniae funkeje czlonka, sekretarza, wiceprzewodniczgee] i
prewodnicegee), Bytam i jestem calonkiem/pracwidnicezacy Komisji Egraminacyjngj pod-
Ceas egzaminow wstepnych na studin. Obecnic takic egzaminy preeprowadeany dla kandyda-
tow na studia drugiego stopnia. Preygotowywalam réwnies sagadnienia cozaminacyjne.
Obecnie jestem ezlonkiem Uczelninne) Komisji Rekrutacyinej. Przez wiele lat reprezentowa-
lam Katedre Ekonomii w obradach Wydsislowei Komisji ds. Dydaktveznyveh Akademii Rol-
nicee], a nastgpnie ZUT, poderas ktoryeh zostato wprowadzonyveh wicle nowyeh preedmio-
tow realizowanyeh w moje) Katedrze ilub opracowanyeh w nowym wymiarze godein,

W 2009 rokn Senat ZUT w Szezecinie powolal mnie na czlonka Uczelnisne) Komisji
Wyborczej do przeprowadzenia wybordw elektoraw do Rady Glownej Szkolnictva Wyisze-
go na X kadencje. Bylam celonkiem, a nasigpnic wiceprrewodnicraen Wydzialowe] Komisji
Wyborezej oraz delegatem z ramienia Wydzialu Fhonomicenego do Uczelnianego Kolegium
Elektorow na kadencje 2016-202().

O 2014 1. jestem czlonkiem Rady Programowej ds. kierunku Ekonomia, w ramach kio-
rej realizowane byly muin. prace swigzane ¢ wprowadzaniem Krajowych Ram Kwalifikacji,

Pelnig funkcje Wydaalowego Koordynatora ds. prakivk studenckich na kierunku Fko-
nomia, jak riwniez na kisrunku Zarzgdzanie wspierajge studentéw podezas konfrontowania
wiedzy zdobyte) w trakcie studiow z praktyka gospodarcza. Poszukuje podmiotow komereyj-
nych, jak réwnicz ze sfery publicznej i trzeciego sektora chetnych do wprowadzania studen-
tow w zycie zawodowe poprzez przyjmowanie na praktyki studenckie, czasem konczace sie
umowa o prace. Kieruje tez Pracownig Makroekonomii funkcjonujaca w strukturze Katedry

Ekonomii i Rachunkowosci.

38 %C’QJQO/( %ﬁ%ﬂi/




