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1970

1974

1990

Imi ¢ i Nazwiska Bozena Nosecka
Posiadane dyplomy i stopnie naukowe:

Swiadectwo dojrzatéci potwierdzajce ukaczenie Techniku Ekonomicznego w
Milanowku

Dyplom ukaiczenia dziennych studidow magisterskich na Wydzigkonomiki
Produkcji Szkoty Gtownej Planowania i StatystykWarszawie w zakresie ekonomika
rolnictwa potwierdzajcy uzyskanie stopnia magistra ekonomii 14 listopa8a@4 r.
Dyplom wydany 8 stycznia 1975 r.

Dyplom uzyskania stopnia naukowego doktora naukhekaicznych nadany uchvéat
Rady Naukowej Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Godpki Zywnosciowej w
Warszawie 19 grudnia 1990 r. na podstawie obropmzgrawy doktorskiej pt. Handel
zagraniczny produktami owczarskimi w Polsce. Dypleyalany w styczniu 1991 r.

Sciezka kariery zawodowej

Od 26 padziernika 1974 r. — obecnie — zatrudniona w InstiguEkonomiki

Rolnictwa i Gospodarkiywosciowej-Pastwowym Instytucie Badawczym.

4.
4.1.

od 26 padziernika 1974 r. do 31 pdziernika 1975 r. na stanowisku specjalisty-
ekonomisty w Zaktadzie Mdzynarodowych BadaPoréwnawczych,

od 1 listopada 1975 r. do 31 grudnia 1979 r. naostsku asystenta w Zaktadzie
Miedzynarodowych BadaPorownawczych,

od 1 stycznia 1980 r. do 31 grudnia 1990 r. naostéasku starszego asystenta w Zaktadzie
Miedzynarodowych Bada Poréwnawczych przeksztalconego 1 stycznia 1989 r.
Zaktad Bada Miedzynarodowych,

od stycznia 1991 r. do 31 marca 2003 r. na stakowasliunkta w Zakladzie Bafla
Rynkowych

od 1 kwietnia 2003 r. w Zaktadzie Ekonomiki Ogrartnia, ktérego od poagiku jego
utworzenia, jestem kierownikiem.

Wazniejsze funkcje
W |IERIG Z-PIB

Kierownik nastpujgcych tematdw i zadebadawczych w ramach dziataliwostatutowe;

od 1992 r. — obecnie — kierownik zadania badawcpeg0cena stanu i perspektyw rynku

owocoOw i warzyw,

od 1992 r. — obecnie — lider zespotu analitykdvkayawocow i warzyw,

W latach 1998-2002 kierownik zadania badawczegéighdel zagraniczny produktami

rolno-spaywczymi,

W latach 2004-2017 kierownik nagtijgcych tematow badawczych:

v' 2004 - Polskie ogrodnictwo w procesie integratjiez

v’ 2005 — Zmiany w polskim ogrodnictwie po integracilE

v’ 2006 — Rozwdj i przemiany polskiego ogrodnictwa

v/ 2007-2010 — Funkcjonowanie polskiego ogrodnictwgedaolitym rynku europejskim i
na rynkuswiatowym

v 2011 — Médzynarodowa konkurencyjédpolskich produktéw ogrodniczych na rynku
unijnym iswiatowym



v/ 2012-2017 — Polskie ogrodnictwo na jednolitym ryekmopejskim

W latach 2004-2017 kierownik nagtijgcych zada badawczych:

v/ 2004 — Czynniki rozwoju ogrodnictwa w ramach UEzojago médzynarodowa
konkurencyjnéc¢

v/ 2005 — Analiza czynnikbw rozwoju polskiego ogrodiwe i wplyw na jego
funkcjonowanie integracji z UE

v/ 2006 — Procesy dostosowawcze polskiego ogrodniateafunkcjonowania na
jednolitym rynku europejskim i wptyw integracji B.ha jego wyniki

v' 2007 — Wplyw akcesji do UE i unijnych funduszy wsje na polski rynek produktow
ogrodniczych

v/ 2007 — Szanse eksportu polskich owocow i warzyve @ch przetworéw na rynki
krajow trzecich

v/ 2008 — Wptyw unijnych funduszy wsparcia na funko@anie podmiotéw sektora
ogrodniczego w Polsce i rynek owocéw i warzyw

v/ 2009 — Zmiany pozycji polskich owocow, warzyw i igrzetworéw na rynku
europejskim swiatowym

v’ 2010 — Kanaty dystrybucji produktow ogrodniczyctPalsce na tle innych krajow UE

v/ 2011 - Pozacenowe czynniki wyznageaj konkurencyjn& polskich produktow
ogrodniczych na rynku unijnyméwiatowym

v/ 2012 — Konkurencyjni@ eksportu krajowych produktéw ogrodniczych w aspekc
przyjetych metod i wskanikdw pomiaru konkurencyjroi

v’ 2013 — Wptyw regulacji unijnych (obecnych i przeywidnych po 2013 r.) i w ramach
WTO na rozwoj polskiego ogrodnictwa

v 2014 — Organizacja pierwotnego rynku owocow i warzgko czynnik zewetrzne;
konkurencyjnéci polskiego ogrodnictwa

v’ 2015 — Wplyw zmian regulacji unijnych na sytgaekonomiczg uczestnikow sektora
ogrodniczego i jego konkurencyjgto

v 2017 — Konkurencyjni@ wewretrzna polskiego sektora ogrodniczego

Kierownik nastpujgcych zada badawczych w ramach Programu Wieloletniego

4.2.

v/ 2005-2009 — Analiza wolumenu importu i cen imporolw towaréw rolno-
sparywczych obgtych specjalg klauzub ochroni

v 2011-2015 — Czynniki ksztatige konkurencyjn& rolnictwa

v/ 2016-2019 — Gospodarka oparta na wiedzy — wyzwaniastosowanie polskiego
sektora rolno-spgywczego.

Pozostate funkcje

w latach 1994-1996 — reprezentant Polski w EurajegjKomisji Gospodarczej Komitetu
Rolnego ONZ

w latach 1991-2004 — cztonek Rady Naukowej IERIG

od 2002 r. — czlonek Krajowej Unii Producentéw Seko

od 2007 r. — kierownik grupy roboczej ds. monitoaove rynku owocow i warzyw.
Grupa funkcjonuje przy Krajowej Unii ProducentowkBa

od 2007 r. — czionek zespotu ekspertdw NBP ds. qmmogwania cen detalicznych
produktow zywnasciowych (owoce, warzywa, przetwory owocowe i waragyvnapoje
bezalkoholowe)



. od 2007 r. — cztonek zespotu ekspertéw zgrenych GUS ds. szacunkdw zbiorow warzyw
. w latach 2007-2014 — czionek Komitetu ds. Owocdwarzyw przy Radzie Gospodarki
Zywnaosciowej MRIRW

. od 2010 r. — obecnie — Redaktor dzialowy w mgemiiku Przemyst Fermentacyjny i
Owocowo-Warzywny

. od 2012 r. — honorowy cztonek Towarzystwa Rozw@dd&v Kartowych

. w latach 2013-2015 — Wiceprzewodnjca Rady Programowej Forum Ogrodniczego

grupupcego pracownikdw naukowych oraz ki i organizacje ogrodnicze

. od 2015 r. — cztonek Rady Naukowej Instytutu Ogrctta w Skierniewicach

. od 2016 r. — honorowy czionek Stowarzyszenia KrgwPrzetworcow Owocow i
Warzyw

5. Wskazanie osagniecia wynikajacego z art. 16 Ustawy z dnia 14 marca 2003 roku
o stopniach i tytule naukowych oraz stopniach i tydle w zakresie sztuki (Dz.U. nr
65 poz. 595 z pm. zm)

5.1. Kluczowe osagniecia naukowe

Jako gtowne osgniecie naukowe (w rozumieniu Ustawy z 14 marca 20@38stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytwleakresie sztuki, art. 16 Ust. 2, wskazuj
monograf¢ pt. Czynniki i mierniki konkurencyjrigi zewretrznej sektora ogrodniczego i jego
produktow.

autor: Bozena Nosecka, Seria Studia i Monografie nr 172, wyietwo IERIGZ-PIB,
Warszawa 2017, s. 217 ISBN 978-83-7658-688-5

Recenzentami w procesie wydawniczym byliprof. dr hab. Lilianna Jablgka, Szkotfa
Gtowna Gospodarstwa Wiejskiego oraz prof. dr hataniStaw Zeba, Aimamer Szkota
Wyzsza w Warszawie.

5.2. Cel naukowy rozprawy, osagniete wyniki i podstawowe wnioski
Uzasadnienie podgia tematu

Problematyka istotyzrodet i miernikdw konkurencyjrai zewretrznej od zawsze jest
jednym z centralnych zagadni@auk spotecznych, przede wszystkim ekonomii i gyt
pokrewnych. Mimo licznych opracowa dotyczcych konkurencyjrsei  zewretrznej
poszczegllnych sektorow gospodarki, w tym sektaravnosciowego, brak jest
kompleksowych i pogbionych bada i publikacji dotycacych ogrodnictwa, niezwykle
waznego z punktu widzenia ekonomicznego i spoteczrssgmnentu gospodarki. Fakt ten stat
Si¢ przestank do podgcia tego tematu

Produkty ogrodnicze ma@jistotne znaczenie w krajowej produkcji rolniczej i
najwickszy po mgsie i jego przetworach udziat w krajowym eksporpi@duktow rolno-
spazywczych. Najbardziej istotny, z punktu widzenia aadkonkurencyjnéci zewretrznej
jest jednak faktze struktura podewa owocow, warzyw i ich przetwordw jest znakomicie
bardziej zragnicowana ni produktow innych sektorow rolno-spawvczych. Due jest
znaczenie ,importu dla eksportu”, przywozu produktGnnych stref klimatycznych,
reeksportu i eksportu produktéw potprzetworzonyétmaliza czynnikdw i interpretacja
poziomu miernikdw konkurencyjdoi zewretrznej w odniesieniu do ogrodnictwa, a w
zasadzie do jego produktow, wymagazniéowanego i wieloaspektowego spojrzenia, ate te
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gtebokich i wieloletnich studiow w zakresie rynku typhoduktow. Studia takie prowadzone
Sa przeze mnie od dwudziestwpiu lat.

Badania konkurencyjdoi zewretrznej, jej czynnikdw i miernikbw nabietgjcoraz
wigckszego znaczenia, wobec pgmtjacej globalizacji wswiecie i nasilajcych s¢ procesow
liberalizacji medzynarodowych obrotow kapitatem i produktami. Ruenprzeptywy kapitatu i
produktow stwarzaj konieczné¢ innego, nowego podaja do interpretacji poziomu i zmian
przyjetych w literaturze miernikdw konkurencyjge» zewretrznej i oceny konkurencyjsoi
poszczegolnych produktow i ich grup.

Badania skoncentrowangrsa dwu sktadowych elementach konkurenc§gneewretrznej,
tj. migdzynarodowej pozycji konkurencyjnej produktow sektogrodniczego (gfie rzeczowe)
oraz me¢dzynarodowej konkurencyjia sensu stricto (przewagi i luki konkurencyjnejumianej
jako aktualny stan i kierunki zmian czynnikow korgacyjngci (szeroko rozumiane zasoby i sfera
regulacji na poziomie sektora i kraju). Podziat sgsowany jest przez Miga2011).

Cel pracy i hipotezy badawcze

Gléwnym celem rozprawy byta ocena miernikéw komkayjngci zewretrznej ex-post
produktéw sektora ogrodniczego z punktu widzenianoerciedlania przez nie ,rzeczywistej”
konkurencyjnéci we wspotczesnymiwiecie oraz okrdenie wptywu, ,0czyszczonych z
zakloca” czynnikow konkurencyjngi na poziom i zmiany jej miernikdw w odniesienia d
poszczegollnych produktow i ich grup. Celem byla mbadaniezrédet konkurencyjnéi
zewretrznej sektora ogrodniczego i jego produktowswietle czynnikdw ujmowanych w
teoriach ekonomii.

W pracy przygto nas¢pujace hipotezy badawcze:

. wobec nasilajcych s¢ przeptywow kapitatu i towaréw wksza¢ wskanikow
konkurencyjnéci zewretrznej produktéw sektora ogrodniczego wymaga zmiany
interpretacji ich poziomu i zmian,

. w doborze miernikdbw i czynnikbw konkurencyfud zewretrznej niezlgdne jest
uwzglkdnianie specyfiki badanych produktow i ich grupofééh przetworzenia,
powigzania z rynkiengwiatowym).

Realizacja celu gtdbwnego i weryfikacja hipotez badaych nasipita poprzez
osiggniecie nasfpujacych celéw szczegobtowych:

. przedstawienie teorii ekonomii (teoria handlu zagznego, wymiany czynnikéw
wytwérczych, lokalizacji, wzrostu gospodarczegotzzdzania i teorie syntetyczne)
dla oceny aktualni zawartych w nich czynnikbw konkurencyjog

. ocena czynnikdw konkurencyjim (horyzontalnych i ,unikalnych”) najbardziej
wiasciwych i istotnych w wyjénianiu konkurencyjnéci zewretrznej poszczegolnych
produktow ogrodniczych iich grup,

. ocena stosowanych w literaturze miernikbw konkuygrasci zewretrznej z punktu
widzenia najbardziej wkgiwego we wspoétczesnyswiecie pomiaru konkurencyjdoi
.fzeczywistej)’

Przeprowadzona analiza pozwolita na poszerzenistwg definicyjnej dotycacej
konkurencyjnéci zewretrznej na poziomie sektora (mezo). Mianowicie pildgiludanego
sektora g konkurencyjne jeeli poprawa poziomu ocenianych miernikbw konkurgnasci
zewretrznej w relacji do innych krajow eksporteréw netie ma negatywnego wptywu na
poziom konsumpcji i produkcji na rynku wegirenym.



Ocena zwjzkow przyczynowych czynnikdéw i miernikdw konkurefoysci pozwala
na formutowanie wnioskow dotygeych pozycji konkurencyjnej produktéw ogrodnictwia n
tylko w okresie prowadzenia analizy (ex-post), afevniez w przyszigci. Wnioski z
przeprowadzonych analiz mpgby¢ przydatne w analizach dotyxzxch badania
konkurencyjnéci  zewretrznej  produktéw innych  sektorow  rolno-spwczych.
Wytypowaniezrodet konkurencyjnéci wskazuje na dziatania, ktére powinnyckgtosowane
w praktyce przez uczestnikdw rynku, ale ®dministracj rzadowa w celu poprawy czy
zachowania pozycji konkurencyjnej produktow sekimgeodniczego na rynkéwiatowym.

Rozprawa oprocz celéw poznawczych i wijajacych zawiera wnioski (rekomendacije)
dla polityki gospodarczej, stanage wedtug Misali (2011) istofrczesé teorii konkurencyjnéci.

Przedmiot, zakres i metody badawcze

Ocena powgzan czynnikdw i miernikbw konkurencyjdoi zewretrznej dokonana
zostata w podziale na trzy grupy produktow, tj. oo warzywa deserowe, potprzetwory oraz
przetwory owocowe i warzywne gotowe do bezpdniego spiycia. Poziom i zmiany
miernikdw konkurencyjnéci w odniesieniu do kalej z tych grup wyjgniane by musz
innymi ,zestawami” czynnikbw konkurencyjpm (poza czynnikami zewtrznymi o
charakterze horyzontalnym). W adej z wydzielonych grup produktéw analiabjcto przede
wszystkim artykuty domingge w polskim eksporcie i w krajowej produkcji. Dalkemo
rowniez oceny konkurencyjrigi zewretrznej wszystkich produktéw sektora ogrodniczego z
wydzieleniem produktow strefy umiarkowanej, tj. peyeliminowaniu konkurencyjrii
pasredniej produktéw pochodeych z importu. Ze wzgtlu na system gromadzenia danych
przez instytucje mdzynarodowe (ograniczenie do 6-cio cyfrowych kod@M) analiza
konkurencyjnéci zewrgtrznej dla niektorych produktéw nie byta misva — przyktadowo
poszczegolne kategorie sokow gsarzonych.

Badaniom i ocenom poddano ngmtjgce wskaniki konkurencyjnéci zewretrznej:
udziat w eksporcigwiatowym, saldo handlu zagranicznego, wskla ujawnionej przewagi
komparatywnej (RCA), wskaik pokrycia importu eksportem (CR), penetracji ortpwej
(IP), orientacji eksportowej (EO), handlu wegtnzgakziowego (IIT) oraz cenowy wskaik
terms of trade (ToT).

Analiza czynnikéw konkurencyjsoi dokonana zostata w podziale na czynniki zadei
niezalene od uczestnikéw rynku (zewtrzne i wewgtrzne). Jest to jeden z podstawowych
podziatbw czynnikbw konkurencyja spotykany w literaturze przedmiotu. Czynniki
zewretrzne o charakterze horyzontalnym to #oajcharakter syntetyczny: stan funkcjonowania
panstwa (ugty w sSwiatowych warunkach konkurencyjfu), odniesione do sektora
ogrodniczego czynniki unikalne (wynikae gtdwnie ze wspolnej polityki rolnej UE) oraz
dziatania i funkcjonowanie w sektorze korporacinsnarodowych i kapitatu zagranicznego.
Czynniki wewrgtrzne, w daym stopniu o charakterze biernym, to wynik&j z podaowego
nurtu teorii handlu zagranicznego, zasoby czynnikéedukcji i ich jaké¢ oraz decydujca o
koncentracji i jakéci poday eksportowej struktura podmiotowa uczestnikow tyrdektora
ogrodniczego, a tak ich kondycja ekonomiczna i dochodowa oraz systerajemnych
powigzan. Wszystkie te czynniki majodmienny i zranicowany wptyw na poziom eksportu
produktéw ogrodniczych, a w konsekwencji na wiétka zmiany wekszaci miernikdw
konkurencyjnéci. Elementy sytuacji na rynkiwiatowym uwzgédniono w ocenach poziomu i
zmian miernikdbw konkurencyjsoi ex-post odnoszonych do poszczegoélnych produktow
ogrodniczych i ich przetworow.



Badania konkurencyjioi map charakter relatywny. W analizie punktem odniesieni
dla ustalonych dla produktow polskiego sektora dgitzego miernikOw konkurencyjici
bylty wskaniki obliczone dla najbardziej ligeych s¢ w $wiecie eksporteréw netto
poszczegolnych produktow ogrodniczych i ich grumzorcatej braky ogrodniczej. We
wszystkich poréwnaniach uwzglniono te wskaniki konkurencyjndci ex-post dla Unii
Europejskiej, w celu okitenia konkurencyjnéci produktoéw krajowego sektora ogrodniczego
na tle tego ugrupowania.

Do bada przyjto stosunkowo dtugi okres badawczy (lata 2001-20&&)pozwala na
ustalenie trendow w zakresie ksztaltowanig gioziomu miernikdw konkurencyjdo
zewretrznej i wytypowanie czynnikdw mgjych najwekszy wptyw na zaobserwowanie zmiany
zarobwno w okresie analizy jak i w przys@d Wyniki z ostatniego, obfego analiz okresu
(2013-2015), porownywane byly z ocenami z lat 2203, tj. ostatniego okresu funkcjonowania
Polski poza strukturami UE. Obesdow UE pozwolita na poszerzenie listy czynnikéw
wptywajacych na konkurencyjnpozycg Polski nawiatowym rynku produktéw ogrodniczych.

Podstawowymzrodtem informacji do bada empirycznych byly dane Comtrade, a
rowniez informacje umieszczane w bazie danych Eurostaptr@a Informatyki Handlu
Zagranicznego, Ministerstwa Finansow i GtownegoetuzStatystycznego. Szeroko korzystano
z publikowanych i niepublikowanych wynikow badawtasnych dotyczrych sektora
ogrodniczego prowadzonych od 1992 r.

Wyniki bada empirycznych przedstawione w trzecim i czwartymdmale rozprawy
poprzedzono rozdziatem teoretycznym stagown studia literaturowe dotygze teorii
konkurencyjnéci oraz przyjmowanych w tych teoriach czynnikowiemikéw konkurencyjngci
zewretrznej.

Podejcie metodyczne zastosowane w rozprawie sprowa@zedosdokonywania ocen
eksperckich meted opisows, porownawcz i statystyczn. Metoda ekspercka (dedukcyjna)
dotyczyta przede wszystkim oceny wptywu wybranyeynnikow konkurencyjnei zewrgtrznej
na poziom i zmiany jej wskaikow przy uwzgtdnieniu elementdw i zjawisk ekonomicznych
.Zaklocapcych” ocem rzeczywistej konkurencyjsoi produktdw sektora ogrodniczego.
Ztozonas¢ 1 wzajemna wspotzaleos¢  zjawisk ekonomicznych dotygzych badania
konkurencyjnéci zewretrznej powoduje ograniczone zastosowanie w andlizeistych metod
matematycznych i statystycznych.

Struktura monografii

Monografia sktada siz nasgpujacych rozdziatow

1. Wstep

Il. Konkurencyjné¢ — Definicje, teoriezrodta, mierniki konkurencyjriei zewretrznej

[l Czynniki konkurencyjnéci zewretrznej sektora ogrodniczego w Polsce

IV.  Ocena konkurencyjisoi zewretrznej produktow sektora ogrodniczego na podstawie
miernikdw konkurencyjngci ex-post

V. Whioski

W czsci koncowej zamieszczony zostat wykaz literatury. Roz@aawiera rownie
11 tabel aneksu dotygzych wskanikow konkurencyjnéci zewretrznej wybranych grup
produktéw ogrodniczych.

Wstep zawiera: uzasadnienie pedja tematu, cel pracy i hipotezy badawcze oraz
przedmiot, zakres i metody badawcze.



W rozdzialedrugim, stanowacym teoretyczne podstawy rozprawy, przedstawiono
teorie ekonomiczne zgzane z problemami konkurencyfuoo — teoria handlu zagranicznego,
wymiany czynnikbw wytwoérczych, lokalizacji, wzrostgospodarczego, zadzania oraz
teorie syntetyczne. Przeglteorii ekonomii (i wspotczesnych do nich odniésipozwolit na
stworzenie niemal petnej listy czynnikow konkurejmeyci w charakterze horyzontalnym. W
dalszej czsci rozdzialu przedstawiono: podziat czynnikbw kordacyjndci wedtug
wybranych kryteriow, czynniki najistotniejsze z piun widzenia bada konkurencyjnéci
zewretrznej sektora rolno-spgwczego oraz stosowane w literaturze przedmioturnikie
konkurencyjnéci zewretrznej. Na zakaczenie rozdzialu wskazano na gtdwne zjawiska
zaktocagce wnioskowanie dotygze rzeczywistej konkurencyjga zewretrznej produktéw
rolno-spaywczych i ich grup na podstawie przgjch do jej pomiaréw miernikow.

W rozdzialetrzecim dokonano analizy najistotniejszych (moim zdaniezmynnikow
konkurencyjnéci zewretrznej ogrodnictwa i jego produktéw. Analiza poplzena byla
przedstawieniem znaczenia sektora ogrodniczegolskiposektorze rolno-spgwczym (udziat
w produkcji i eksporcie) rzeczowej i geograficzsauktury produkcji i handlu zagranicznego
owocami, warzywami i ich przetworami. Wybrane doddsa czynniki konkurencyjnéci
zewretrznej to: potencjat zasobowy sektora ogrodniczesjnjktura obszarowa gospodarstw
ogrodniczych, struktura podmiotowa firm przetwodzy system wzajemnych powen
uczestnikow sektora i podstawowe wshii okreslajagce sytuag ekonomiczp gospodarstw
ogrodniczych i firm przetworczych. Sggéd czynnikow zewgtrznych (niezalenych) dla
podmiotéw sektora uwzgiiniono: doptyw kapitatu zagranicznego do sektomyr{nik bardzo
istotny dla ksztattowania ¢ikonkurencyjnéci zewretrznej) wptyw unikalnych dla sektora
unijnych regulacji oraz uwarunkowania makroekonamé (0 charakterze horyzontalnym)
okreslone wswiatowych rankingach konkurencyjfw.

W rozdziale czwartym dokonano oceny konkurencygud zewretrznej produktow
ogrodniczych w Polsce na podstawie wybranych wikaw. Ocena dokonana zostata w
podziale naswieze owoce i warzywa, poétprzetwory owocowe i warzywsraz przetwory
przeznaczone do konsumpcji beagalniej. Bardziej szczegotowiej analizie poddanadpkty
o najwkekszym udziale w produkcji i eksporcie, tj. jabtk@geczarki, zagszczone soki owocowe
oraz mr@aone owoce i warzywa. Rozdziat ten jest urzeczywasiem realizacji gtdbwnego celu
rozprawy, a zarazem podstaudowodnienia postawionych hipotez badawczych.

W zakmczeniu rozprawy (rozdziapiaty) zaprezentowano wnioski koowe z
przeprowadzonych bafia analiz. Tréci zawarte w zakiczeniu pracy stanowiodpowied
na cele przedstawione do realizacji w pracy, azaamastanows wklad autorki w rozwoj
ekonomii jako nauki.

W tabelach aneksu zamieszczono dane detgcpoziomu i zmian analizowanych w
pracy wskanikbw konkurencyjnéci zewretrznej obliczone dla nagiujgcych grup
produktow:

1. warzywaswieze,

owoce strefy umiarkowanej,

owoce strefy umiarkowanej i innych stref klimatygeh,
warzywa i owoce strefy umiarkowanej,

warzywa i owoce,

przetwory owocowe,

przetwory warzywne,

przetwory owocowe i warzywne,
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9. warzywa, owoce strefy umiarkowanej i przetwory oowe i warzywne,
10.  wszystkie owoce i warzywa i ich przetwory,
11. tacznie owoce i ich przetwory.

Wskaniki dotyczce Polski oraz najwkszych krajow eksporterow netto
przedstawiono dla pciu okresow trzyletnich (2001-2003, 2004-2006, 22009, 2010-2012
i 2013-2015). Tabele aneksu stangwe uzupetnienie i rozwincie tabel zawartych w té&ie
wskazuj na zr@nicowanie poziomu wskaikow w zaleénosci od systemu grupowania
przyjetych do analizy produktéw.

Uzyskane wyniki i wnioski

Przeprowadzone analizy potwierdggprzedstawion we wstpie hipotez, ze we
wspotczesnymiwiecie charakteryzggym sk rosmcymi przeptywami kapitatu i towarow
niezledna jest zmiana interpretacji poziomu i zmian pyggh do analizy wskanikow
konkurencyjnéci zewretrznej produktéw sektora ogrodniczego (alezeaknych produktow
rolno-spaywczych).

Dotyczy to przede wszystkim wskakdéw konkurencyjnéci uwzgledniagcych w swych
formutach wielkd¢ i wartas¢ importu — gtownie CR, IP, IIT. Mdiwego obnienia w wyniku
wzrostu importu poziomu tych miernikdw nie ama ocenid negatywnie, gdy roOwnocagie
zwicksza st udziat produktow czy ich grup w eksporceiatowym i dodatnie saldo handlu
zagranicznego. Sytuacja taka ma miejsce w przypeeidizacji importu dla eksportu. Rasy
import zagszczonego soku jabtkowego mieszanego zsdyom sokiem krajowym powoduje
zwickszenie eksportu i dodatniego wadiowego salda handlu zagranicznego tym produktem.
Import tarszego od produkowanego w Polsce koncentratu poavigigo realizowany jest w celu
wzrostu eksportu keczupugadttrudno ocerdi negatywne pogorszenie siskanikow CR, IP i
IIT w odniesieniu do koncentratu pomidorowego, dopod uwag fakt, ze wytwarzaniem
koncentratu i keczupu zajmugie te same zaktady przetworcze.

W sposéb najpetniejszy i wdaiwy czynniki konkurencyjnéci zewrgtrznej
odzwierciedla wartiiowe saldo handlu zagranicznego poszczegolnymdybtami i ich
grupami. Udziat poszczegoélnych krajow w eksposeiatowym przy ujemnym saldzie handlu
zagranicznego (ma to miejsce w krajach UE-15)kaetav odniesieniu do wielu produktow w
USA) swiadczy jedynie o relatywnie daj skali obrotéw zagranicznych, zaréwno po stronie
importu i eksportu. Pe#haktualng¢ dla oceny konkurencyjdoi zewretrznej produktéw
sektora ogrodniczego (i produktow innych sektor@aghowuje wskanik RCA. Poziom tego
wskanika zaley jednake od konkurencyjriwi zewretrznej innych produktow rolnych i
spaywczych i poszukiwania czynnikow konkurencyjnbzewretrznej w odniesieniu do tych
produktéw. Trzeba te podkréli¢, ze analiza poziomu wskaika [IT przeprowadzona dla
produktéow ogrodniczych wskazuje na c¢iszy wplyw na jej poziom i zmiany
samowystarczalrdgi produkcji w poszczegoélnych krajachznilostosowania produktéw do
wymogow rynku zbytu (interpretacja przyjmowana werkturze dotycgej miernikOw
konkurencyjnéci zewrgtrznej).

Ocere wskanikow konkurencyjnéci zewrgtrznej, w tym gtéwnie wskanika EO zakioca
rosmgca skala reeksportu wielu produktow oraz sprzgutaez filie korporacji handlowych i
przemystowych. W sektorze ogrodniczym w Polsce giraetem reeksportugggtéwnie gruszki
oraz konserwy owocowe, konserwy warzywne i suszezymane. Sprzeda poprzez filie
korporacji dotyczy przede wszystkidwiezych owocow, warzyw, keczupu i konserw
warzywnych. Wzrost poziomu wskakow konkurencyjnéci bedacy wynikiem reeksportu i
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sprzeday poprzez filie WKT nie jest wynikiem efektywnegastrumentarium konkurowania, a
przede wszystkim przewag kosztowo-cenowych, alsrieakowych produktéw wytwarzanych w
Polsce.

Bazowe wskaniki konkurencyjnéci zewretrznej powinny by uzupetnione o prosty w
swej formule i najlepiej odzwierciedigly sukces instrumentarium konkurowania wsiia
udziatu produktéw gotowych do konsumpcji w eksperogotem. Trzeba jednak wyrae
podkreli¢, ze w sytuacji dominacji w obrotaciwiatowych poétprzetworzonych produktow
ogrodniczych, istotna zmiana struktury eksportuasza maze spadek wptywow z eksportu i
pogorszenie wszystkich wskakoéw konkurencyjnéci zewretrznej dotyczcej catego sektora.
Istotna dla oceny konkurencygw zewretrznej jest te skala dywersyfikacji rynkow zbytu i
dazenie do zmniejszenia udzialu w eksporcie krajéwstaigilnych z punktu widzenia
stosowania pozataryfowych instrumentdw ochrony wynkrajowego. O znaczeniu
dywersyfikacji rynkow zbytuswiadczy zmniejszenie eksportu z Polski owocow i zyer
swiezych i mrazonych po wprowadzeniu przez Rogmbarga na przywdéz tych produktow z
krajow UE w 2014 r.

W odniesieniu do potprzetworzonych produktow ogtodych, kierowanych gtownie
na eksport (zwlaszcza sokéw zagczonych) nie ma uzasadnienia analiza poziomuiarzm
wskaznika EO, bowiem produkcja jest niemal funkcyjniemypgzana z wielkécig eksportu.
Spadek poziomu wskaika EO w odniesieniu do pétprzetworéw ngleocenté pozytywnie,
gdy rasnie spaycie krajowe produktéw gotowych wytwarzanych z pagiworéw. Ponadto
wzrost eksportu i udziatu w obrotaétviatowych mae mie€ miejsce w sytuacji obsenia
wskanika EO. W Polsce dotyczy to mianych warzyw.

Matg wartas¢ poznawcz ma analiza ksztattowaniagsivskanikow CR, IP, IIT i ToT
w przypadku wkszasci owocow i warzyw swiezych wytwarzanych w Polsce. Wzrost
importu i pogarszanie gipoziomu tych miernikdbw nie oznacza okemnia konkurencyjnii
zewretrznej bowiem import realizowany jest w okresachkor poday krajowej lub dotyczy
odmian w kraju nieuprawianych (owoce). Wk ToT nie ma te wickszego zastosowania
w analizach konkurencyjsoi zewretrznej produktow potprzetworzonych (soki zagczone,
mrozonki w opakowaniach masowych). Ekonomiczny sensbowiem przywoz produktow
tanszych od wytwarzanych z surowca krajowego.

Zgodnie z twierdzeniem Abotta czynnikiem decydyim o pozycji na rynkgwiatowym
poétprzetworow s jednostkowe koszty produkciji i ceny. Poziom koszjédnostkowych zaley
od bardzo wielu czynnikow, z ktérych najistotnigisznaczenie ma wypasie aktywnego
czynnika produkcji, tj. pracy w ziegi kapitat, w tym posiadagy cechy innowacyjriei kapitat
obrotowy. § to czynniki w daym stopniu niezalae od podmiotow rynku, w tym uczestnikow
rynku ogrodniczego. Dominacja w obrotagiatowych produktow potprzetworzonych i
przetworow w opakowaniach masowych oraz poszukevariez majce coraz wikszy udziat w
obrotach swiatowych WKT, relatywnie tanich miejsc lokowaniapitatu, powodujeze we
wspotczesnymiwiecie w pelni zachowuje aktuak®o a nawet wzrasta znaczenie zasobowego
nurtu teorii handlu zagranicznego w wyjeeniu przyczyn wikszej lub mniejszej obectm
wielu krajow, a wiaciwie ich produktow na rynkéwiatowym.

Konkurencyjngé¢ zewretrzna przetworow gotowych do beZpedniej konsumpcji oraz
owocow i warzyw deserowych oferowanych na ryfwekatowy w opakowaniach jednostkowych
wyznaczana jest skalstosowania efektywnego instrumentarium konkuromamftownie w
zakresie promocji. Sukces akcji promocyjnych zaled ,wyréznikdw” produktow (zgodnie z
teorig syntetyczg Portera). We wspoiczesnygwiecie wyr@nikami tymi g gtownie walory
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zdrowotne produktow. Efekty stosowanego instrunremta konkurowania zaie przede
wszystkim od jakéci kapitatu ludzkiego, czynnika silnie podkienego w teoriach
neotechnologicznych i menegtskich. W odniesieniu do owocow i warzyw deserdwgzynniki
konkurencyjnéci musz by¢ poszerzone o formowaniezjeh i jednolitych partii. ,Przetamaniu”
bariery skali poday swiezych produktéw ogrodniczych sprzyajnijne fundusze przeznaczone
na tworzenie i funkcjonowanie grup i organizacjogucentéw. O sukcesie instrumentarium
konkurowania produktéw gotowych do begmulniego spaycia swiadczy pozycja na rynkach
zbytu produktow z logo firm przetworczych lub z pagem kraju pochodzenia.

Oceniagc konkurencyjné zewretrzng sektora ogrodniczego trzeba wimae
podkreli¢, ze wysoki udziat Polski wagtznymswiatowym eksporcie produktéw tego sektora
jest przede wszystkim wynikiem vggi relatywnie niskich kosztéw produkcji w naszym kraj
— zarowno na poziomie produkcji artykutGwiezych jak i ich przetworstwa. Czynnik ten
decyduje o zaangawaniu kapitatu zagranicznego w rozwoj produkakisportu produktow
0 nizszym stopniu przetworzenia (gtdwnie zagczonych sokéw owocowych). Drugim
czynnikiem przewag konkurencyjnych, pg@aénym z czynnikiem kosztéwg siuze zasoby
relatywnie taniej sity roboczej, a tak stosunkowo dia poda wickszaci owocow i warzyw.
Warto dodd, ze rozbudowanprodukcg mazna zaliczy, w diuzszej perspektywie czasowej,
do czynnikow aktywnych, bowiem byta ona wynikiemdbwania przyzwyczajei gustow
smakowych konsumentow — gidbwnie przez otoczenigtingonalne tego sektora, zwtaszcza
otoczenie naukowe.

Wykorzystaniu polskich przewag cenowych i atutuwioectej bazy surowcowej w
zwiekszaniu produkcji i eksportu przetworéw owocowycladrzywnych sprzyja relatywnie
dwze dostosowanie podmiotow rynku do obligatoryjnychdobrowolnych wymogéw
jakosciowych oraz korzystna sytuacja finansowgksizaci podmiotow przetwoérczych. Lak
konkurencyjm jest przede wszystkim staby system pgaah pionowych i poziomych w
przetworstwie. Wzrostowi eksportu owocow i warzyvesdrowych nie sprzyja mate
wykorzystaniesrodkdédw unijnego wsparcia (oprécz producentéw japlgikzeznaczonych na
poprave organizacji rynku pierwotnego i wg niski poziom wyksztatcenia rolnikow
uwarunkowany rozdrobni@nstruktug agrarm i relatywnie stahp kondycp ekonomicznp
wigkszasci gospodarstw ogrodniczych.

Wzrost znaczenia aktywnego instrumentarium konkarde zaley od podmiotow
rynku, ale te od administracji rgdowej. O skali wyzwa stogcych przed administracja
rzadowg swiadczy wciz odlegta pozycja Polski we wszystkicwiatowych i unijnych
rankingach konkurencyjsoi, w tym dotycacych rozwoju w oparciu o wiegz Rozwoj w
oparciu 0 wiedg ma podstawowy wplyw na sukces w poszukiwaniu ,\agiHOwW”
poszczegolnych produktow na rynkwiatowym i wpltywapcej na poziom jednostkowych
kosztoéw produkcji, efektywrsai produkcji. Wykorzystanie wiedzy w rozwoju niedzie
mozliwe bez zwekszenia wydatkéw na steibadawczo-rozwojow w polskim rolnictwie i
ogrodnictwie.

W Polsce niezfdne jest, biggc pod uwag stopniows utrat obecnych przewag
opartych na relatywnie niskiej optacie czynnika gyra ziemi, ,przekuwanie” obecnej
przewagi cenowej w przewagi pozacenowe. Musimy mzwikszym stopniu opietasic na
teoriach podkréajacych jakaé¢ czynnikéw produkcji (zwtaszcza pracy) a nie iab$dli ceny.
Wzrost eksportu produktow gotowych do gpcia jest szczegolnie istotny wobec diwosci
transferu zaangawanego w Polsce kapitatu zagranicznego do krajomzezych kosztach
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produkcji. JednoczZaie jednak wycofanie kapitatu zagranicznegozenoznaczé obnizenie
wskaznikdw konkurencyjnéci zewretrznej dotycacych catego sektora ogrodniczego.

Reasumupc, wobec nasilajcego s¢ w gospodarce globalnej zjawiska importu dla
eksportu, rosgtych przeptywéw kapitatowych i towarowych (wzrostazzenia WKT) oraz
skali reeksportu, interpretacja poziomu niemal stagh wskanikow konkurencyjnéci ex-
post, nawet odniesiona do produktdw w migednorodnych, staje ¢icoraz bardziej
skomplikowana. Wyjgnianie poziomu i zmian miernikbw konkurency§od wymaga
konstruowania dla poszczegoélnych produktow i ichpgoddzielnych zestawow czynnikow
konkurencyjnéci. Badania konkurencyjdoi zewretrznej produktow sektora ogrodniczego
sa szczegolnie skomplikowane wobec rozbudowanej sirykprodukcji i r@nego stopnia
powigzania poszczegOllnych produktéw i ich grup z rynkiéwiatowym. Poprawa lub
utrzymanie relatywnie wysokiego poziomu wgk&ow konkurencyjnéci zewretrznej dla
produktow catego sektora ogrodniczego (gtownie @arbwego salda handlu zagranicznego)
wymaga przede wszystkim poprawy efektywrigprodukcji (wptyw na koszty jednostkowe) i
lepszego wykorzystania szerokiego instrumentariwunkkrowania — wzrost skali poda
owocoOw i warzyw, dziatania promocyjne, zkszenie zakresu kooperacji poziomej i
pionowej podmiotow rynku przy aktywnej roli admitmecji rzadowej.

Na koniec trzeba podkik¢, ze przykiad najbardziej rozwigtych krajow swiata
wyraznie wskazuje na przewagteorii rozwoju gospodarczego nad teoriami handlu
zagranicznego. Kraje te (np. Niemcy, Wielka Brytarkirancja) z regutygamporterami netto
produktow ogrodniczych i ich przetworéw i majpiekorzystne wskaniki konkurencyjndci
zewretrznej, ale poziomzycia obywateli i wskaniki rozwoju gospodarczegog sw nich
wyzsze nk w krajach o korzystnych miernikach konkurencygioW realiach wspoéiczesnego
swiata mierniki konkurencyjriwi 53 z reguly korzystne w krajach mniej rozwityich
gospodarczo i dysporygych duymi zasobami relatywnie tanich czynnikow produlatpo/i
produkupcych produkty i przetwory wymaggle specyficznych uwarunkowa
klimatycznych (owoce tropikalne). Qghiccie przez Polsk wyzszego stopnia rozwoju
gospodarczego ostabi zasaéthoszczegotowego badania konkurencypgio zewretrznej
produktow sektora rolno-sppwczego, w tym ogrodniczego.

Wkiad w rozwéj ekonomii jako dyscypliny naukowej

Swoj wkiad w rozwoj ekonomii jako dyscypliny naukepoceniam w dwu wymiarach
1. Poznawczy,
2. Aplikacyjny
ad. 1. Za swoj wktad w rozwoj nauki usam nowe podégie do analizy poziomu i zmian
miernikow konkurencyjn&ci zewrgtrznej. Polega ono na uwzghieniu w ocenie realiow
wspotczesnegdwiata oraz specyfiki poszczegdolnych hratwkiad ten obejmuje réwnie
wytypowanie miernikbw najlepiej odzwierciedlaych we wspotczesnymwiecie pomiar
rzeczywistej konkurencyjioi produktow ogrodniczych (ale Zzennych produktow rolno-
spazywczych).
ad. 2. Za wktad w rozwoj ekonomii uwam te: powigzanie naukowej warstwy rozprawy z
praktyks gospodarcz Rozpoznanie gtéwnych czynnikdw konkurencyjianoze i powinno
by¢ brane pod uwagw biezagcych, ale rownig dlugookresowych decyzjach podejmowanych
przez podmioty funkcjonage w sektorze oraz administracgadowy. Wytypowane czynniki
majs wptyw na ksztattowanie sinie tylko konkurencyjnéci zewrgtrznej ale te kondycg
ekonomiczy podmiotow rynku.
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6. Omoéwienie pozostatych oaignieé¢ naukowo-badawczych

W latach dziewi¢dziesatych i w pierwszych latach XX wieku moje prace
koncentrowaly s na merytorycznym wsparciu administracji adewej w zakresie
przygotowania Polski do akcesji do UE. Byt to oknegkonywania szeregu opracofiva
dotyczicych skutkow produkcyjnych i ekonomicznych prapstnia Polski do Wspdlnoty —
gtbwnie dotycacych sektora ogrodniczego, a zekprzygotowywania uczestnikow rynku do
funkcjonowania w warunkach jednolitego prawodawstwaijnego. Obszarem mojej
dziatalngci bylo rowniez wykonywanie ekspertyz dotygzych prywatyzacji przemystu
spaywczego i ocen wykonalgoi projektow inwestycyjnych i finansowych z udziate
kapitatu zagranicznego (feasibility studies). Praeeprzygotowywane byly zespotlowo na
zlecenie Mgdzyresortowego Zespotu ds. Restrukturyzacji i Ptymecji Otoczenia Rolnictwa,
polskiego biura UNIDO i firm konsultingowych. Wieleekspertyz péwiecone byto
opracowywaniu stanowisk negocjacyjnych Polski w resie umow handlowych UE z
poszczegollnymi krajami (Estaeni Albanig, Uzbekistanem, Turgj Bulgarh, Marokiem).
Kilkanascie opracowa dotyczyto ocen skutkow dla Polski handlowych razah na poziomie
multiregionalnym, tj. w ramach GATT i poiej WTO — m.in. Akt Kacowy Rundy
Urugwajskiej GATT a Uklad Europejski, wptyw Rundyrugwajskiej na funkcjonowanie
rynku rolnego UE i Polsce, wptyw RU na polski ryr@kocow i warzyw, ocena polskich kwot
importowych w zakresie produktéw ogrodniczych, mogje listy towarow wymagagych
gkebszej ochrony w Polsce i ustalenie dla nich cemyyr@@rodukty oljte w WTO specjalp
klauzuh ochonm SSG). Ponadto wspétpracowatam z Economic ReseBettice USDA
(Sekcja Analiz Ekonomicznych Departamentu RolnicStandw Zjednoczonych) w zakresie
zbudowania w IERIG systemu analiz rynkowych na wzor funkcjoyuggo w USA.

Rozbudowana dziatal§é ekspercka zwgzana z merytorycznym wspieraniem procesow
transformacji gospodarki i przygotowaniem Polskiadaesji do UE nie sprzyjaty koncentracji
na rozwoju naukowym, ktéry mogtby znateodzwierciedlenie w przygotowaniu rozprawy
habilitacyjnej.

Problematyka zwizana z tematem rozprawy habilitacyjnej, tj. konkasgnaicia
sektora rolno-spgywczego, w tym ogrodniczego, byla gtdbwnym przedenot bada
prowadzonych przeze mnie w latach 2011-2016. Nehzd i pomocna dla przygotowania
rozprawy byta biggca analiza rynku ogrodniczego w Polsce, Uwiecie prowadzona od
czasu uruchomienia przy pomocy Economic ReaearchicBez USDA programu analiz
rynkowych.

Za najwaniejsze opracowania dotygze problematyki konkurencyjnosci uznag w
tym okresie nagpujace opracowania:

1. Nosecka B., Pawlak K, Poczta W., 2011: Wybrane ldgp&onkurencyjnéci
rolnictwa. Seria Program Wieloletni IERA=PIB nr 7, s. 77, Warszawas(@iadczenia
wspotautorow w zakzniku 4)

2. Nosecka B., i in., 2012 (red. naukowa B. Noseckaynniki konkurencyjnéci sektora
rolno-spaywczego we wspotczesnyswiecie. Seria Program Wieloletni IERA=PIB
nr 54, s. 113, Warszawas(@adczenia wspoétautorow w zakzniku 4)

3. Nosecka B., i in., 2013 (red. naukowy B. Noseck@cena konkurencyjrici
wewretrznej i zewstrznej sektora rolno-spgwczego ze szczegdélnym uwgdhieniem
sektora ogrodniczego. Seria Program Wieloletni (ERPIB nr 69, s. 122, Warszawa
(oswiadczenia wspotautoréw w zakniku 4)
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4, Nosecka B., Pawlak K., 2014. Wybrane problemy koekayjngci sektora rolno-
spazywczego w Polsce i Unii Europejskiej. Seria Proghafieloletni IERIGZ-PIB nr
125, s. 122, Warszawas@iadczenie wspoétautorki w zadzniku 4)

5. Nosecka B., Pawlak K., 2015: Czynniki konkrecytiopolskiego rolnictwa na tle
Unii Europejskiej [w:] Analiza uwarunkowiai wyzwai rozwoju sektora rolno-
zywnosciowego w Polsce na tle tendengjviatowych (synteza). Seria Program
Wieloletni IERIGZ-PIB nr 139, s. 64-90, Warszawas\{gadczenie wspotautorki w
zalczniku 4)

6. Nosecka B., Dworak E., Dybowski G., 2016: Czynnikzrostu gospodarczego i
gospodarka oparta na wiedzy w rolnictwie. SeriagRnm Wieloletni IERIG-PIB nr
40, s. 121, Warszawadwiadczenia wspoétautorow w zakzniku 4)

7. Nosecka B., 2014: Konkurencyjfto zewrgtrzna swiezych owocow i warzyw w
Polsce. ,Zeszyty Naukowe Stowarzyszenia EkonomidRminictwa i Agrobiznesu”,
Tom XVI, Zeszyt 4, s. 213-218

8. Nosecka B.; 2014: Zewtizne uwarunkowania wzrostu eksportu owocow, warzyeh
przetworow w Polsce. ,Roczniki Naukowe Ekonomikilfmwa i Rozwoju Obszarow
Wiejskich”, PAN, SGGW, Tom 101, Zeszyt nr 3, s.13%

ad. 1. W opracowaniu,Wybrane aspekty konkurencyjnosci rolnictwa” skupitam st
gldwnie na ocenie specyfiki rolnictwa i szerzej tee&k rolno-spaywczego w badaniu
konkurencyjnéci. Specyfika ta w rolnictwie polega gtdwnie na agczonej mobilnéci
zaangaowanych w tym sektorze czynnikbédw produkcji, gtéwrigemi. Decyduje to o
wytaczeniu sektora rolnego z kokzy wynikajgcych z efektywnej realokacji zasobdéw, co
stanowi 0 istocie konkurowania. Specyfika rolnictpawoduje, ze sektor ten (w tym
ogrodnictwo) jest i pozostanie obszarem daiataerwencyjnych. Utrzymanie czy poprawa
konkurencyjnéci produktéw rolnych i ich przetworéw na zagranigam rynkach zbytu
wymaga poprawy efektywidoi wykorzystania wszystkich czynnikdbw produkcji. @@ono
uwag na przydatng& w analizach konkurencyjda na poziomie mezo, koncepcji struktury
diamentu M. Portera. W swej koncepcji Porter wsf@azea jaké¢ czynnikow produkcii,
otoczenie instytucjonalne sektora, struktur wzajemne relacje uczestnikdw rynku jako
waznychzrédet konkurencyjnici na poziomie mezo. Istotne dla badaczy konkureoégi jest
wskazanie przez Portera na wzajemne oddziatywasmystkich czynnikow skladgych se
na opracowan przez niego struktgrdiamentu. W opracowaniu wskazane te konieczng
odr&niania w badaniach konkurencyfod pozycji konkurencyjnej i procesu konkurowania
(dazenie do poprawy poziomu konkurencyjop.

Rozdzialy dotyczce oceny potencjatu konkurencyjnego polskiego cblva (zasoby
czynnikéw produkcji i ich produktywrié) oraz konkurencyjri@i w teoriach ekonomii
opracowane zostalty przez dr K. Pawlak i prof. db.h&/. Poczt z Uniwersytetu
Przyrodniczego w Poznaniu.
ad. 2. W monografii ,Czynniki konkurencyjno sci sektora rolno-spaywczego we
wspotczesnymswiecie” moéj udziat polegat gtownie na analizie pozycji $olw ocenach
prowadzonych przez instytucje ¢dzynarodowe. Z badaprowadzonych przez Komisj
Europejsk, Bank Swiatowy, IMD (Institute for Management DevelopmentVEF (World
Economic Forum) wynikaze Polska zajmuje jedno z ostatnich miejsc w UE padledem
poziomu innowacyjn<ti, ale rownie sprawngci funkcjonowania jednostek dziadaych w
otoczeniu podmiotoéw rynku (zmienne prawo gospodgrtrurokracja). Korzystnie wypada
Polska pod wzghem ogdlnego stanu gospodarki (co jest bardzengva punktu widzenia
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mozliwosci wsparcia podmiotéw rolnictwa) i przestrzeganiavp wiasngci. Jestem réwnie
autorlg fragmentu monografii dotygeej oceny jakéci sity roboczej w rolnictwie Polski i UE.
Z przeprowadzonych baflawynika, ze pod wzgidem wyksztatcenia wgzego polskich
rolnikdw dzieli znacgcy dystans wobec rolnikéw z krajow Europy Zachogrsniejesciste
powigzanie poziomu wyksztatcenia kiegaych gospodarstwami rolnymi z obszarem
gospodarstw. 3t istotne g wszelkie dziatania zmierzgje do poprawy struktury agrarnej, w
tym swobodny obrét zieng wiasciwy system rent i emerytur.

Bardzo istotne dla bafl&onkurencyjnéci byty oceny zasobdw ziemi oraz jgkogleb
w Polsce wykonane przez prof. dr hab. St. Krasaviinstytut Uprawy Nawienia i
Gleboznawstwa-PIB w Putawach). Oceny tg@ wWazne z punktu widzenia nibwosci
intensyfikacji produkcji rolniczej w Polsce. W pradzonych przeze mnie badaniach
konkurencyjnéci wykorzystatam te wnioski wynikagce z przygotowanego przez dr K.
Pawlak i mgr K. Ki¢ (Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu) rozdziatuydacego zasad
wymiany handlowej w ramach multi- i regionalnegadila produktami rolno-spgywczymi.
ad. 3. W monografii,Ocena konkurencyjnosci wewretrznej i zewnetrznej sektora rolno-
spazywczego ze szczegoélnym uwzgdhieniem sektora ogrodniczego” przy wspotpracy
pracownikow Zaktadu Ekonomiki Ogrodnictwa IERI®IB (mgr A. Bugata i mgr in t.
Zaremba) dokonatam oceny konkurencypmowewretrznej i zewmtrznej sektora rolno-
spazywczego i ogrodniczego na podstawie wybranych rikiém W ocenie konkurencyjisoi
wewretrznej rolnictwa byty to gtéwnie: udziat w tworzenPKB, udziat nakladow na rolnictwo
w wydatkach bugktu pastwa, poziom produkcji globalnej, waségprodukcji dodanej, nadvii
operacyjnej, produktywrio srodkow trwatych, wydajn& pracy i techniczne jej wypagenie. W
odniesieniu do sektora spavczego byly to przede wszystkim: udziat w wécioglobalnej i
dodanej przetworstwa przemystowego, wyniki finansguwzedsibiorstw, poziom inwestycji.
Badania i oceny potwierdzity trwale z8% pozycg ekonomiczg rolnictwa wobec sektorow
pozarolniczych. W gospodarstwach ogrodniczych (aesoawie sadowniczych) wyniki
ekonomiczne § gorsze ni w pozostatych grupach gospodarstwebigh systemem FADN.
Konkurencyjngé¢ zewrgtrzna produktow rolnych i sggwczych, w tym ogrodniczych, okdlena
zostata na podstawie: udziatu tych produktow w tmto médzynarodowych, salda obrotow
handlu zagranicznego, wskeka orientacji eksportowej, penetracji importowgjokrycia
eksportem importu, ujawnionej przewagi komparatywmeskaznika terms of trade. Po akcesji
do UE poprawita si pozycja konkurencyjna na rynkéwiatowym wikszaci produktow
ogrodniczych i ich przetworéw. Wynikato to jednakwgnie z relatywnie niskich cen w polskiej
ofercie eksportowej. Poprawa poziomu wsklow konkurencyjnéci zewretrznej ex-post w
odniesieniu do produktow ogrodniczych i ich przetive byta po akcesji do UE mniejszaz n
odniesieniu do wkszaci innych produktow rolno-spggwczych. Wynikalo to gtownie z
relatywnie niewielkiej skali instrumentarium konkurania stosowanego przez uczestnikdw
sektora ogrodniczego i jego otoczenie.

Ze wzgkdu na istotne znaczenie kosztéw i cen w ksztaltawasic pozycii
konkurencyjnej produktow ogrodniczych na rynkwiatowym ocen konkurencyjnéci
zewretrznej sektora ogrodniczego uzupetiono o aagliarownawcg kosztow i cen jablek w
Polsce i innych krajach (fragment przygotowany pieK. Zmarlickiego i dr P. Brzozowskiego
z Instytutu Ogrodnictwa w Skierniewicach). Jabtkeamithupg (obok zagszczonego soku
jabtkowego i mraonek) w polskim eksporcie produktéw ogrodniczychyrii bada i wnioski
z analizy dotyczcej konkurencyjnéci zewrgtrznej produktow sektora ogrodniczego zostaty w
duzym stopniu wykorzystane w przygotowaniu rozprawlilitacyjnej.
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ad. 4. Bardzo scisle z tematem rozprawy habilitacyjnej zwana jest tr& monografii
~Wybrane problemy konkurencyjnosci sektora rolno-spaywczego w Polsce i Unii
Europejskiej” . W opracowaniu dokonatam usystematyzowania czyiwmikonkurencyjnéci
sektora rolno-spgywczego i wskanikow konkurencyjnéci wewretrznej i zewmtrznej.
Przedstawitam teocerg konkurencyjnéci tego sektora na podstawie wybranych do analizy
miernikdw. Opracowanie zawieraztanaliz potencjatu zasobowego rolnictwa w krajach UE
i ocery wpltywu procesow liberalizacjswiatowego handlu rolnego na konkurencyfo
brarzy rolno-spaywczej, w tym ugrupowaniu (dr hab. K. Pawlak). QGmaanie
zakaczytam rekomendacjami dla administracjyaewej w zakresie dziataprowadacych
do poprawy konkurencyjsoi wewretrznej i zewgtrznej sektora ogrodniczego.g S0
gtdwnie: poprawa jakiwi kapitatu ludzkiego, wzrost naktadow na gf@&+R, priorytetowe
traktowanie projektéw innowacyjnych oraz dotycych promocji i wspieranie procesu
organizaciji pierwotnego rynku rolnego.

ad. 5. Trescig rozdziatu pt. Czynniki konkrecyjnosci polskiego rolnictwa na tle UE” w
monografii pt. ,Analiza uwarunkowai wyzwan rozwoju sektora rolnagywnosciowego w
Polsce na tle tendendjiatowych” jest klasyfikacja czynnikow konkurencegfti wedtug
wybranych kryteriow (twarde, rkkie, kontrolowane, niekontrolowane, wplyweg na
ksztaltowanie si cen i jakd¢ produktow), okrélenie czynnikbw najweniejszych w
ksztattowaniu konkurencyjsoi sektora rolnego oraz ocena, na podstawie wylolany
miernikow, jakadci czynnikdw produkcji w rolnictwie. Przedstawioter zasoby czynnikéw
produkcji w rolnictwie i ich relacje w Polsce n& tUE (dr hab. K. Pawlak). Opracowanie
stanowi synteg tresci zawartych w wymienionych wcgeiej monografiach.

ad. 6. W opracowaniu pt,Czynniki wzrostu gospodarczego i gospodarka opartana wiedzy
w rolnictwie” przedstawitam rozwzania w UE dotycgce wprowadzania wiedzy w rolnictwie,
ze szczegOlnym uwzglnieniem systemu wzajemnych powiazaauki i praktyki. Dao uwagi
poswiecitam idei funkcjonowania w UE tzw. grup operacyhylczacych we wspoinych
dziataniach podmioty funkcjorage w sektorze rolnym i jego otoczeniu. Przedstawita?,
mogice by przyktadem dla Polski, rozgzania w zakresie wspotpracy nauki i praktyki w icimy
krajach UE. Na podstawie wybranych miernikow ékism jakos¢ kapitatu ludzkiego w polskim
rolnictwie i jaka¢ kadry naukowej w Polsce. Monografia uzupetnioné lpcen wynikéw
analizy poziomu opracowanego przez prof. dr hatDworak (Uniwersytet £6dzki), miernika
gospodarki opartej na wiedzy w Polsce i innychdahjUE. Z badawynika,ze wzrost znaczenia
osignie¢ naukowo-badawczych w polskim rolnictwie (i ograzwiie) i uczynienie tego sektora
bardziej konkurencyjnym wymaga: zkszenia nakladow na séeB+R, popraw aktywndaci
placéwek naukowo-badawczych i doradztwa rolnicaggwzeptywie tych oggnie¢ do praktyki
gospodarczej i wzrost zaargavania jednostek funkcjorygych w otoczeniu rolnictwa w
tworzeniu grup operacyjnych.

ad. 7. W opracowaniu pt,Konkurencyjno §¢ zewretrzna swiezych owocow i warzyw w
Polsce” przedstawitam ksztalttowanie ¢siwybranych ildciowych wskanikow oceny
konkurencyjnéci eksportowanych z Polski owocow i warzyswiezych przed i po akces;ji
Polski do UE. Wyjanitam tez podstawowe uwarunkowania zmian pozycji konkuremejyjych
produktéw na rynkgwiatowym. § to gtdwnie uwarunkowania wewinzne sprowadzage s¢
do poziomu koncentracji pogZla eksportowej, jakei produktow i organizacji handlu
zagranicznego. Po akcesji do UE poprawiia wsyraznie pozycja konkurencyjna na rynku
swiatowym jabtek i pieczarek. Wzrost eksportu i moau miernikdw konkurencyjrsgi w
odniesieniu do tych produktow to przede wszystkkntek bardzo diego wykorzystania

17



unijnych srodkéw wsparcia dotygeych wzrostu skali pods, rozbudowy mocy

przechowalniczych (jabtek), dobrej jakb polskich produktéw i stosowania nowoczesnych

metod produkcji. Nie bytoby to nitiwe bezscistej wspdtpracy producentéw z otoczeniem
instytucjonalnym (zwgzki producentow, @odki naukowe). Relatywnie niewielkie
wykorzystanie unijnyckrodkow wsparcia, stabe funkcjonowanie otoczenisytasjonalnego
producentéw jest przyczyn niewielkiego wzrostu eksportu i wskakow pozycji
konkurencyjnej w odniesieniu do ¢kiszcci pozostatych owocéw i warzyw deserowych.

Przeszkog we wzrgcie eksportu nie gsrynkowe uwarunkowania zewinzne bowiem w

wigkszaci krajow uczestnikow rynkuswiatowego ma miejsce stabilizacja lub spadek

zbioréw i poday eksportowej (poza celyl

ad. 8. W opracowaniu pt.,Zewnetrzne uwarunkowania wzrostu eksportu owocow,

warzyw i ich przetworow w Polsce”przedstawitam sytuagcnaswiatowym rynku owocow i

warzyw deserowych oraz przetworow owocowych i wamych ze szczegOlnym

uwzgkdnieniem sytuacji na rynku produktéw o najlszym udziale w krajowej produkcji i

eksporcie produktow sektora ogrodniczego. Glkeen tendencje ksztalttowania esi

zapotrzebowania w podstawowych rejonach zbytu,eleqeé poday na rynkuswiatowym i

poziom cen oferowanych przez gtownych konkurentéuwlsi®. Przedstawitam rownie

system obaizen celnych w imporcie realizowanym przez kraje oddyigre polskie produkty.

Swiatowy rynek owocoéw i warzyw oraz ich przetwordak jak wikszdci innych produktéw

rolnych i spaywczych, jest rynkiem o przewadze pggaksportowej nad zapotrzebowaniem w

krajach importerach i rogoej konkurencji na rynkach zbytu krajow o relatygvmiskich

kosztach produkcji i cenach eksportowych. Utrzymapbzycji na rynkach zbytu lub jej
zwieckszenie, a w konsekwencji utrzymanie tendencji watonoej produkcji w krajach
eksporterach, w tym w Polsce, wymaga eania kosztéw produkciji poprzez przede wszystkim
wzrost wydajnéci produkcji i sprawnej organizacji sprzeglaeksportowej. Zaley to od
uczestnikow rynku, ale zeaktywndci instytucjonalnego otoczenia sektora rolnozspazego

(w tym ogrodniczego) oraz skali zeytrznego wsparcia uczestnikow rynku.

Spasrod ponad 300 publikacji (lacznie z rozdziatami w publikacjach) dotycacych
analiz rynku ogrodniczego i sytuacji w poszczegolmp segmentach tego sektora na uwag
zastuguj naskpujace pozycje
1. Nosecka B., i in. (red. naukowy B. Nosecka): 50lalsji zatytutowanych ,Rynek

owocOw i warzyw — stan i perspektywy”. Analizy teykenywane s w cyklu

potrocznym od 1992 r. w IERIGPIB przy wspétpracy Agencji Rynku Rolnego i

Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi f§oiadczenia wspétautorow w zaizniku 4)

2. Nosecka B., i in., 2012: Sytuacja maviatowym rynku wybranych produktéw
ogrodniczych i jej wptyw na polski rynek ogrodnic8eria Program Wieloletni IERIG
PIB nr 39, s. 88, Warszawas(a@adczenia wspotautorow w zakniku 4)

3. Nosecka B., i in., 2014 (red. naukowy B. Nosecktuacja nawiatowym rynku
wybranych przetworow owocowych i warzywnych. Sefaogram Wieloletni
IERIGZ-PIB nr 124, s. 114, Warszawa\@adczenia wspotautorow w zazniku 4).

ad. 1. Wszystkie analizyRynek owocow i warzyw — stan i perspektywy”obejmug: analiz

sytuacji na rynku owocéw oraz warzyw w UE oraz @cemtuacji w Polsce — produkcja,

przetwdrstwo, handel zagraniczny, ceny izyp@. Oprocz redakcji tych opracoivgestem
autorly i wspotautory czsci dotyczcych: przetworstwa owocow i warzyw, handlu
zagranicznego owocami i ich przetworami, ocenyasyjtuna rynku owocow i warzyw w UE oraz
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reasumpcji. Bardzo diugi okres przygotowania an@lat) pozwolit na skumulowanie wiedzy
dotyczcej zasad funkcjonowania rynku ogrodniczegadzzcych nim mechanizmow.

ad. 2. i 3. Trescia opracowa: ,Sytuacja naswiatowym rynku wybranych produktow
ogrodniczych i jej wptyw na polski rynek ogrodni€ayraz ,Sytuacja nawiatowym rynku
wybranych przetworow owocowych 1 warzywnych” jeshalza sytuacji popytowo-
podaowej oraz cen eksportowych i importowych w krajaglbwnych uczestnikach
swiatowego rynku tych produktow. Analizy rynkéwiatowego poprzedzone byly ocen
tendencji w produkcji i handlu zagranicznym produit ogrodniczymi i ich przetworami w
Polsce. Oceniano ta& warunki lokowania objych analia produktow na rynkach zbytu (cta
i wymogi jakaciowe). Analiz objete byly nasgpujace grupy produktow $wieze owoce,
swieze warzywa, mrgonki owocowe i warzywne, konserwy i marynaty owoeow
warzywne, suszone owoce i warzywa, przetwory pornode, zemy. Bardziej szczegotowe]
analizie poddano produkty domigag w polskiej produkcji i eksporcie artykutow sailto
ogrodniczego (jabtka, zagzczony sok jabtkowy, mgonki). Sytuacja popytowo-podawa i
cenowa na rynku radzynarodowym wskazuje na bardzozduszanse zwkszenia udziatu
dostaw z Polski wwiatowym eksporcie: warzyw mzonych, mraonych malin, suszonych
jabtek, keczupu oraz boréwek amergkkich. M@j udziat w obu opracowaniach polegat na
redakcji naukowej i wydawniczej oraz na opracowamindzialow dotycgcych sytuaciji na

swiatowym rynku przetworéw owocowych i warzywnych.
7. Wykaz dorobku publikacyjnego

Szczegdbtowe zestawienie dorobku publikacyjnegpajgase w zahczniku nr 3 do wniosku.
Zestawienie iléciowe dorobku publikacyjnego

Wyszczegolnienie W jezyku po[skim W zyku angiel§ kim Razem
autor| wspdlautor] autof  wspGtautor
Dorobek publikacyjny
Artykuty w czasopismach naukowych z listy B
wykazu MNiSW 80 21 i i 107
Publikowane materiaty konferencyjne 37 14 8 6 65
w tym recenzowane - - 3 - 3
Monografie naukowe 1 8 - 9
Rozdzialy w monografiach naukowych 25 4 2 31
Inne publikacje naukowe 12 6 1 - 19
Rozdziaty w Analizach Rynkowych IERIG
MRIRW i ARR 214 119 - - 333
Artykuly w czasopismach popularno-naukowygh 108 119 - 1 228
Ekspertyzy dla administracjigdowej, Sejmu,
NBP, GUS 122 62 - - 184
Prace niepublikowane, raporty z badanateriaty
: 15 5 - 20
szkoleniowe
Razem 614 364 9 9 996
Redakcja naukowa i prace pod kierunkiem

Monografie naukowe 2 1 - 3
Analizy Rynkowe (kierowanie przygotowaniem|i

: 58 - - - 58
redakcja)
Razem 60 1 - - 61

1/ g to opracowania wydane w IERIEPIB, ktére nie zostaly poddane recenzji ze wglna oljtos¢ (mniej niz 6
ark. wydawniczych) oraz prace opublikowane w wydatwach Instytutu Koniunktur i Cen, Szkoly Glownej
Handlowej, umieszczone w Encyklopedii Agrobiznesracowane w publikacjach Funduszu Wspétpracy Agio-

i w 1 wydawnictwie zagranicznym
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tLacznie z oméwionym w punkcie 5 gldwnym ggghicciem naukowym jestem autark
lub wspétautork 996 pozyciji, w tym 169 stanogviprace naukowe (artykuty, recenzowane
materiaty konferencyjne, rozdziaty w monografiacinme publikacje naukowe), acknie z
rozdziatami w Analizach Rynkowych wydawanych w IERiPIB s; to 502 pozycje. Wszystkie
Analizy Rynkowe poddawaneg secenzji Zespotu Odbioru Analiz Rynkowych. Zesiedt sktada
sic z pracownikéw IERIG-PIB, Agencji Rynku Rolnego, Gtéwnego du Statystycznego i
Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Pozostate yge (494) to publikacje z konferencji
naukowych i publikacje o charakterze popularyzétors raporty z bada oraz ekspertyzy
(niepublikowane). Z ogolnej liczby 996 pozycji 63¥anows prace przygotowane samodzielnie.
Wsréd prac naukowychggznie z rozdziatami w Analizach Rynkowych) udzeai ivynosi 67%.

Dorobek publikacyjny obejmuje:
. 107 artykutdow w czasopismach naukowycliista B MNiSW), w tym

- 80 artykutéw przygotowatam samodzielnie

. 3 artykuty przygotowane samodzielnie w recenzowaniicmateriatach konferencyjnych
w jezyku angielskim
. 9 monografii naukowych, z tego

- 1 w jezyku polskim (rozprawa habilitacyjna)
- 8 w jezyku polskim we wspotautorstwie
. 31 rozdziatbw w monografiach naukowych
- 25 w gzyku polskim przygotowatam samodzielnie
- 4 w jzyku polskim we wspétautorstwie
- 2 w zyku angielskim we wspétautorstwie
. 333 rozdziaty w Analizach Rynkowych, z tego
- 235 rozdziatow w 50 Analizach Rynek Owocow | Wavz Stan i perspektywy — 134
rozdziaty przygotowane samodzielnie i 101 we watolstwie
- 59 rozdziatéw w 8 Analizach Handel Zagraniczngd®iktami Rolno-Spgywczymi —
Stan i perspektywy — wszystkie przygotowane sanetiei
- 21 rozdziatbw w 21 Analizach Rynek Drobiu i JafStan i perspektywy — wszystkie
przygotowane samodzielnie
- 18 rozdziatbw w 6 Analizach Rynek dda — Stan i perspektywy — wszystkie
przygotowane we wspotautorstwie .
t aczna objtos¢ rozdziatdw przygotowanych samodzielnie to 650rstro
. 19 innych publikacji naukowych, z tego
- 12 w gzyku polskim przygotowane samodzielnie
- 6 W jezyku polskim we wspotautorstwie
- 1 w jezyku angielskim przygotowana samodzielnie
. 62 opublikowane materiaty konferencyjne (nierecenaganych), z tego
- 51 w materiatach z konferencji zorganizowanych Pelsce - 37 opracowania
przygotowane samodzielnie i 14 we wspotautorstwie
- 11 w materiatach z konferencji zagranicznych -eff¥racowa przygotowanych
samodzielnie i 6 we wspoétautorstwie
. 228 artykutéw w czasopismach popularno-naukowych, tego
- 108 w gzyku polskim przygotowane samodzielnie
- 119 w gzyku polskim we wspotautorstwie
- 1 w jezyku niemieckim we wspétautorstwie
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. 184 ekspertyz przygotowanych wezyku polskim, w tym

-122 przygotowane samodzielnie — gtownie dla Mimgttea Rolnictwa i Rozwoju

Wsi, NBP i GUS

. 20 prac niepublikowanych stanowacych wyniki badan oraz bedace materiatami

szkoleniowymi, w tym

- 15 prac przygotowanych samodzielnie

Ponadto bytam redaktorem naukowym 2 monografisp@redaktorem naukowym 1
monografii, a take kierowatam przygotowaniem i bytam redaktorem Stz Rynkowych,
w tym 50 Analiz — Rynek Owocow i Warzyw i 8 Analifandel Zagraniczny Produktami
Rolno-spaywczymi.

W ujeciu wska&nikowym dorobek naukowo-badawczy w latach 1991-2016
przedstawia ginastpujaco:
. Liczba publikacji naukowych w bazie: Harzing's Rsiblor Perish — 251, Google

Scholar — 219

. Liczba cytowani publikacji naukowych wedtug bazyarFing's Publish or Perish —
315, Google Scholar — 216 (154 od 2012 r.)

. Indeks Hirscha opublikowanych publikacji wedtug Yadarzing's Publish or Perish —
8, Google Scholar— 7 (6 od 2012 r.)

8. Wyréznienia za dziatalnég¢ naukowo-badawca

. Odznaczenie Prezydenta Rzeczypospolitej PolskieBREBRNYM KRZYZEM
ZASLUGI postanowieniem z dnia 20 czerwca 2005 r. zestugi dla rozwoju
rolnictwa Legitymacja Nr 126-2005-21

. Odznaczenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi odzsidlonorows ZAStUZONY
DLA ROLNICTWA z dnia 2 kwietnia 2013 r. Legitymachér 51139

9. Uczestnictwo w projektach badawczych

W wymienionych poriej projektach badawczych petnitam funkeyykonawcy:

. 1994 r. — Udziat w realizacji projektu UrugwajskariRla GATT a Uktad Europejski.
Projekt finansowany przez FAPA zgodkow PHARE. Opracowania dotyze
produktow ogrodniczych

. 1995 r. — Udziat w projekcie pt. Handel zagranicpmgduktami rolno-spoywczymi
w latach 1986-1994. Projekt realizowany na zleceMigiGZ w ramach Polsko-
Amerykaiskiego Programu BadaEkonomicznych. Dofinansowanie przez Komitet
Badan Naukowych PAN

. 1996 r. — Udziat w zespole naukowym opracaeym hasta do Encyklopedii
Agrobiznesu. Redakcja naukowa prof. dr hab. Augustps

. 2000 r. — Dziatania interwencyjne na polskim rynkalno-spaywczym i rezim
importowo-eksportowy w Systemy organizacji handfylautami rolno-spaywczymi
w Unii Europejskiej. Projekt PHARE Nr. PL 9607-03-2

. 2000 r. — Analiza mdiwosci rozwoju eksportu artykutow rolno-spgwczych na
rynki poza UE. Projekt finansowany gedkow PHARE. Koordynator prof. dr hab.,
M. Kostrzewski. Centrum Naukowo Wdreniowe SGGW
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10.

2001-2013 — Udziat w corocznych opracowaniach IERF3B pt. Analiza
produkcyjno-ekonomicznej sytuacji rolnictwa i godpdki zywnosciowej. Redakcja
naukowa prof. dr hab. A. V¥pa od 2008 r. prof. dr hab. A. Kowalski

2002 r. — Mechanizmy handlu zagranicznego UE n&uyowocow, warzyw i ich
przetworow. Projekt PL 2000/113/AB08a

2003 r. — Wspolna organizacja rynku produktéw ogrozdych w UE — materiaty
opracowane w ramach projektu Phare PL2000/113/Agcdgcego mechanizméw
handlu zagranicznego UE na rynku owocow, warzyehigrzetworow

2010 r. — Bramowy program rozwoju sektora ogrodniczego. Proj@karisowany ze
srodkéw Funduszu Promocji Owocéw i Warzysvgdki gromadzone przez podmioty
branzy)

2011 r. — Platforma Systemu Wspomagania Doboru @pak Owocéw, Warzyw i
Pieczarek. Projekt koordynowany przez Centralnyo@ek Badawczo-Rozwojowy
Opakowa. Projekt PL-0015. Opracowanie (wspétautorstwo) pakdbwanie jako
czynnik gospodarczego rozwoju regionu i poprawybésv naturalnych

Wygtoszone referaty na konferencjach, seminariach sympozjach oraz w trakcie
szkolai

Wyniki pracy naukowej byly prezentowane na krajowyc micdzynarodowych

konferencjach, seminariach oraz na warsztatachlesikarych. Szczegotowe informacje o
wygtoszonych referatach i prezentacjach oraz oalelzv konferencjach i innych wydarzeniach
naukowych bez referatu znajalgje w zahczniku nr 3 do wniosku.

Wygtoszone referaty oraz udziat bez referatu w vaelsiach naukowych

Wyszczegolnienie | vegyku polskim | w¢zyku angielskim | Razem

Wygloszone referaty

Na konferencjach zagranicznych i krajowych 91 14 105
Dla uczestnikéw rynku w kraju 173 - 173
Razem 264 14 278
Bez referatu
Wyszczegolnienie uczestnictwo w kraju Za granic
Konferencje, seminaria, szkolenia 4 12 16
Ogotem 268 26 294

W ujeciu szczegotowym dorobek w zakresie prezentacii ikiym pracy naukowo-

badawczej obejmuje:

23 wyktady wygtoszone na konferencjach zagranidzywatym 14 w¢zyku angielskim,

48 wykladow wygtoszonych na gizynarodowych konferencjach zorganizowanych w
Polsce,

34 referaty przedstawione na konferencjach zorgamimych przez uczelnie vigze |
instytuty naukowo-badawcze,

173 wyklady i szkolenia przeprowadzone dla uczkSmi rynku i podmiotow
funkcjonupcych w otoczeniu sektora ogrodniczego. Wyklady gstaviane byly giownie
na konferencjach i spotkaniach organizowanych pkegows Unie Producentéw Sokow,
Krajowe Zrzeszenie Przetwércow Owocow i Warzyw, dUmtolskiego Przemystu
Chtodniczego, KrajowUnig Gospodarcz Przemyst Rozlewniczy, Towarzystwo Rozwoju
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Sadéw Karlowych, Zwzek Sadownikbw Rzeczpospolitej Polskiej, alezéakirmy
prywatne — Fructopol, Agraimpex, Bejo-Zaden. Udmiakonferencjach organizowanych
przez jednostki reprezerdog przetworcéw oraz producentdbw owocow i warzyw i
bezpdrednie kontakty z uczestnikami rynku ogrodniczegzwalaly na weryfikagj
przeprowadzanych batlai analiz, a réwnoczeie wzbogacenie mojego warsztatu
badawczego. 52 prezentacje w latach 1993-2003 zdyyczasad funkcjonowania
podmiotéw rynku (przede wszystkim producentéw owocdvarzyw) na jednolitym rynku
europejskim. Prezentacje prowadzone byly w ramabol& organizowanych przez:
MRiGZ, ODR, B&, Izby Rolnicze, ARR, ARIMR, FundacSpétdzielczéci Wiejskigj i
Forum Agrolinia.

11.  Dziatalnosé¢ dydaktyczna i popularyzatorska

W ramach dzialaligi dydaktycznej przeprowadzitam 8 wykladow na utzeh

wyzszych, z tego:

. 2 wykfady dla studentéw Wydziatu Ogrodnictwa SGGiVRrodukcja owocow éwiecie,
UE i w Polsce oraz Produkcja warzywéwiecie, UE i w Polsce

. 3 wyktady na studiach podyplomowych na SGH. Temattadow: Wspdlna organizacja
rynku produktow ogrodniczych w UE

. 1 wyktad na studiach podyplomowych w Ygyej Szkole Ekonomiczno-Humanistycznej w
Skierniewicach. Temat wyktadu: Rynek sokéw orazaomek owocowych i warzywnych

. 1 wyktad na SGGW pt. Wspdlna organizacja rynku pktalv ogrodniczych w UE —
wyktad przeznczony dla uczestnikdw rynku

. 1 wyktad dla studentow Uniwersytetu Rolniczego w SR pt. Produkcja i handel
zagraniczny produktami rolno-spavczymi w Polsce (wyklad przeprowadzony ¢zyku
rosyjskim).

W dorobku mam wykonanie recenzji 26 artykutow raawch, z tego:
. 17 dla czasopisma ,Zeszyty Naukowe SGGW. Problenigi@waSwiatowego”

. 5 dla czasopisma “Journal of Agrobusiness and RDmalelopment”. Wydawnictwo
Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu

. 1 dla czasopisma ,Optimum”. Wydawnictwo Wydziatu oBkmii i Zaradzania
Uniwersytetu w Biatymstoku

. 2 dla czasopisma ,Przemyst Fermentacyjny i Owocdvarzywny”

. 1 dla czasopisma “Journal of Fruit and Ornamerital Research”. Wydawnictwo Instytutu

Ogrodnictwa w Skierniewicachelyk angielski).

W ramach popularyzacji nauki przygotowatam samdnizie we wspoétautorstwie 228
artykutdbw w czasopismach popularno-naukowych (Fgrni®olish Food, Jagodnik, Hasto
Ogrodnicze, Owoce Warzywa Kwiaty, Biuletyn Inforngimy ARR, Zycie Gospodarcze, Agro-
Przemyst, Rynek Rolny IERIG.

Udzielitam 380 wywiadéw telewizyjnych, radiowychprasowych na temat polskiego
ogrodnictwa. Z tego:

. 125 stanowity wywiady telewizyjne (m.in. Telewizjdydziea, Agrobiznes, Polsat

Wydarzenia, Polsat News, Superstacja, TVP 1)

. 125 wywiady radiowe (m.in. Radiowa Jedynka, Sygnélwia, Radiowa Trdjka,

Rozmaitdci Rolnicze, Radio dla Ciebie, Redakcja Rolna bramu PR)

23



. 130 wywiady prasowe (gtéwnie dla Polskiej Agencaddwej ale te Gazety Wyborczej,
Pulsu Biznesu, Rzeczpospolitej, Gazety PrawneityRipl
Dziatalng¢ popularyzatorska to réwriekilkadziesit konsultacji dotyczcych sektora

ogrodniczego udzielanych: uczestnikom rynku, firmokonsultingowym, delegacjom

zagranicznym (w tym z Holandii, Litwy, Francji, B@) i studentom — giownie SGGW i SGH.
Popularyzacja wynikow badao take wymiana informacji dotygzych sytuacji rynku

owocOw i warzyw z:

. Wydziatami Rolnymi Ambasad niektorych krajow — glterUSA, Francji i Holandii

. krajowymi gsrodkami naukowymi. Kontakty, wymiana informacji polne organizowanie
spotka i konferencji dotyczyto gtéwnie: Instytutu Ogrodiwa w Skierniewicach,
Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie, Uniwersyte®rzyrodniczego w Poznaniu i
Wydziatu Ogrodnictwa SGGW.

12.  Wspoipraca miedzynarodowa

W latach dziewi¢dziesptych wspotpraca mgdzynarodowa skoncentrowana byta
przede wszystkim na szeregu kontaktach z przedstami Economic Research Service
(ERS) USDA oraz z przedstawicielami Komisji Eurcybeg).

Spotkania z przedstawicielami ERS (pt& miejsce zarowno w Polsce jak i w USA)
dotyczyly metod przygotowywania raportéw i analimkowych na wzoér opracowywanych
przez Economic Research Service. W ramach wsp§t@deRS uczestniczytam w licznych
spotkaniach w kraju oraz w 3 dwutygodniowych wygd studyjnych do Waszyngtonu. | tak:
. w 1991 r. byty to dwa wyjazdy studyjne. Pierwszykigrym uczestniczytam razem z

dwoma pracownikami IERI% (dr M. Kisiel i dr L. Goraj) oraz przedstawicielam

GUS, Agencji Rynku Rolnego i Ministerstwa Rolnictiv&ospodarkiZywnaosciowej

miat na celu zapoznanie¢st opracowaniami przygotowywanymi w ERS. Spotkanie

zainicjowato rozpoogie wspoétpracy USDA z IERiB, MRIGZ i ARR. W trakcie
drugiego pobytu pracownicy IERIG(B. Nosecka, Z. Smoftski i J. Matkowski)

zapoznali sj z zasadami przygotowania analiz rynkowych dojggezh mesa, mleka i

zb&;

. w 1992 r. bytam kierownikiem grupy polskich ekspartuczestnicgcych w szkoleniu
dotyczicym przygotowywania analiz rynku owocow, warzywch iprzetworéw. W
trakcie pobytu w Waszyngtonie przedstawitam refetatyczcy sytuacji na rynku
owocow i warzyw w Polsce;

W 1996 r. wygtositam na Konferencji Battyckiej w Vgaawie referat pt. ,Raporty
rynkowe — przygotowanie i wykorzystanie”. W 1998 prowadzitam razem z mgr W.
topaciukiem z IERI@ szkolenie butgarskich specjalistbw w zakresie gargwywania
raportéw rynkowych.

Spotkania i konsultacje z przedstawicielami Komisjiropejskiej zwzane byty z
przygotowaniem Polski do unijnego prawodawstwa vkresie rolnictwa i gospodarki
zywnosciowe)j.

W ramach spotkg konsultacji i szkolg przygotowugcych Polsk do wepcia do UE
wraz z grup ekspertow z IERIG:

. uczestniczytam w spotkaniu z przedstawicielami D@dtyczcym funkcjonowania
podstawowych instytucji UE (1997 r., Bruksela),
. uczestniczylam w Screeningu wielostronnym w obszarolnictwo, uprawy polowe,

owoce | warzywa, przetwdrstwo owocow i warzyw (1998ruksela),
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° bralam udzial w Screeningu dwustronnym w obszarze Rolnictwo, uprawy polowe,
owoce 1 warzywa, przetworstwo owocoOw i warzyw. Prezentowalam stan
przygotowania Polski do unijnego prawodawstwa w zakresie sektora ogrodniczego
(1998 r., Bruksela),

. uczestniczylam takze z grupg ekspertow z Polski w wyjezdzie studyjnym do Francji.
Celem wyjazdu bylo zapoznanie si¢ z systemem platnosci do owocow i warzyw w UE
(2001 r., Paryz),

W latach 2002-2003 bytam cztonkiem zespotu Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi
ds. przygotowania Polski do unijnego prawodawstwa w zakresie produktéw ogrodniczych. W
ramach pracy tego zespolu uczestniczytam w wielu spotkaniach z producentami owocow i
warzyw. Spotkania te mialy na celu przygotowanie producentow do funkcjonowania na
jednolitym rynku europejskim,

W 2007 r. reprezentowalam wszystkie nowe kraje czlonkowskie UE podczas
Przesluchania w Parlamencie Europejskim, dotyczacego uwag do proponowanej reformy
rynku owocéw i warzyw (Bruksela). Proponowane przez Polsk¢ zmiany (utrzymanie
doplat dla przetworstwa pomidoréw, wprowadzenie doplat do owocéw migkkich,
zwigkszenie platnosci dla grup producentow w nowych krajach czlonkowskich) zostaly
przyjete i uwzglednione w obowigzujacych od 2008 r. rozwigzaniach w zakresie unijnego
prawodawstwa dotyczgcego sektora ogrodniczego.

Wspdtpraca miedzynarodowa obejmowata rowniez:

o udziat w 16 Sesji Migdzynarodowej Grupy ds. Migsa FAO w Bolonii (1996 r.),
podczas ktorej przedstawitam sytuacj¢ na rynku migsa w Polsce,

. udzial (wraz z 1. Szczepaniak z IERIGZ-PIB) w trdjstronnym spotkaniu
Migdzynarodowej Organizacji Pracy po$wigconemu zbadaniu wptywu globalnej sieci
zywnosci na zatrudnienie w sektorze zywnosci, napojow i tytoniu (2007 r., Genewa),

. udzial w charakterze obserwatora w posiedzeniu WTO, dotyczacym zasad wspierania
‘rolnictwa w krajach nalezacych do Swiatowej Organizacji Handlu (2007 r., Genewa),

. utrzymywanie kontaktow i wymiang informacji z Polska Misjg przy ONZ w zakresie
wynikow negocjacji rolnych w WTO (w latach 2005-2009). Kontakty te byly
niezbedne w realizacji zadania badawczego w Programie Wieloletnim,

. wzajemng wymiang informacji i publikacji z ZMP Zentrale Preis-und Berichtstelle
GmbH, a takze z Wydzialem Rolnym Ambasady Francji i Biurem Rolnym Ambasady
USA. Wymiana informacji dotyczy sytuacji na rynku owocow i warzyw,

. uczestnictwo w konferencjach organizowanych i przygotowywanych przez IERIGZ-
PIB oraz instytuty naukowo-badawcze i uczelnie zajmujace si¢ problematykg rolniczg:
w Kijowie, Sofii, Budapeszcie, Humaniu (Ukraina), Omsku, Konya (Turcja).
Bezposrednia  wspolpraca  z  Selcuk  University w  Konya zaowocowala
zorganizowaniem wspolnej z Zakladem Ekonomiki Ogrodnictwa IERIGZ-PIB
konferencji naukowej pt. Sustainable Agricultural and Environment w Warszawie w
2016 r. Bylam cztonkiem Komitetu Naukowego tej Konferencji,

. przygotowanie ekspertyz dla Komisji Europejskiej, OECD, FAO, Banku Swiatowego,
Komitetu Rolnego ONZ,

. wygloszenie 71 referatbw na konferencjach zagranicznych i migdzynarodowych
zorganizowanych w Polsce.
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