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1. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe z podaniem nazwy, miejsca i roku ich
uzyskania oraz tytulu rozprawy doktorskiej

1)

2)

3)

4)

S)

6)

7)

Stopien naukowy doktora nauk rolniczych w zakresie ekonomiki gospodarki
zywnosciowej, Wydziat Rolniczy Akademii Rolniczej w Poznaniu, Tytut rozprawy
doktorskiej: Rolnictwo wojewoddztwa wielkopolskiego w warunkach integracji
z Uniq Europejskq (analiza regionalna), 2001 rok.

Dyplom ukonczenia Studium Podyplomowego pt. ,,Wie$ 1 rolnictwo w procesie
integracji z Unia Europejska” (zasady korzystania z funduszy przedakcesyjnych,
rolnych i strukturalnych UE)”, Akademia Rolnicza w Poznaniu, 2001 rok.

Dyplom ukonczenia Studiéw Doktoranckich, Akademia Rolnicza im.
A. Cieszkowskiego w Poznaniu, 2001 rok.

Dyplom ukonczenia Studium Pedagogicznego, Akademia Rolnicza w Poznaniu,
1999 rok.

Tytul magistra, Akademia Rolnicza w Poznaniu, Wydzial Rolniczy, kierunek
Ekonomika Gospodarki Zywno$ciowej, 1996 rok.

Certyfikat Community Vocational Training Action, Programme Leonardo da
Vinci, Second phase: 2000-2006, Universitit Hohenheim, Osteuropazentrum,
Stuttgart, University of Birmingham, European Research Institute, 2005 rok.
Dyplom  Mittelstufe, = OSD  Priifungskuratorium  eingerichtet =~ vom
Bundesministerium fiir auswirtige Angelegenheiten, Bundesministerium fiir

Bildung, Wissenschaft und Kultur, 2000 rok.

2. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych

Od 01.11.2001 roku jestem zatrudniony w Katedrze Ekonomii i1 Polityki Gospodarcze;j

w Agrobiznesie na Wydziale Ekonomiczno-Spolecznym Uniwersytetu Przyrodniczego

w Poznaniu (wcze$niej Akademii Rolniczej w Poznaniu) na stanowisku adiunkta.

Od 1.10.2008 roku do 30.09.2012 roku pracowatem na stanowisku docenta

w Wielkopolskiej Wyzszej Szkole Spoteczno-Ekonomicznej w Srodzie Wielkopolskiej.



3. Wskazanie osiagnig¢cia wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r.
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki
(Dz. U. nr 65, poz. 595 ze zm.)

3.1. Tytul osiagnigcia naukowego/artystycznego, autor, rok wydania, nazwa
wydawnictwa)

Regionalna  konkurencyjnos¢ obszarow  wiejskich, autor: Jakub Hadynski,

Wydawnictwo Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu, 2015, ISBN 978-83-7160-809-4.

3.2. Omowienie celu naukowego wyzej wymienionej pracy i osiggnigtych wynikow
wraz z omowieniem ich ewentualnego wykorzystania

W naukach ekonomicznych problematyka konkurencyjno$ci rozwoju obszaréw
wiejskich jest nowym kierunkiem badan rozwijanym od poczatku XXI wieku.
Konkurencyjno$¢ najpierw odnoszono do podmiotéw gospodarczych, dopiero pozniej zaczgto
prowadzi¢ rozwazania nad konkurencyjno$cia obszarow w relacjach migdzynarodowych.

Pojecie konkurencyjnosci rozpatrywane w ujg¢ciu mikroekonomicznym, nawiazuje do
pierwotnego rozumienia tego zjawiska, zidentyfikowanego w praktyce gospodarczej.
W klasycznym rozumieniu podmioty gospodarcze wyrazaja czastkowa konkurencyjnosé
danego terenu (konkurencyjno$¢ terytorialng). Stad podnoszenie konkurencyjnosci
gospodarczej obszaru to rozwoj przedsigbiorczosci (biznesu), co przyczynia si¢ do wzrostu
dobrobytu w skali terytorialne;.

Rozwoj gospodarczy i1 cywilizacyjny wymusza jednak poszukiwanie nowych pdl
podnoszenia konkurencyjnosci. Zidentyfikowano je na poziomie panstw i relacji pomigdzy
nizszymi szczeblami podziatu terytorialnego. Badania koncentrowaty si¢ woéwczas na
okresleniu zespotu czynnikow, wptywajacych na ksztattowanie konkurencyjnosci. Zalicza si¢
do nich ogolny potencjat gospodarczy wyrazony konkurencyjnoscia przedsigbiorstw, ale
réwniez kwestie lokalizacji oraz zasoby czynnikow produkcji (ich ilo$¢, jako$¢, mobilno$¢).

Wyzwania w  zakresie poszukiwania nieznanych dotad po6l podnoszenia
konkurencyjnosci 1 czynnikow ksztaltujacych ten proces sa nowym kierunkiem badan
naukowych, w ktére wpisuje si¢ problematyka badan przedstawionych w prezentowanej
monografii. Wigza si¢ one z rosnacym znaczeniem konkurencyjnosci regionalnej, a takze
wzrostem roli obszarow wiejskich, jako podmiotu badan naukowych. W tym zakresie

wyzwaniem staje si¢ poszukiwanie bardziej adekwatnej sytuacji do aktualnej $ciezki



rozwojowej. Znaczenia nabiera tu poszukiwanie elementéw czastkowych sktadajacych si¢ na
pojecie regionalnej konkurencyjnosci obszaréw wiejskich.

Tematyka rozwoju rolnictwa i1 obszarow wiejskich jest od zawsze zwiazana z moimi
zainteresowaniami naukowymi. Ksztaltowaly si¢ one wraz z kolejnymi etapami procesu
integracji europejskiej. Poczatkowo inspiracja moich dociekan naukowych byty zmiany
w polskiej gospodarce, zwiazane z perspektywa czlonkowstwa w Unii Europejskiej, czego
skutkiem byla praca magisterska pt. Rolnictwo polskie w okresie przechodzenia do
gospodarki rynkowej w swietle stowarzyszenia Polski z Europejskq Wspolnotq Gospodarczq.

Kwestie zwiazane z sytuacja sektora rolnego w Polsce i Europie, byly rozwinigciem
tego kierunku badan, a efektem praca doktorska, obroniona z wyrdznieniem w 2001 roku, pt.
Rolnictwo wojewddztwa wielkopolskiego w warunkach integracji z Uniq Europejskq (analiza
regionalna). W dysertacji problem badawczy dotyczyl kwestii regionalnego podejscia w
badaniach rozwoju rolnictwa 1 obszarow wiejskich. Celem bylo przesledzenie
funkcjonowania polityki regionalnej w krajach Unii Europejskiej i z tej perspektywy
okreslenie pozycji rolnictwa wojewodztwa wielkopolskiego w odniesieniu do innych
regionoéw. Praca wpisywata si¢ w aktualne wowczas problemy zwiazane z dazeniem Polski do
integracji europejskiej. Byla uzupelnieniem stabej faktografii, zwlaszcza analityki
gospodarczej 1 statystycznej na poziomie nowego w Polsce (od 1999 r.) podzialu
regionalnego. Badania uzupelnialy wiedz¢ o obszarach wiejskich i rolnictwie w zakresie
analiz w ujeciu terytorialnym.

Waznym impulsem do dalszych badan byly zachodzace wowczas w Polsce procesy
zacie$niania wspolpracy gospodarczej z Unia Europejska. W tym okresie uczestniczylem
w projektach z zakresu oceny skutkow rozszerzenia UE dla sektora rolno-zywnos$ciowego
1 obszarow wiejskich. Dotyczyly one ksztattowania polityki rolnej UE, w ktorej obserwowano
rosnace znaczenie konkurencyjno$ci rozwoju obszaréw wiejskich.

Mo¢j dalszy rozwo6j naukowy zwiazany jest z prowadzonymi przeze mnie
miedzynarodowymi projektami naukowymi, ktore poszerzyly moje kompetencje zwiazane z
wykorzystaniem metod badawczych dotyczacych rozwoju obszarow wiejskich. Migdzy
innymi podstawa uksztaltowania problematyki badawczej podjgtej w pracy habilitacyjnej byt
projekt naukowy Komisji Europejskiej w ramach 6 Programu Ramowego (Sixth Framework
Research Programme Global Change and Ecosystems) pt.: Capitalisation of research results
on the multifunctionality of agriculture and rural areas oraz kolejne projekty zwiazane z
rozwojem oddolnym, kierowanym przez lokalna spoteczno$¢é, w tym projekt badawczy

habilitacyjny Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (0601/B/H03/2008/35),
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a nastepnie Narodowego Centrum Nauki pt.: Efekty polityki strukturalnej dla obszarow
wiejskich i zmarginalizowanych w Polsce. Wazne byly tez stypendia naukowe w Niemczech
(Uniwersytet Humboldta w Berlinie 1 Leibniz-Institut fiir Agrarentwicklung in Mittel- und
Osteuropa (IAMO) w Halle) i Wielkiej Brytanii (Uniwersytet w Birmingham).

W projekcie Komisji Europejskiej zajmowatem si¢ problematyka wielofunkcyjnego
rozwoju obszarow wiejskich. Wnioski wynikajace z przeprowadzonych badan dotyczyly
postrzegania roznych celow spotecznych oraz ekonomicznych obszaréw wiejskich. Byly
rekomendacja dla Komisji Europejskiej w zakresie ksztaltowania przysztych kierunkow
polityki rozwoju obszaréw wiejskich. W projekcie badawczym habilitacyjnym Efekty polityki
strukturalnej dla obszarow wiejskich i zmarginalizowanych w Polsce problem naukowy
dotyczyt efektow 1 doswiadczen polityki strukturalnej w Polsce w zakresie rozwoju obszarow
wiejskich 1 zmarginalizowanych. Analizowatem w nim efekty programoéw Unii Europejskiej
dla rozwoju lokalnego i regionalnego. Ogo6lne wnioski wskazywaly, ze regiony w Unii
Europejskiej staja si¢ wspotkreatorem polityki ekonomicznej i daza do podnoszenia swojej
konkurencyjnosci. W Polsce procesy te sa istotnie zroznicowane z uwagi na uwarunkowania
historyczne i gospodarcze skutki transformacji systemowe;.

Zwienczeniem moich dotychczasowych badan w tym zakresie jest monografia
pt. Regionalna konkurencyjnos¢ obszarow wiejskich, ktora uznaje za moje glowne
osiagnigcie naukowe.

Problem badawczy zidentyfikowany w pracy dotyczy kwestii rozwoju regionalnego,
uwzgledniajacego znaczenie obszarow wiejskich. Wynika z tego kluczowe pytanie badawcze:
jak nalezy ksztattowaé konkurencyjno$¢ obszarow wiejskich w konkretnej strukturze
regionalnej, w warunkach otwartej gospodarki i1 dziatajacego systemu instytucjonalno-
politycznego?

Prowadzone badania dotyczyly proby zdefiniowania pojgcia konkurencyjnos$ci
obszaré6w wiejskich na poziomie regionalnym. Analiza sytuacji ekonomiczno-spoleczne;j
obszaréw wiejskich na tym poziomie podziatu terytorialnego stata si¢ impulsem do rozwazan
na temat determinant rozwoju ekonomicznego. Rozprawa wyjasnia wieloaspektowe procesy
rozwoju obszarow wiejskich, ktore przektadaja si¢ na poziom konkurencyjnos$ci regionalne;.
Postuzyly temu zastosowane w pracy wielowymiarowe metody oceny tego zjawiska. Zakres
tematyczny prowadzonych w pracy badan ma odniesienie do kwestii ksztattowania polityki
rozwoju obszarow wiejskich z uwzglednieniem jej terytorialnego (lokalnego i regionalnego)

charakteru, ktorej celem jest podnoszenie konkurencyjnosci.



Cel gléowny pracy dotyczy zidentyfikowania proceséw ksztaltowania
konkurencyjnosci obszarow wiejskich na poziomie regionalnym. W tym zakresie
przesledzono ewolucj¢ wyodrebniania si¢ obszarow wiejskich jako podmiotu badan
naukowych oraz ksztaltowanie ich rozwoju z punktu widzenia konkurencyjnoSci
regionalnej. Uzyskane wyniki staly si¢ podstawa do wyznaczenia kierunkow i typow
rozwoju obszaréw wiejskich w Unii Europejskiej. Podjete analizy sa waznym kierunkiem
badan, poszerzajacych wiedz¢ na temat ksztaltowania si¢ zjawisk integracji europejskiej oraz
perspektyw polityki rozwoju regionalnego. Problem podjety w pracy jest przedsigwzigciem
oryginalnym, bowiem dotychczas prowadzone badania konkurencyjno$ci obszarow wiejskich
byty najczesciej jedynie elementem analizy sektora rolniczego.

Realizacja celu glownego obejmowata studia w zakresie istoty konkurencyjnosci, jej
interpretacji oraz znaczenia dla réznych jednostek terytorialnych w Unii Europejskie;j.
W dalszych etapach postgpowania badawczego okreslitem pojgcie konkurencyjnosci
obszarow wiejskich na poziomie regionalnym i zidentyfikowatem jej czynniki. Dokonatem
weryfikacji metod pomiaru tego zjawiska dla obszarow wiejskich. Na podstawie
wyznaczonych parametréw wskaznikow konkurencyjnosci przeprowadzitem klasyfikacje
krajow oraz regionéw Unii Europejskiej. Umozliwito to probg odpowiedzi na podstawowe
pytania badawcze, zwiazane z warstwa metodyczna:

. w jaki sposob mozna mierzyé rozwdj obszardw 1 jakie sa metody pomiaru
konkurencyjnos$ci obszaréw wiejskich?

. w jaki spos6b mozna programowac rozw0j w kierunku podnoszenia konkurencyjnos$ci
obszarow wiejskich?
oraz poznawcza:

J jak okresli¢ rozne typy obszarow wiejskich z punktu widzenia ich konkurencyjnosci
1 w jaki sposob mozna wykorzysta¢ zasoby zgromadzone w tych obszarach dla
poprawy konkurencyjnosci, zarowno w poszczegolnych regionach, krajach, jak i na
skalg europejska, a takze w odniesieniu do celéw polityki spojnosci Unii Europejskie;j?

. jaki jest obecny stan konkurencyjnego rozwoju obszaréw wiejskich w UE, jakie sg ich
mocne oraz stabe strony i jakie czynniki decyduja o przewadze konkurencyjnej
w odniesieniu do sfery gospodarczej, spotecznej i sSrodowiskowe;j?

Przeprowadzone w pracy badania wpisuja si¢ w nurt poszukiwania optymalnych dla
przyspieszonego rozwoju modeli konkurencyjnosci obszarow wiejskich. Wsréd koncepcji
naukowych, bedacych podstawa wyodrgbnienia obszaru badawczego, zwiazanego z
przyczynami 1 efektami rozwojowymi w skali regionalnej, a w konsekwencji mierzenia

konkurencyjnosci obszarow wiejskich, zauwaza si¢ wyrazna ewolucj¢. Waznym elementem



roéznicujacym kierunki rozwoju teorii ekonomicznych w tym zakresie jest ich faza rozwojowa:
narodzin, wzrostu i spadku zainteresowania dyscyplina lub polem badan. Przeprowadzone
analizy literatury przedmiotu wskazuja, ze poczatkowo analizowane zjawiska rozwoju
terytorialnego wykorzystywaty podej$cie egzogeniczne (A. Smith, D. Ricardo, J. Schumpeter,
W. Sombart). W latach 50. i 60. XX w. uwzgledniono podejscie endogeniczne, badajac nizsze
poziomy podziatlu terytorialnego (F. Perroux, R.J. Boudeville, W. Christaller, J. Friedmann,
C. Weaver). W latach 80. XX w. na znaczeniu zyskaty nurty ekonomii instytucjonalnej (D.
North, J. Willemson) oraz rozwoju zrownowazonego (E. Barbier). Wczeéniejsze badania staty
si¢ podstawa wzrostu zainteresowania problematyka rozwoju regionalnego i lokalnego.
Zidentyfikowano ro6zne odniesienia konkurencyjnos$ci terytorialnej i branzowej, w tym
konkurencyjno$¢ obszarow wiejskich (M. Porter). Rozwdj badan w tym kierunku pozwolit na
wysunigcie wnioskow, co do znaczenia czynnikéw wiedzy 1 innowacyjnosci w ksztaltowaniu
konkurencyjnosci regionalnej (H. Etzkowitz, R. Florida, A.J. Scott, T. Higerstrand). Staty si¢
one jedna z podstaw ksztattowania wspotczesnej polityki rozwoju Unii Europejskiej.

Sledzac ewolucje teorii rozwoju terytorialnego, uwidacznia si¢ zmiana znaczenia
determinant rozwoju w roéznych obszarach. Mozna je sprowadzi¢ do zidentyfikowanych w
pracy podstawowych czynnikéw wspierajacych rozwdj, czyli organicznych (zasobowych,
relacyjnych i otoczenia) oraz popytowo-podazowych. Jednocze$nie mozna wyrdznié etapy
rozwoju konkurencyjno$ci, uzyskiwanej w oparciu o zasoby podstawowych czynnikow
wytworczych. Poczatkowo dominujace znaczenie mialy tu czynniki produkcyjne praca
1 ziemia. Z biegiem lat wigkszego znaczenia nabraly czynniki inwestycyjne i zwigkszanie
efektywnosci zasobow czynnikow wytworczych. Mozna zarazem przyjaé, ze zaczgto
rozpatrywac jakosciowe aspekty czynnikéw, przy czym najwigksze znaczenie zyskiwaly
czynniki praca, kapital oraz wyodrgbniana z nich wiedza. Ostatni etap dotyczy zwrdcenia
uwagi na czynnik okreslany przez niektorych ekonomistow (E. Artadi, X Sala-i-Martin), jako
inwencja oraz innowacyjno$¢, w kontekscie ich tworzenia i transferu, gdzie podstawowym
zasobem jest wiedza. Wyro6znienie tych etapow potwierdza rézne techniki konkurowania w
krajach dominujacych (forerunner countries, leaders) 1 doganiajacych (catching-up countries)
(E. Artadi, R. Martin, X Sala-i-Martin, M. Porter, H. Siebert, I. Nonaka, H. de Soto).

Przeprowadzone przeze mnie badania potwierdzily, ze dla konkurencyjnosci
terytorialnej istotne jest pozyskiwanie zasoboéw czynnikéw kapitatu 1 pracy, przy czym coraz
wigkszego znaczenia nabiera czynnik okred$lany jako informacja, wiedza lub
przedsigbiorczo$¢. Szczegdlne warunki odnosza si¢ tu do obszarow wiejskich.

Z przeprowadzonych poréwnan czynnikdbw rozwoju terytorialnego z czynnikami
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konkurencyjnosci obszarow wiejskich wynika wniosek, ze podlegaja one tym samym
procesom 1 stad podobnie si¢ je interpretuje. Najpierw duza rol¢ przypisywano czynnikom
materialnym (pracy, kapitatlowi i ziemi). Rozwdj gospodarczy i cywilizacyjny uwypuklit
istotne znaczenie czynnikéw pracy i kapitatu, jako podstawowych zrodet tworzenia warto$ci
dodanej, a tym samym tworzenia czynnikdw niematerialnych tj. informacji, wiedzy,
innowacji, wspo6lpracy, ktére sa obecnie $cislej powiazane z zachodzacymi procesami
konkurencyjnosci terytorialnej w obszarach wiejskich (E.J. Blakely, J. Misala). Prekursorem
badan w tym zakresie byly osrodki naukowe w Stanach Zjednoczonych (Harvard Business
School) i Europie (Uniwersytet Newcastle).

Rozpatrywane w pracy koncepcje rozwoju regionalnego obszaréw wiejskich odnosza
si¢ do postulatow tradycyjnych szkol ekonomii, zwigzanych z nurtem neoklasycznym
(doktryna neoliberalna, gdzie mechanizm rynkowy jest podstawa rozwoju terytorialnego) i
neokeynesowskim (interwencjonizm, jako niezbgdny instrument stymulowania rozwoju).
Biorac za podstawe konflikt doktryn ré6znie mozna interpretowaé cele, sposob ich osiagania,
instrumenty 1 zakres poje¢ zwiazanych z konkurencyjnoscia regionalna. Ta dychotomia
determinuje sposOb ujmowania i pomiaru rozwoju obszaréw wiejskich. Zwolennicy
kumulacji przyczynowej upatruja mozliwosci podnoszenia konkurencyjno$ci w interwencji
wladzy publicznej. Jej brak powoduje spadek pozycji konkurencyjnej wzgledem innych
obszarow 1 poglebianie si¢ dysproporcji w rozwoju gospodarczym. Nawiazuja tu do
keynesowskiej nieefektywnos$ci wykorzystania zasobow, co przypisuje si¢ wadliwie
dziatajacym mechanizmom rynkowym w skali regionalnej lub krajowej. Interwencja panstwa
jest w tym przypadku jedynym sposobem zapobiegania narastajacemu zrdznicowaniu
miedzyregionalnemu. Dziatajac w kierunku wzmocnienia konkurencyjno$ci obszarowej,
mozna dokona¢ redystrybucji srodkéw publicznych i ukierunkowaé rozwdj w sposob, ktory
bedzie wspierac jego konkurencyjno$¢. W tym zakresie pomiar konkurencyjnosci odnosic si¢
bedzie do dystansu w zakresie parametrow rozwojowych.

Konkurencyjno$¢ regionalna obszarow wiejskich dla zwolennikow podejscia
neoliberalnego jest wypadkowa posiadanych zasobow. Redukowanie dysproporcji na tej
ptaszczyznie powinno by¢ realizowane w oparciu o dzialanie mechanizmu rynkowego.
Swobodny przeplyw kapitatu, towaréw, uslug i ludzi ma sprawi¢, ze poziom rozwoju
obszarow wiejskich wyrowna sig, co przejawia¢ si¢ bgdzie zblizonym poziomem ptac, czy
dochod6éw. Obszary o niskim poziomie rozwoju charakteryzuja nizsze ceny poszczegdlnych
zasobow, a to powoduje niewielkie koszty uzycia tych czynnikéw. W efekcie nastepuje

niejako naturalna zmiana niekorzystnej sytuacji w obszarze. Jednocze$nie wysoka mobilnosé

8



sity roboczej umozliwia migracj¢ ludzi na obszary, gdzie rozwoj jest wyzszy. Doktryna
liberalna zaktada rezygnacj¢ panstwa z dzialan zwiazanych z polityka regionalna z uwagi na
przekonanie, ze jakakolwiek ingerencja panstwa w sferze spoleczno-ekonomicznej moze
doprowadza¢ do zaktocenia naturalnych warunkéw gospodarczych, stad jej stosowanie nie
zwigksza konkurencyjnos$ci terenéw zacofanych.

W pracy zawartem tez odniesienia konkurencyjnosci obszarow wiejskich do
wspotczesnych koncepcji rozwoju regionalnego, dzielac je na koncepcje: lokalizacji
dotyczace potozenia geograficznego, specyficznych cech obszaru, gdzie wyodrgbnia sig
centrum i peryferie, gdzie powstaja i rozwijaja si¢ sieci wspolpracy (Poter, Siebert,
Friedman), koncepcje czynnikowe (Krugman, Etkowitz, Porter) i ewolucyjne, wskazujace na
zmiang w postrzeganiu roli czynnikoOw rozwoju obszaréw wiejskich w zaleznos$ci od stadium
rozwoju gospodarczego (Florida, Scott, Hirsch). Wskazuj¢ tez na koncepcje dysproporcji
1 inne idee uwzgledniajace przyczyny i skutki zréznicowania rozwoju terenéw wiejskich
(Barbier, Olson, North). Mozna zauwazy¢, ze teorie te w niewielkim zakresie odnosza si¢
bezposrednio do rozwoju obszarow peryferyjnych i terenow wiejskich. Wskazuja natomiast
na istotne znaczenie wykorzystania endogennych zasobow oraz rosnaca wartos¢ kapitatu
spotecznego i kulturowego.

Z perspektywy zmiany postrzegania celow i1 zakresu interwencji wladzy publicznej oraz
wzrostu znaczenia obszarow  wiejskich, jako podmiotu polityki gospodarczej,
wypracowywane sa nowe kierunki i cele rozwoju tych terenow. W Stanach Zjednoczonych,
koncentracja probleméw w obszarach wiejskich, dotyczacych miedzy innymi niskiej
wydajno$ci 1 nieefektywnego rozmieszczenia w przestrzeni zasobow, brak formutly
rozwiazania zlej sytuacji gospodarczej, a takze trudnosci dotyczace wyznaczania celow
1 zakresu polityki rozwoju tych terendéw, byly problemem catej gospodarki amerykanskiej
1 staty si¢ podstawa rozwoju teorii konkurencyjno$ci obszaréw wiejskich.

W Unii Europejskiej po latach prowadzenia polityki wsparcia rolnictwa zaczgto
identyfikowa¢ problemy rozwojowe regionow wiejskich, czego przejawem byla reorientacja
celow polityki. Podjeto proby rozwiazywania probleméw obszardw wiejskich 1 zwigkszenia
ich konkurencyjnosci. W efekcie kolejnych reform polityki strukturalnej i wspdlnej polityki
rolnej (WPR), uksztaltowalo si¢ bardziej strategiczne i obiektywne podejscie w polityce
rozwoju obszarow wiejskich. W obszarach tych wdrazane sa specjalne programy rozwoju
spotecznego i1 ekonomicznego obszaréw wiejskich (programy rozwoju obszarow wiejskich).

Dziatania te stuza realizacji celéw nadrzgdnych, okreslonych poczatkowo w strategii



lizbonskiej, a nastgpnie strategii Europa 2020, majacych zapewni¢ gospodarce UE wyzsza

konkurencyjnos¢.

Wskazane problemy rozwoju lokalnego i regionalnego w odniesieniu do terendw
wiejskich, uwzgledniajace alokacje $rodkow o charakterze strukturalnym Unii Europejskiej,
stanowia gldéwny przedmiot moich zainteresowan badawczych.

Przyjety w monografii kontekst metodyczny badan zaktadal wykorzystanie zaréwno
danych liczbowych, jak i informacji zwiazanych z ocena regionalnej konkurencyjnosci
obszarow wiejskich. Uwzgledniono bogata literaturg¢ zagraniczna, a takze krajowa. W pracy
zastosowano szereg metod przetwarzania danych iloSciowych i statystyke opisowa. Podj¢to
probe przedstawienia mozliwosci pomiaru konkurencyjno$ci obszaréw wiejskich przy
zastosowaniu réznych metod badawczych. Efektem takiego podejscia sa wieloaspektowe
analizy zjawiska konkurencyjnosci. Wzigto pod uwage migdzynarodowe wskazniki shuzace
do wyznaczenia indekséw syntetycznych, ktére umozliwilty wyznaczenie miary
konkurencyjnosci w regionach. W analizach wykorzystano wskaznik regionalnej
konkurencyjnosci (Regional Index of Competitiveness) oraz inne wskazniki rozwoju w
przekroju panstw Unii Europejskiej. Na tej podstawie przedstawiono zrdznicowanie
regionalne obszaréw wiejskich w Unii Europejskiej. Zastosowane podej$cie obrazuje duze
zréznicowanie metod, ktorymi mozna analizowaé zjawisko konkurencyjnosci. Badania
prowadzono wykorzystujac:

e Analizy wspotzaleznosci, w tym wspotczynniki korelacji i regresji, wykorzystanych do
analizy zalezno$ci pomigdzy konkurencyjnos$cia a wskaznikami rozwoju (mierzonego
produktem krajowym brutto) lub zidentyfikowanymi w pracy nowoczesnymi czynnikami
rozwoju  (innowacyjnoscia, = zaawansowaniem  technologicznym)  stosowanymi
w porownaniach miedzynarodowych.

e Metody statystyki opisowe;j, ktore umozliwity identyfikacje i badanie regionéw wiejskich,
ktore poddano analizom w rozktadzie przestrzennym i wykazano zréznicowanie regionow
w Unii Europejskiej. Okreslono rozktad regionéw wiejskich w odniesieniu do
wskaznikow jakos$ci, poziomu, warunkéw i komfortu zycia. Mierniki sity zwiazku cech
zastosowano do migdzynarodowych pordwnan grup czynnikow wplywajacych na
konkurencyjno$¢. Umozliwito to przestrzenna analiz¢ warto$ci  wskaznikow
konkurencyjnosci i indekséw rozwoju.

e Wskazniki sily zwiazku umozliwiajace przeprowadzenie klasyfikacji jednostek
terytorialnych 1 wyznaczenie ich typologii, migdzy innymi pod wzgledem
konkurencyjnosci. Zastosowane metody (Florence’a) pozwolity na okreslenie
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przestrzennego rozkladu regiondw z uwzglednieniem kategorii rozwojowych oraz
wspotczynnika specjalizacji rolnicze;.

e Metody porzadkowania liniowego, stosujac indeksy syntetyczne, co obejmowato
wyznaczenie indeksoéw jakos$ci, poziomu 1 warunkow zycia w obszarach wiejskich Unii
Europejskiej. W zalezno$ci od poziomu rozwoju zidentyfikowano regiony zaawansowane,
przodujace, rozwinigte, rozwojowe, zapdznione i zacofane. Na tej podstawie analizowano
rézne czynniki wplywajace na konkurencyjnos¢ regionéw Unii Europejskie;.

Waznym elementem przedstawiania wynikéw 1 wnioskow z przeprowadzonych badan
sa zestawienia tabelaryczne 1 prezentacje graficzne, w formie schematdéw, wykresow oraz
zastosowane metody kartograficzne. Umozliwily one wizualizacje wynikow badan
1 objasniaty wieloaspektowa problematyke konkurencyjnosci terytorialne;.

Praca sklada si¢ pigciu rozdziatow, przy czym pierwszy poprzedzony jest
wprowadzeniem i zawiera cel, zakres oraz opis metodyki badan. Kolejne dwa maja charakter
rozwazan teoretycznych i zwiazane sa z kwestiami interpretacji pojecia konkurencyjnosci.
Podstawa tej czeSci pracy jest przeglad literatury, a jej rezultatem zebranie wiedzy
1 przedstawienie teoretycznych rozwazan zwiazanych z konkurencyjnoscia ekonomiczna oraz
obszarami wiejskimi w uktadzie regionalnym. Przedstawiono dyskusj¢ na temat rozumienia
pojecia konkurencyjnosci w ujgciu ekonomicznym, a takze teoretycznych koncepcji rozwoju
obszar6w wiejskich 1 problematyki ich konkurencyjnos$ci. Czwarty rozdzial pracy o
charakterze empirycznym wskazuje na r6zne uwarunkowania rozwoju obszarow wiejskich,
zarbwno w ujeciu czynnikow rozwoju konkurencyjno$ci, jak i metodologii analizy tego
zjawiska. Omowiono dylematy zwigzane z rozwojem obszarow wiejskich w perspektywie
projektowanych zmian gospodarczych oraz celow politycznych Unii Europejskiej. Ostatni
rozdzial dotyczy kwestii konkurencyjnosci regionalnej obszarow wiejskich. Pracg¢ koncza
podsumowanie 1 wnioski wynikajace z przeprowadzonych badan, ktore wskazuja pozadane
kierunki polityki rozwoju obszaréw wiejskich w zalezno$ci od typu regionalnej
konkurencyjnosci.

Wyniki prezentuja rozne aspekty regionalnej konkurencyjnosci obszarow wiejskich.
Przede wszystkim zidentyfikowano typy regionalnej konkurencyjnosci obszarow wiejskich.
Okreslono 1 oceniono tendencje zmian czynnikow oraz wskaznikow rozwoju regionalnego.
Uzyskane wyniki moga stanowi¢ podstawg do wyznaczenia kierunkéw i typow rozwoju
obszarow wiejskich dla polityki rozwoju w ujeciu regionalnym, co moze shuzy¢ okres§laniu

alternatywnych scenariuszy rozwoju dla obszarow wiejskich.
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Najwazniejsze wnioski wynikajace z pracy wskazuja, ze konkurencyjno$¢ obszarow
wiejskich jest stanem, ale réwniez procesem, ktory mozna ocenia¢ w roznych aspektach, a
ktérego interpretacja zalezy od celu, ktory nadaje kierunek i sens badaniom tego zjawiska.
Wynika z tego réwniez konieczno$¢ prowadzenia wielokryterialnej oceny tego zjawiska.
W tym zakresie zmiana postrzegania cech, kierunkdéw, zakresu i celow rozwojowych wplywa
w konsekwencji na identyfikowanie zjawiska konkurencyjnosci.

Przeprowadzone badania i1 analizy réznych aspektéw konkurencyjnosci regiondw
wiejskich w Unii  Europejskiej wykazaly, ze glowna przyczyna dysproporcji
konkurencyjno$ci sa roznice rozwoju struktur gospodarczych i zaawansowanie rozwoju
spotecznego, w tym kapitatu ludzkiego. Mozna okresli¢ tez krytyczne problemy tych terenow,
a mianowicie niska konkurencyjno$¢ zasobow pracy, niski poziom rozwoju infrastruktury
technicznej, w tym niedostateczng dostgpno$¢ komunikacyjna. Przeprowadzone badania
ujawnity, ze realna i efektywna polityka rozwoju obszaréw wiejskich powinna uwzglednia¢
podejscie odgoérne (centralne, top down) 1 podejscie oddolne (bottom up). Wyniki wskazuja na
model interwencji wladzy publicznej w sferze konkurencyjnosci obszaréw wiejskich, ktory
powinien uwzglednia¢ zintegrowanie tych elementéw podejécia centralnego i oddolnego.
Decyzje na szczeblu centralnym powinny ksztaltowaé zewngtrzne warunki rozwojowe, co
posrednio powinno przyczynia¢ si¢ do rozwoju obszaréw wiejskich. Natomiast bezposrednie
zarzadzanie rozwojem powinno sta¢ si¢ domena dziatan na szczeblu lokalnym.
Przeprowadzone badania wykazaty rowniez, ze wspoltczesny model konkurencyjnosci opiera
si¢ na ksztattowaniu gospodarki opartej na wiedzy 1 wspieraniu innowacji, przy czym wyzsza
innowacyjnos$cia charakteryzuja si¢ regiony o ponadprzecigtnym rozwoju.

Badania potwierdzaja istotne znaczenie strategicznego podej$cia w rozwoju obszaréw
wiejskich, ktéore powinno polega¢ na tworzeniu i wdrazaniu strategii konkurencyjnosci.
Mozna przyja¢, ze dla rozwoju obszarow wiejskich istotne jest ich upodmiotowienie

w procesie podejmowania decyzji gospodarczych i politycznych.

12



4. Omowienie pozostalych osiagni¢¢ naukowo - badawczych

4.1. Problematyka badawcza

Ingerencja wiadzy publicznej w rynek jest jednym z najczg$ciej dyskutowanych
probleméw w teorii ekonomii. Wciaz aktualne pozostaja pytania o zakres i sposob
prowadzenia interwencji. W spoleczenstwach demokratycznych przyczyna tego lezy w
dazeniu do osiagnigcia idei sprawiedliwosci spotecznej. Skutkiem za$ jest realna polityka
wyposazona w instrumenty i budzet. Istotny jest takze sposob realizowania zadan publicznych
w gospodarce. Poglady, w odniesieniu do sposobu, w jaki wtadza publiczna ma identyfikowac
1 zaspakaja¢ potrzeby mieszkancow podlegaly ewolucji na przestrzeni wiekdw, zar6wno w
odniesieniu do instrumentow pobudzania procesOw rozwoju, jak i do kierunkéw prowadzone;j
interwencji. W polityce wdrazanej odgornie wskazuje si¢ wiele blgdow w alokacji zasobow,
ktérych mozna by uniknaé poprzez wielopoziomowe podejscie w rozwiazywaniu problemow
spoteczno-gospodarczych. Znaczenia nabieraja dziatania oddolne, ktore moga mie¢ istotne
znaczenie w rozwoju obszaréw wiejskich. Nastgpuje tez reorientacja podejscia sektorowego

w kierunku rozwigzywania problemow rozwojowych tych terenow w ujgciu regionalnym.

W tym nurcie zagadnien mozna osadzi¢ problematyke moich badan naukowych.
Koncentruja si¢ one na analizie i probie identyfikacji czynnikow rozwoju terytorialnego
(regionalnego i lokalnego) obszarow wiejskich. W mojej pracy naukowej mozna
wyodregbni¢ cztery wzajemnie uzupetniajace sig kierunki badan:

1. Konkurencyjnos¢ regionow i rozwdj obszarow wiejskich w procesie
integracji europejskiej.

2. Podejscie oddolne w rozwoju terytorialnym, rozpatrywane przez pryzmat
instrumentow Wspolnej Polityki Rolnej Unii Europejskiej i wdrazania
programu Leader.

3. Rozwdj regionalny i lokalny, regionalne uwarunkowania rozwoju obszarow
wiejskich.

4. Badania z zakresu ogolnej ekonomii rolnej, ekonomii Srodowiskowej
i rozwoju obszarow wiejskich w kierunku bioekonomii.
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1. Gléwnym przedmiotem moich zainteresowan naukowych jest problematyka
konkurencyjnosci regionow i rozwdj obszarow wiejskich w procesie integracji
europejskiej. Wpisuje si¢ w nig przedstawiona w punkcie 3.1 1 3.2 praca habilitacyjna pod
tytulem Regionalna konkurencyjnosé obszaréw wiejskich.

Zagadnieniom tym poswigcitem uwage juz podczas studiow z zakresu ekonomiki
gospodarki zywnosciowej. Wraz ze zmianami we wspolczesnych trendach polityki rozwoju
gospodarczego 1 kolejnymi etapami procesu integracji europejskiej realizowatem kolejne
badania naukowe z tego zakresu. Staz w firmie Arno w Szwajcarii (1992 r.) byt impulsem do
zglebienia problematyki przyszlych zmian w rozwoju polskiej gospodarki, zwiazanych
z perspektywa cztonkowstwa w UE. Przygotowana przeze mnie praca magisterska pt.
Rolnictwo polskie w okresie przechodzenia do gospodarki rynkowej w swietle stowarzyszenia
Polski z Europejskq Wspolnotq Gospodarczq, zainspirowata dalsze moje poszukiwania
naukowe, zwiazane z sytuacja sektora rolniczego w Polsce i1 Europie. Przy czym
poszukiwanie odpowiedzi na problemy badawcze z biegiem lat coraz bardziej koncentrowaty
si¢ na analizach regionalnych i lokalnych. Przygotowane w tym okresie prace dotyczyty
kwestii struktury agrarnej, produkcji, analizy zasobow i efektywnosci w produkcji rolniczej.
Podejmowatem takze nowatorskie kierunki badan zwiazane z nowa koncepcja rozwoju
zrbwnowazonego (pozycja 1.1 zatacznika 3). Rozwinigciem tego kierunku badan byta praca
doktorska, obroniona z wyroznieniem w 2001 roku w Akademii Rolniczej w Poznaniu, pt.
Rolnictwo wojewddztwa wielkopolskiego w warunkach integracji z Uniq Europejskq (analiza
regionalna).

Praca odnosita si¢ do dwczesnych wydarzen dotyczacych proceséw akcesji Polski do
Unii Europejskiej (pozycja 1.2 zalacznika 3). Badania poszerzaty wiedz¢ o obszarach
wiejskich 1 rolnictwie, analizowanych w ujeciu regionalnym. Byly oryginalng proba
poszerzenia wiedzy na temat polityki regionalnej Unii Europejskiej, zrdznicowania
regionalnego w Polsce oraz rozwoju krajéw cztonkowskich. W pracy tej wykorzystatem
syntetyczny miernik oparty na zmiennych zaleznych, dostosowanych do opisu owczesnej
sytuacji rolnictwa w Polsce. Podjgta analiza danych statystycznych, charakteryzujacych
potencjat produkcyjny czynnikoéw produkcji w rolnictwie polskim, pozwolita na wskazanie
zréznicowania regionalnego w oparciu o wskazniki regionalne. Praca stanowita nowe
spojrzenie na sytuacj¢ ekonomiczna sektora rolniczego w Polsce. W kolejnych latach moje
zainteresowania naukowe zwiazane byly z obserwacja tendencji w polityce strukturalnej
i rolnej Unii Europejskiej (pozycja 1.3 zatacznika 3). W tym okresie zajmowatem si¢ ocena

ekonomicznych skutkow warunkéw integracji Polski z Unig Europejska dla sektora rolnego.
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Od 2004 roku prowadzilem badania naukowe finansowane przez Komisj¢ Europejska,
w ramach 6 Programu Ramowego (Sixth Framework Research Programme Global Change
and Ecosystems) pt.: Capitalisation of research results on the multifunctionality of
agriculture and rural areas Multagri Project. Wyniki badan zrealizowanych podczas projektu
wskazywaly na zr6znicowanie funkcji rolnictwa i obszaréw wiejskich w krajach UE. Wnioski
wynikajace z przeprowadzonych badan dotyczyty problematyki postrzegania réznych celow
spotecznych i1 ekonomicznych w odniesieniu do obszarow wiejskich. Rekomendacje z
projektu przedstawione zostaty Komisji Europejskiej. Wypracowany w badaniach model
postuzyt miedzy innymi do przygotowania nowych rozwiazan w zakresie ksztaltowania
polityki oddolnego wspierania rozwoju obszarow wiejskich. W ramach projektu
uczestniczytem w przygotowaniu dwoch artykuléw do czasopisma International Journal of
Agricultural Resources, Governance and Ecology, zamieszczonego na Master Journal List
Thomson Reuters (Multifunctionality: refocusing a spreading, loose and fashionable concept
for looking at sustainability? 1 Multifunctionality epistemic diversity and concept oriented
research clusters odpowiednio pozycje 1.6 1 1.7 zalacznik 3). W ramach projektu Multagri
bratem udzial w sympozjach naukowych w Zurychu, Paryzu i Montpellier. W projekcie
bylem organizatorem mig¢dzynarodowej konferencji naukowej pt.: Definitions, references and
interpretations of the concept of multifunctionality and its contributions to a sustainable
development, Poznan MULTAGRI. Konferencja odbyla si¢ w Poznaniu w dniach 25-
26.1V.2005 r., wzigto w niej udziat 20 przedstawicieli zagranicznych instytucji naukowych,
zajmujacych si¢ problematyka rozwoju obszaréw wiejskich i funkcji jakie przypisuje si¢ tym
terenom. Podsumowaniem konferencji byly migdzy innymi publikacje Concepts and
definitions of multifunctionality in Polish agricultural policy and research 1 Research on
“multifunctionality” of agriculture and rural development (pozycje 1.4 1 1.5 zalacznika 3).
W artykutach zostal przedstawiony problem definiowania pojgcia wielofunkcyjnosci w
polskich badaniach naukowych. Wskazano, ze pierwsze badania i proby zdefiniowania tego
pojecia w Polsce zwiazane sa okresem po transformacji politycznej na poczatku lat 90 XX w.
Poczatkowo definiowano wielofunkcyjno$¢ rolnictwa i wyodrgbniano nierolnicze funkcje,
jakie wypeiaja rolnicy, a nast¢pnie podjgto badania w zakresie wielofunkcyjnosci obszarow
wiejskich.

W kolejnych latach uzyskatem finansowanie projektu badawczego habilitacyjnego z
Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego. Od 2008 roku pracowatem naukowo w
Niemczech, najpierw w Uniwersytecie Humboldta w Berlinie, gdzie kierowatem projektem

pt.. New competence REG. Nastgpnie prowadzilem projekt w Leibniz-Institut fiir
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Agrarentwicklung in Mittel- und Osteuropa (IAMO) w Halle w Niemczech pt.: Der Einfluss
des LEADER Programms auf die Entwicklung ldndlicher Rdume in Polen und Deutschland.

Podczas rocznego stazu naukowego (2008/2009) w Uniwersytecie Humboldta w
Berlinie nawigzalem wspolprace z profesorem Dieterem Kirschke z Katedry Polityki Rolnej,
ktory jest jednym z prekursoréw stosowania programowania liniowego do alokacji srodkow
przeznaczonych na rozwo6j obszarow wiejskich. Podczas pobytu w Niemczech bratem udziat
w migdzynarodowych warsztatach naukowych prowadzonych przez D. Kirschke 1 K.
Jechlitschka, gdzie zapoznalem si¢ z problematyka zastosowania programowania
optymalizacyjnego do alokacji $rodkéw finansowych w sektorze publicznym. Rezultaty
badan bedace efektem zrealizowanych w Niemczech badan opublikowatem w czterech
pozycjach (pozycje 1.8-1.9 oraz 1.11-1.12 zalacznika 3). Celem tych publikacji bylo
wskazanie kierunkéw zmian w niemieckim systemie wspierania rolnictwa 1 obszarow
wiejskich, co bylo rekomendacja dla wdrazania polityki rozwoju obszarow wiejskich w
Polsce.

Wiedza dotyczaca sposoboéw pomiaru efektow polityki strukturalnej i polityki rolne;j,
uzyskana podczas stazu, stata si¢ podstawa moich dalszych badan. W 2009 roku
uczestniczytem w projekcie pt.: Der Einfluss des LEADER Programms auf die Entwicklung
ldandlicher Rdume in Polen und Deutschland, wspotfinansowanym przez Leibniz-Institut fiir
Agrarentwicklung in Mittel- und Osteuropa (IAMO) w Halle (Niemcy), gdzie nawiazalem
wspotprace z prof. G. Buchenrieder i prof. I. Theesfeld. Podczas cyklicznie odbywajacych si¢
seminariow prezentowatem propozycje i prowadzitem dyskusje na temat metod badania
efektow programu Leader, wdrazanego w programie rozwoju obszarow wiejskich.
Zaprezentowane podejScie zostalo zweryfikowane przez badania ankietowe, stanowiace
podstawowe narze¢dzie oceny aktywnos$ci spotecznych na obszarach wiejskich. Opublikowane
w tym okresie rezultaty badan byly przede wszystkim wynikiem wstgpnych prob testowania
réznych sposobow oceny programu Leader. Zrealizowane projekty pozwolily mi na
poszerzenie kompetencji w migdzynarodowym s$rodowisku naukowym w zakresie nowych
narzgdzi metod i badawczych dotyczacych rozwoju obszarow wiejskich.

W tym czasie zrealizowatem réwniez przedsigwzigcie badawcze dla Urzgdu Komitetu
Integracji Europejskiej w zakresie Reformy Wspolnej Polityki Rolnej z 2008 r. (health check)
z punktu widzenia interesow wybranych panstw cztonkowskich. Prowadzone przeze mnie
analizy oparte byly na wynikach badan ankietowych i wywiadow, ktore przeprowadzilem w
Niemczech wsrod przedstawicieli instytucji badajacych kwestie rolnictwa i sytuacje w

obszarach wiejskich. Ankieta skierowana byla tez do reprezentantéw wiadzy publicznej na
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szczeblu federalnym i krajow zwiazkowych oraz przedstawicieli organizacji spotecznych,
dziatajacych na rzecz ochrony $rodowiska. Czastkowe wyniki badan zawarlem w
publikacjach (pozycje 1.10, 1.12 1 1.14 =zalacznik 3). Wyniki zbiorcze projektu
opublikowalem w ekspertyzie wykonanej na zlecenie Urzgdu Komitetu Integracji
Europejskiej pt. Stanowisko Niemiec wobec health check WPR 2008 (profil panstwa
czlonkowskiego w zakresie przegladu Wspolnej Polityki Rolnej). W opracowaniu
przedstawilem perspektywy stosowania podstawowych instrumentéw polityki rolnej w
Niemczech. Analizowatem system ptatnosci bezposrednich (w tym instrument cross-
compliance, capping), instrumenty wsparcia rynku, system kwotowania mleka. Przedmiotem
badan byta tez identyfikacja nowych wyzwan stojacych przed Wspodlna Polityka Rolna.
Nastgpnie analizowalem stanowiska przedstawicieli réznych grup interesariuszy polityki
rolnej i obszarow wiejskich. Przeprowadzane badania wskazaly na czynniki rozwoju
rolnictwa 1 terenéw wiejskich w Niemczech. Byly wskazoéwka dla przedstawicieli polskich
wtadz w odniesieniu do ksztattowania polityki rozwoju. Wnioski z przeprowadzonych badan
przedstawilem takze w dniu 30.06.2008 r. na Seminarium zorganizowanym przez
Ministerstwo Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi w prezentacji pt. Stanowisko Niemiec wobec health
check WPR 2008 (profil panstwa cztonkowskiego w zakresie przegladu Wspolnej Polityki
Rolnej). W publikacji dotyczacej przegladu WPR (pozycja 1.13 zalacznik 3) przedstawitem
tendencje w rozwoju polityki rolnej Unii Europejskiej. Analizy wskazywaly na mozliwos¢
wzrostu znaczenia II filara WPR, zwigzanego z rozwojem obszarow wiejskich i
ograniczeniem instrumentow filara I. Wnioski z badan miaty istotne znaczenie dla rozwijania
mojego drugiego kierunku badan, zwiazanego z rozwojem terytorialnym, w tym obszarami
wiejskimi.

Wyniki moich badan w tym zakresie byly prezentowane w publikacjach naukowych
oraz referatach wygloszonych na krajowych i zagranicznych konferencjach naukowych. Poza
gléwnym osiagnigciem naukowym (opisanym w punkcie 3.2 autoreferatu), tematyke te
zaprezentowalem w 20 krajowych i zagranicznych publikacjach naukowych oraz w dwoch
monografiach. Wybrane pozycje stanowiace chronologiczng prezentacj¢ mojego rozwoju

naukowego w tej dziedzinie wykazuj¢ w zataczniku 3.

Réwnoleglym  kierunkiem moich badan nad rozwojem obszarow wiejskich jest
podejscie oddolne w rozwoju terytorialnym, rozpatrywane przez pryzmat instrumentow

Wspolnej Polityki Rolnej Unii Europejskiej i wdrazania programu Leader.

17



Zainteresowanie tym tematem badawczym wiaze si¢ z problematyka, ktora zajatem sig
podczas uczestnictwa w programie Comparative Analysis of the Transition Process of the
Agricultural Sector in Selected Central and Eastern European Countries, jeszcze w okresie
przedakcesyjnym (1998). W tym czasie bratem udzial w szkoleniach, tematycznie
zwiazanych z wdrazaniem nowego instrumentu rozwoju obszarow wiejskich w Polsce -
programu Leader. Wspotpracowatem wowczas z partnerami z Niemiec (Akademie fiir Ost-
West Kooperation Liineburg, Universitit Hohenheim), co pozwolito mi uzyska¢ wiedz¢ na
temat koncepcji oddolnego rozwoju lokalnego 1 regionalnego. Przetozylo si¢ to w
p6zniejszym okresie na moje dziatania i badania, zwigzane z wdrazaniem programu Leader w
Polsce. W efekcie wspdluczestniczylem w ksztaltowaniu rozwiazan systemowych dla
wdrazania programu Leader w Polsce (European Seminar, EC, 13-17.11.2006 r. Tihany). W
tym czasie zaangazowany bylem w pracg¢ Komisji do spraw wypracowania modelu Leader,
pomigdzy przedstawicielami Komisji Europejskiej, Ministerstwa Rolnictwa oraz
reprezentantami lokalnych grup dzialania w Polsce. W wymiarze naukowym powstaty
wowczas pierwsze z nielicznych w Polsce publikacje na temat aktywizacji spolecznej na
obszarach wiejskich 1 programu Leader (pozycje 2.1, 2.3, 2.4 zalacznika 3). W ramach dalsze]
dzialalnosci zwiazanej z programem Leader zaangazowany bylem w przygotowania do jego
wdrazania w wojewodztwie wielkopolskim i Iubuskim. Uczestniczytem w pracach
programowych i wspieralem budowanie kapitatu spotecznego w LGD Unia Nadwarcianska,
LGD Dolina Noteci, LGD Dolina Welny, LGD Puszcza Notecka, LGD Zascianek, LGD
Leader Suchy Las. Przygotowywatem wowczas dokumenty programowe dla wdrazania tych
inicjatyw (pozycje 2.2, 2.5, 2.6 zalacznika 3), a takze bylem zaangazowany w prace
eksperckie, miedzy innymi z zakresu okreslania potencjalu rozwojowego zasoboéw lokalnych
(pozycja 2.7 zalacznika 3). W okresie programowania UE 2007-2013 uczestniczylem w
pracach Krajowej Sieci Obszarow Wiejskich i bratem udziat w spotkaniach Grupy Robocze;j
Wielkopolskiej Krajowej Sieci Obszarow Wiejskich. Jednoczesnie zajmowalem sig
badaniami zwiazanymi z programem Leader. Prowadzone przeze mnie analizy dotyczyly
zarbwno zagadnien teoretycznych, opartych na studiach literaturowych, jak i rozwigzan
metodycznych, a ich dopelieniem byly badania LGD majace charakter weryfikacji
empiryczne;.

W tym okresie prowadzitem takze prace dyplomowe w Uniwersytecie Przyrodniczym w
Poznaniu na Kierunku Ekonomia, zwigzane z programem Leader. Dotyczyly one migdzy
innymi odniesien w programie Leader do rozwoju wielofunkcyjnego, lokalnego, podejscia

oddolnego, jako$ci zycia i innych sktadowych rozwoju obszaréw wiejskich. W tym nurcie
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badawczym podjatem si¢ badan zwiazanych z podsumowaniem wdrazania programu Leader
w Wielkopolsce oraz w Polsce. W latach 2014 — 2015 bylem inicjatorem 1 glownym
wykonawca projektu badawczego Program Leader w zrownowazZonym rozwoju obszarow
wiejskich zleconego przez Fundacj¢ Programéw Pomocy dla Rolnictwa FAPA, w ramach
Planu dziatania Sekretariatu Centralnego Krajowej Sieci Obszaréow Wiejskich na lata 2014-
2015. Projekt dotyczyt ogdlnopolskich badan efektow programu Leader. Wyniki uzyskane na
podstawie przeprowadzonych ankiet, umozliwity wnioskowanie na temat efektoéw programu
Leader oraz pozwolily na wysunigcie wnioskow dotyczacych perspektyw rozwoju tego
programu. W projekcie wspotorganizowatem i prowadzilem konferencj¢ naukowa pt.
Program Leader w zrownowazonym rozwoju obszarow wiejskich. Odbylta si¢ ona w dniu 25
marca 2015 r. w Instytucie Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej PIB w
Warszawie. Opracowana w projekcie publikacja pod moja redakcja pt. Program Leader w
zrownowazonym rozwoju obszarow wiejskich (pozycja 2.9 zalacznika 3) dotyczyla efektow
programu Leader, wdrazanego w programie PROW 2007-2013. W pracy poruszony zostal
problem zrownowazonego rozwoju oraz polityki rozwoju, ze szczegdlnym uwzglednieniem
poziomu lokalnego. Przedstawiono gltoéwne czynniki rozwoju zréwnowazonego i ewolucjg
polityki rozwoju obszarow wiejskich we Wspodlnocie Europejskiej. Na tym tle dokonano
analizy procesu wdrazania programu Leader w Polsce. Praca zawiera wyniki badan
ankietowych (713 ankiet) przeprowadzonych w dwoch grupach respondentow: wsrdd
potencjalnych beneficjentow programu oraz przedstawicieli lokalnych grup dziatania.
Wykazano réznice w opiniach respondentdw dotyczace wdrazania poszczegolnych
instrumentdw wspierania obszaréow wiejskich w Polsce. Przedstawiono opinie na temat
funkcjonowania 1 skutecznos$ci programu Leader oraz oczekiwania respondentow, co do
przyszto$ci programu. Wyniki te moga by¢ argumentem za koniecznos$cia decentralizacji
polityki rozwoju obszaréw wiejskich badz jej regionalnym dostosowaniu.

W publikacjach (pozycje 2.8 i 2.10 zalacznika 3) podjalem probe kwantyfikacji
czynnikow rozwoju obszarow wiejskich w Polsce. W tym celu analizowalem budzety
lokalnych grup dzialania i struktur¢ wydatkowania $rodkéw w okresie 2007-2013. W
publikacji pt. Aktywizacja obszarow wiejskich UE w kontekscie programu Leader w
Wielkopolsce (pozycja 2.10 zatacznika 3) zastosowatem metod¢ badania skutkow programu
Leader w oparciu o zidentyfikowana aktywnos$¢ mieszkancow terenow wiejskich. Wykazatem
w ten sposob mozliwosci wymiernej oceny efektoéw programu Leader. W publikacji pt.
Strategie rozwoju lokalnego. Aspekty lokalne i regionalne rozwoju terytorialnego (pozycja

2.8 zalacznika 3) przedstawitem problematyke rozwoju obszaréw wiejskich w ujeciu
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tworzenia partnerstw i strategii rozwojowych na poziomie gmin, zwigzanych z procesem

wdrazania programu Leader.

Rozwdj regionalny, lokalny i regionalne uwarunkowania rozwoju obszarow
wiejskich stanowia trzeci wazny kierunek moich badan.

Problemy badawcze okreslone w tym obszarze nawiazuja do moich pierwszych analiz
rozwoju regionalnego, ktore prowadzilem na poczatku mojej pracy naukowej. W tym
obszarze badan zajmowatem si¢ migdzy innymi badaniem zrdéznicowania regionalnego
gospodarki zywnosciowej w Polsce w procesie integracji z Unia Europejska (pozycja 3.3
zalacznik 3). Rozwinigciem tego tematu byla rowniez moja praca doktorska, w ktorej
zajmowalem si¢ analizowaniem sytuacji rolnictwa w uktadzie regionalnym w Polsce. Z tym
zagadnieniem wiaze si¢ problematyka artykutu pt.: Rolnictwo wojewddztwa wielkopolskiego
w warunkach integracji z Uniq Europejskq (analiza regionalna) (pozycja 3.2 zalacznik 3). W
badaniach zaproponowatem autorska adaptacje wykorzystania agregatowego miernika
poziomu zréznicowania regionalnego, ktory dawat mozliwo$¢ jego zastosowania do obliczen
wskaznikow regionalnych w réznych ujeciach, szeroko wykorzystywanych w poézniejszych
badaniach. Opracowanie zawieralo oryginalne wowczas wyniki badan umozliwiajace oceng
stanu obecnego, jak rowniez okreslenie optymalnych warunkéw podejmowania decyzji w
zakresie ksztaltowania sytuacji ekonomicznej rolnictwa w wojewodztwie wielkopolskim.
Zakres podmiotowy 1 terytorialny badan przebiegal w dwoch ptaszczyznach. Zastosowanie
modeli odniesienia dla rolnictwa wojewodztwa wielkopolskiego pozwolito zanalizowaé w
pierwszej plaszczyznie dystans tego obszaru wzgledem rolnictwa w kraju, z drugiej za$ strony
umozliwito okreslenie stopnia rozwoju rolnictwa tego regionu wzgledem rolnictwa w
regionach Unii Europejskie;.

Dalsze badania obejmowaty kwestie zwiazane z regionalnym zroéznicowaniem
potencjatu czynnikow produkcji. W artykule pt.: Proba okreslenia przestrzennego
zroznicowania potencjatu czynnika wytworczego ziemi w przekroju regionalnym w Polsce
(pozycja 3.4 w zalaczniku 3) oraz Regionalne zrozmicowanie potencjatu wytworczego
czynnika praca w rolnictwie polskim okreslone przy zastosowaniu agregatowego miernika
syntetycznego (pozycja 3.1 w zataczniku 3), analizowatem w ujeciu regionalnym czynniki
wytworcze. Wyniki wskazaly na te regiony, ktére charakteryzuja si¢ optymalnymi relacjami
iloSciowymi pomigdzy praca, ziemia i kapitatem. Publikacja dotyczaca czynnika pracy

(pozycja 3.1 w zalaczniku 3) miala charakter przede wszystkim metodyczny 1 przedstawiata
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zréznicowanie potencjatu czynnika praca, ktore okreslone zostalo przy zastosowaniu
wskaznika syntetycznego.

Istotne zagadnienia rozwazane w ujeciu regionalnym dotyczyly rowniez kwestii jakosci
zycia. W tym obszarze szczegdlne znaczenie maja nastepujace pozycje: Zrozmicowanie
Jjakosci zycia na obszarach wiejskich Unii Europejskiej (pozycja 3.7 zatacznik 3), Jakos¢
zycia a konkurencyjnosci regionalna (pozycja 3.6 zalacznik 3), Regionalne aspekty jakosci
zycia w obszarach wiejskich Unii Europejskiej (pozycja 3.5 zatacznik 3). Rozwazania w tym
zakresie dotyczyly metodyki badania jakosci zycia. Rozwazano problem pomiaru jako$ci
zycia w ujeciu ekonomicznym, ktéra uznawana jest przede wszystkim jako zjawisko oceniane
subiektywnie i indywidualnie. W stosunku do konfliktu wartosci kazdy uniwersalny model,
ktory mialby gwarantowaé jego rozwiazanie bedzie nieadekwatny, poniewaz zawsze znajdzie
si¢ sytuacja, w ktorej moze okazac si¢ on niefunkcjonalny. Nie istnieje uniwersalna recepta na
wzrost pomys$lnosci i ludzkiego szczgscia. Wynika z tego brak uniwersalnego miernika
pozwalajacego mierzy¢ jako$¢ zycia. Wykorzystuje si¢ tu wskazniki poziomu zycia
materialnego, a podstawowa miara jest PKB, ktory ukazuje potencjalne zaspokojenie
podstawowych potrzeb zyciowych. Jednak poziom Zycia nie jest adekwatng miara okre$lajaca
jakos$¢ zycia. Pojecie to jest szersze, niz ekonomiczne warunki zycia. W odniesieniu do tego,
w przeprowadzonych badaniach dokonano proby okreslenia jakosci zycia opierajac sig¢ na
zmodyfikowanej procedurze wyznaczania wskaznika Human Development Index. Pod uwage
brane byly dostgpne dane Eurostat, charakteryzujace regiony na poziomie NUTS 2, co
pozwolitlo uzyska¢ wyniki wskazujace na zréznicowanie regionow w UE (pozycja 3.7
zatacznik 3).

W artykule Regionalne aspekty konkurencyjnosci w relacji miasto — wies (pozycja 3.8
zalacznik 3) przedstawiono dynamiczny model regionalnej konkurencyjnosci obszaréw
wiejskich, ktory powstal w oparciu o przeprowadzone badania w 273 regionach na poziomie
NUTS 2 w krajach Unii Europejskiej i wyodrgbnionych z nich regionach wiejskich. Analizy
przeprowadzono przy wykorzystaniu syntetycznego wskaznika konkurencyjnosci. Wyniki
badan wskazuja na istotne regionalne zrdéznicowanie konkurencyjnosci w UE, przy czym
réznice te wystgpuja zarowno na poziomie krajow oraz regiondéw i determinowane sa przez

rézne czynniki okreslajace to zjawisko.

Poza oméwionymi obszarami, w moich badaniach zajmuj¢ si¢ takze badaniami z
zaKkresu ogolnej ekonomii rolnej, ekonomii Srodowiskowej i rozwoju obszarow wiejskich

w Kkierunku bioekonomii. Poczatkowo moje badania dotyczyly migdzy innymi problematyki
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rozwoju zrownowazonego (pozycja 4.1 zalacznika 3), kwestii regionalnego zréznicowania
potencjatu przyrodniczego (czynnika ziemi) (pozycja 3.1 zalacznika 3), czy badan nad
wdrazaniem polityki rolno-$rodowiskowej w wymiarze polityki Unii Europejskiej (pozycja
4.3 zalacznika 3). Poruszatem tez zagadnienia dotyczace ogélnej ekonomii rolnictwa w
zakresie efektywnego gospodarowania i wykorzystania czynnikow produkeji (pozycja 4.2
zalacznika 3). W publikacji pt. The implementation of agri — environmental policy incentives
within Common Agricultural Policy - United Kingdom’s case of study (pozycja 4.5 zalacznika
3) zwrocilem uwagg na nowe problemy przed jakimi staje sektor rolno-zywnosciowy i
obszary wiejskie w perspektywie kolejnych lat. Wnioski zawarte w artykule wskazuja na
wzrost znaczenia alternatywnych dziedzin rozwojowych. Te konkluzje precyzowane byly w
dalszych moich pracach badawczych zwiazanych z wdrazaniem programéw rolno-
srodowiskowych w Polsce (pozycje 4.3, 4.4 zalacznika 3), a w podzniejszych badaniach
kwestii bioekonomii. Nawiazuje do tego publikacja pt. The origins of environmental policy
and appraisal methods of agri - environment schemes in rural areas in Germany and Great
Britain (incentives for Poland) (pozycja 4.6 zatacznika 3), gdzie podjatem probg poréwnania
oceny systemow rolno-srodowiskowych w Niemczech i Wielkiej Brytanii.

Celem publikacji pt. Kierunki i perspektywy rozwoju programow rolno-srodowiskowych
w UE (pozycja 4.7 zatacznika 3) bylo przedstawienie zakresu zmian w polityce rozwoju
obszarow wiejskich, realizowanej w krajach UE, w budzecie UE na lata 2000-2006. Wyniki
badan wskazuja na zwigkszenie znaczenia polityki rozwoju obszaréw wiejskich. Wsrod
instrumentow, ktére je wspieraja coraz wigksze znaczenie zyskuja programy rolno-
srodowiskowe. Programy te zostaly priorytetowo potraktowane w budzecie Europejskiego
Funduszu Orientacji 1 Gwarancji Rolnych, jednocze$nie sposoéb ich wdrazania jest
innowacyjny na tle innych dzialan w ramach WPR. W publikacji The Bio-based economy in
the European Union’s development strategies (pozycja 4.8 zatacznika 3) problem badawczy
dotyczyt miejsca bioeckonomii w polityce UE w perspektywie lat 2014-2020. Postawiono
problem dotyczacy celow strategii rozwojowych na poziomie Unii Europejskiej odnoszacych
si¢ do zagadnien zaliczanych do bioekonomii. Analizie poddano cele 1 wskazniki strategii
Europa 2020 zwiazane z bioekonomia. Wyniki wskazuja, ze Unia Europejska postrzega
bioekonomi¢ jako wazny kierunek rozwoju w XXI w. Nastgpnie okreslono mozliwos¢
osiagnigcia zaktadanych w tej strategii wskaznikow. Wykazano, ze w odniesieniu do ochrony
1 zachowania klimatu, przy dotychczasowej dynamice zmian, wskazniki w 2020 przekrocza
wyznaczony poziom. W zakresie ograniczania wykorzystania energii konwencjonalnej na

rzecz zwigkszania uzycia energii alternatywnej wskazniki zostang osiagnigte w 2020 r.
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Problem pojawia si¢ jednak w zakresie osiagnigcia docelowych wskaznikéw dla celow
energetycznych, poniewaz w czgsci krajow czlonkowskich nie zostaly one jednoznacznie
sprecyzowane, adekwatnie do wymagan unijnych.

Problem rozwoju terytorialnego i roli wielopoziomowego zarzadzania jest ciaglym
przedmiotem dyskusji w teorii ekonomii. Zmieniajace si¢ uwarunkowania spoteczne i
ekonomiczne podejmowanych decyzji politycznych na szczeblu Unii Europejskiej wskazuja
na celowos$¢ kontynuacji badan w tym zakresie. Zagadnienia te porusza artykul pt.: Komitet
Regionow a wielopoziomowe sprawowanie rzqdow w Unii Europejskiej (pozycja 4.9
zatacznik 3). Uznajac, ze model zarzadzania, oparty na wielu poziomach sprawowania wtadzy
obiektywizuje instrumenty 1 alokacj¢ srodkow finansowych, szczegolnie wazne wydaja si¢
dalsze prace nad okreslaniem efektow tej polityki. Jest to mozliwe poprzez dalsze analizy,
ktére powinny zmierza¢ do oceny polityki w oparciu o opracowane mierniki jej skutkow.

Uwzglednienie tych postulatow przyczyni¢ si¢ moze do efektywniejszej alokacji zasobow.

4.2. Statystyka publikacji

Moja dotychczasowa praca naukowo-badawcza (w lata 1999-2015) zostata
udokumentowana 87 opracowaniami, z czego 82 powstato po uzyskaniu stopnia doktora.
Laczna suma punktow moich publikacji, obliczona wedlug stosowanego przez MNiSW
systemu oceny parametrycznej (punktacja wg wytycznych KBN i MNiSW) wyniosta 420
punktow (z czego 400 po uzyskaniu stopnia doktora). Szczegdtowy wykaz opublikowanych
prac naukowych lub twérczych prac zawodowych zawiera zalacznik 2, a w tabeli 1 prezentuj¢

ich syntetyczne zestawienie.

Tabela 1. Zestawienie liczebnos$ci dorobku wedlug kategorii

Kategoria Przed Po Razem
uzyskaniem uzyskaniu
stopnia stopnia
doktora doktora

Oryginalne opublikowane naukowe prace twoércze

wtym:  monografie naukowe autorskie 0 5 5
monografie naukowe wspotautorskie 0 4 4
autorstwo rozdzialdw w monografiach 1 20 21
artykuly naukowe w czasopismach lista A MNiSW 0 2% 2%
artykuly naukowe w czasopismach lista B MNiSW 4 30 34
materiaty konferencyjne 0 10 10
Sprawozdania i raporty z badan 0 4 4
Ekspertyzy i opracowania 0 7 7

Razem 5 82 87

*Master Journal List http://science.thomsonreuters.com/cgi-bin/jrnlst/jlresults.cgi?PC=MASTER &ISSN=1462-4605
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W ujeciu wskaznikowym mdj dorobek naukowo-badawczy przedstawia sig nastepujaco:

e liczba publikacji naukowych w bazie Scopus = 2
Publish or Perish = 39
e liczba cytowan publikacji naukowych wedtug bazy Scopus = 23

Publish or Perish =75 ;

e indeks Hirscha opublikowanych publikacji wedtug bazy Publish or Perish = 8,33

4.3. Uczestnictwo w projektach badawczych

Podczas mojej pracy naukowej kierowalem pigcioma migdzynarodowymi, czterema
krajowymi projektami badawczymi i uczestniczylem w realizacji szeSciu krajowych
projektow badawczych.

Kierowanie migdzynarodowymi projektami badawczymi:

e Der Einfluss des LEADER Programms auf die Entwicklung ldndlicher Rdume in
Polen, XII.2009-V1.2010, Leibniz-Institut fiir Agrarentwicklung in Mittel- und
Osteuropa (IAMO) w Halle, Niemcy, kierownik projektu.

e New competence REG, XII.2008-VI.2009; Komisja Europejska, DG Edukacja i
Kultura, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji projekt realizowany we wspotpracy z
Humboldt Universitdt zu Berlin, Niemcy, kierownik projektu.

e The enhancement of competence of AUP Staff COMPSTAFF, 2006, Komisja
Europejska, DG Edukacja i Kultura, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, projekt w
ramach Community Vocational Training Action Programme, Second phase: 2000-
2006, we wspolpracy z European Research Institute, Department of German Studies,

University of Birmingham oraz Universitit Hohenheim in Stuttgart, nr
PL/05/A/PLb/174226, kierownik projektu.

e (apitalisation of results on the multifunctionality of agriculture and rural areas, 2004 -
2008, Komisja Europejska, projekt realizowany w ramach VI Programu Komisji
Europejskiej, C N° 505297/UE; MULTAGRI, kierownik projektu w Polsce.

e Program DAIJSS nr M05/060/d/B/266 Leonardo da Vinci (LdV II, KE Dyrekcja
Generalna ds. Edukacji 1 Kultury EAC/15/02); Biuro Koordynacji Ksztalcenia Kadr;
Centrum Informacji i Dokumentacji ,,Fundusz Wspotpracy” 2005 — 2006, kierownik.

Kierowanie pozostalymi projektami badawczymi:

e Program Leader w zrdwnowazonym rozwoju obszaréw wiejskich, VII.2014-VII.2015,
FAPA, projekt badawczy realizowany w ramach Planu dziatania Sekretariatu
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Centralnego Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2015, kierownik
projektu.

Efekty polityki strukturalnej dla obszarow wiejskich i zmarginalizowanych w Polsce
Nr N N112 060135, 23.X.2008 — 31.XI1.2010, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, (nr 338/R/04/W), kierownik projektu badawczego habilitacyjnego.

Centralna Baza Danych, 2006-2009, Fundacja UAM, Europejski Fundusz Spoteczny,
Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego, Dziatanie Regionalne
Strategie Innowacyjne 1 Transfer Wiedzy - budowanie bazy danych 1 sieci
potencjalnych partneréw na rzecz rozwoju obszarow wiejskich, kierownik projektu.

Polityka strukturalna i polityka rozwoju obszaréw wiejskich w Unii Europejskiej a
mozliwosci zmian na obszarach wiejskich w Polsce, 1.1.2005-30.VI.2007, (nr
338/R/04/W). Projekt realizowany w ramach badan wiasnych, Akademia Rolnicza w
Poznaniu, kierownik projektu.

Udziat w projektach badawczych:

Postawy mtodziezy wiejskiej w Polsce w zakresie przedsigbiorczos$ci i innowacyjnosci
oraz mozliwos$ci ich wykorzystania dla rozwoju lokalnego, 2014-2015, Uniwersytet
Lodzki, projekt nr 51103510, wykonawca projektu.

Zréwnowazony Rozwoj obszarow wiejskich Strategii Unii Europejskiej dla Regionu
Morza Battyckiego, 2015, Fundacja Programéw Pomocy dla Rolnictwa FAPA, §rodki
Unii Europejskiej w ramach Pomocy Technicznej PROW 2007-2013, wykonawca.

Promocja edukacji w Gminie Gniezno Nr: POKL.09.05.00-30-236/08, 2008,
wykonawca Edukacja i Praca w Powiecie Gnieznienskim, wykonawca projektu.

Wielkopolskie Centrum Transferu Technologii i Innowacji w rolnictwie, le$nictwie i
przemysle przetworczym, 2005, Akademia Rolnicza w Poznaniu, czlonek Zespotu
powotanego przez JM Rektora AR w Poznaniu.

Zrdznicowanie regionalne i prognozy przemian gospodarki zywnosciowej w Polsce w
aspekcie integracji z Unig Europejska 2004, Komitet Badan Naukowych, Grant KBN
5 P06 011 18, wykonawca projektu.

Komparative Analyse des Transformationsprozesses in den Agrarsektoren
ausgewdhlter Staaten Mittel- und Osteuropas, acronim: KATO, Fundacji Volkswagena
1997 — 2000, Uniwersytet Humboldta w Berlinie (Landwirtschaftlich-Gértnerische
Fakultdt, Institut fiir Wirtschafts- und Sozialwissenschaften des Landbaus),
wspotwykonawca - wspotpracownik naukowy.

Gloéwne cele badan w tych projektach obejmowaly analizg sytuacji strukturalnej i

produkcyjnej na obszarach wiejskich w Polsce na tle krajow Unii Europejskiej. Badania

dotyczyty absorpcji srodkow pomocowych UE w Polsce w odniesieniu do zmian polityki

strukturalnej 1 rozwoju obszaréw wiejskich w UE. Przeprowadzone badania miaty na celu
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okreslenie pierwszych efektow wprowadzenia polityki strukturalnej Unii Europejskiej w
odniesieniu do obszarow wiejskich w Polsce. Wowczas badania w zakresie wykorzystania
srodkdw pomocowych, znaczenia instytucji w tym procesie miaty charakter wycinkowy i
dotyczyty glownie przewidywanych zmian sytuacji dochodowej podmiotow gospodarczych, a
zwlaszcza gospodarstw rolnych o réznej skali i profilu produkcji. Przeprowadzone badania
pozwolity rozpozna¢ dotychczasowe sposoby wykorzystania pomocy unijnej, okresli¢
czynniki determinujace ten proces, w tym zwlaszcza znaczenie otoczenia instytucjonalnego
obszarow wiejskich w zakresie redystrybucji srodkéw pomocowych.

W 2015 r. zakonczylem realizacj¢ projektu finansowanego w ramach Pomocy
Technicznej Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 w ramach Krajowe;j
Sieci Obszarow Wiejskich pt. Program Leader w zréwnowazonym rozwoju obszarow
wiejskich. Celem badan byla proba oceny efektow programu Leader oraz identyfikacja
dobrych praktyk w zakresie realizacji idei zrbwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich w
Polsce. W projekcie przeprowadzitem badania ankietowe, skierowane do lokalnych grup
dziatania na oraz potencjalnych beneficjentow programu Leader (w sumie 713 ankiet).
Rezultatem badan bylo rowniez zidentyfikowanie 1 przedstawienie dobrych praktyk
opisujacych projekty, majace znaczenie dla zrdwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich.
Prowadzone prace przyczynity si¢ do sformutowania wnioskéw dotyczacych efektow
realizacji programu Leader w konteks$cie idei zrownowazonego rozwoju. Wyniki badan maja
by¢ zrodlem wiedzy, umozliwiajacym podnoszenie kompetencji mieszkancéw obszaréw

wiejskich, lokalnych i regionalnych instytucji publicznych oraz organizacji pozarzadowych.

4.4. Nagrody i wyrdznienia za dzialalno$¢ naukowa

1. Nagroda Fundacji Gabriol (Gabirolfound) 2015 rok, Fundacja Gabriolfound, nagroda
za przygotowanie projektu badawczego pt. Rural cooperation in rural development.

2. Nagroda zespolowa I stopnia JM Rektora Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu za
osiagnigcia naukowe, 2008 rok.

3. Wyrdznienie rozprawy doktorskiej, 2001 rok; Rada Wydziatu Rolniczego Akademii
Rolniczej w Poznaniu.
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4.5. Udzial w konferencjach

W mojej pracy naukowej uczestniczytem w komitetach organizacyjnych i naukowych

dwoéch miedzynarodowych konferencji, tj.:

1.

Definitions, references and interpretations of the concept of multifunctionality and its
contributions to a sustainable development — konferencja zorganizowana w Poznaniu w
ramach 6 Programu Ramowego w dniach 25-26.IV.2005 r. (Katedra Ekonomiki
Gospodarki Zywnosciowej we wspoOlpracy z Instytut National de la Recherche
Agronomique we Francji), w ktorej bytem przewodniczacym komitetu organizacyjnego i
cztonkiem rady naukowe;j.

Miedzynarodowa Konferencja Regionalna partnerstwa na obszarach wiejskich,
zorganizowana w Miedzychodzie, w dniach 28-29.X1.2006 r. przez Centralnag Baze
Danych Akademii Rolniczej w Poznaniu oraz Starostwo Powiatowe w Migdzychodzie,
gdzie przewodniczytem komitetowi organizacyjnemu i bylem cztonkiem rady naukowe;.

Bratem rowniez udziatl w radach i komitetach naukowych dziewigciu konferencji:

1.

Program Leader w zréwnowazonym rozwoju obszardw wiejskich, 25.I11.2015 r.
Warszawa, Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnoséciowej PIB w Warszawie,
Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, Fundacja Centrum Inicjatyw Edukacyjnych;

W ramach dziatalnosci Centralnej Bazy Danych Akademii Rolniczej w Poznaniu
zorganizowatem nastepujace konferencje:

2.

Partnerstwa na obszarach wiejskich w Polsce; 30-31.111.2006 r. Sroda Wielkopolska,
Centralna Baza Danych Akademia Rolnicza w Poznaniu Starostwo Powiatowe w Srodzie
Wielkopolskie;j;

Partnerstwa na obszarach wiejskich w Wielkopolsce, 27-28.1V.2006 r., Sielinko,
Centralna Baza Danych Akademia Rolnicza w Poznaniu, WODR w Sielinku;

Partnerstwa na obszarach wiejskich w Wielkopolsce, 15-16.V.2006 r., Pila, Centralna
Baza Danych Akademia Rolnicza w Poznaniu, Starostwo Powiatowe w Pile;

Organizacje pozarzadowe na obszarach wiejskich, 29-30.V1.2006 r., Witaszyce, Centralna
Baza Danych Akademia Rolnicza w Poznaniu;

Partnerstwa na obszarach wiejskich, 06-07.VIL.2006 r., Poznan, CBD Akademia Rolnicza
w Poznaniu, Zespot Szkét Technicznych w Gospodarce Zywnosciowej; CKP;

Partnerstwa na obszarach wiejskich w Polsce, 28-29.1X.2006 r., Wagrowiec, Centralna
Baza Danych Akademia Rolnicza w Poznaniu;

Rozwo6j na obszarach wiejskich, 30-31.X.2006 r., Odolanéw, Centralna Baza Danych
Akademia Rolnicza w Poznaniu;

Przyszto$¢ na obszarach wiejskich, 18-19.X11.2006 r., Stupca, Centralna Baza Danych
Akademia Rolnicza w Poznaniu, Starostwo Powiatowe w Stupcy.
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Uczestniczylem w ponad pigcdziesigciu krajowych i migdzynarodowych konferencjach
naukowych, podczas ktorych prezentowatem referaty tematycznie zwiazane z kwestiami
rozwoju obszardw wiejskich, konkurencyjnosci regionalnej 1 polityki rolnej. Aktywnie bratlem
rowniez udzial w konferencjach zagranicznych. Migdzy innymi wyglosilem nastgpujace

referaty:

e Poland’s economic performance, Universidade de Evora, Portugalia, podcza Llp-Erasmus
Programme, ITP Teaching Staff Mobility (Sta), Academic year 2013/2014, (22-
26.1X.2014);

o Landwirtschaftliche Projekte in der Regionalenentwicklung (Podiumsdiskussion), Leader
-Konferenz Sachsen-Anhalt 2009 “Gebietsubergreifende Zusammenarbeit: Innovativer,
Marktfihiger, Wirkungsvoller” Sachsen-Anhalt, Europdische Kommission, Europdischer
Landwirtschaftsfounds fur die Entwicklung des ldndlichen Raums, (11.X1.2009 r.);

e Polen: chancen fiir den ldndlichen Raum, konferencja: Demografischer und
Gesellschaftlicher Wandel- Anforderungen an die Agrarwissenschaften, Martin-Luther-
Universitdt-Halle-Wittenberg (05.X1.2009 r.);

e Regional aspects of rural development in Poland, konferencja: Demografischer und
Gesellschaftlicher Wandel- Anforderungen an die Agrarwissenschaften, Martin-Luther-
Universitit-Halle-Wittenberg (05.X1.2009 r.).

5. Dzialalnos¢ dydaktyczna

Podczas swojej pracy dydaktycznej na stanowisku adiunkta kierowatem dwudziestoma
obronionymi pracami magisterskimi oraz dwudziestoma jeden obronionymi pracami
licencjackimi na kierunkach Ekonomia oraz Finanse i Rachunkowo$¢ Uniwersytetu
Przyrodniczego w Poznaniu. Obecnie sprawuje opieke nad szesnastoma studentami piszacymi
prace dyplomowe na kierunku Ekonomia oraz Finanse i Rachunkowos¢.

Jestem rowniez promotorem pomocniczym pracy doktorskiej mgr Bartosza
Marchwackiego pt. Ekonomiczne uwarunkowania rozwoju rolnictwa ekologicznego w Polsce
i w Niemczech. Studium komparatywne (otwarcie przewodu 16 listopada 2015 r. na Wydziale
Ekonomiczno-Spotecznym UP w Poznaniu).

Prowadze zajgcia dydaktyczne na studiach stacjonarnych, niestacjonarnych i
podyplomowych z przedmiotow ekonomicznych, ktorych jestem kierownikiem, tj.:
Gospodarka regionalna, Programowanie rozwoju regionalnego, Strategia rozwoju gminy,
Funkcje miast, Tworzenie i prowadzenie malej firmy, Finansowanie organizacji

pozarzqdowych, Polityka regionalna Polski i Unii Europejskiej. Prowadzitem takze zajgcia z
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Miedzynarodowych stosunkow gospodarczych, Polityki gospodarczej, Polityki rolnej z
elementami ustawodawstwa, Podstaw agrobiznesu, Ekonomiki gospodarki Zywnosciowej.
Prowadzone przeze mnie zajgcia sa wysoko oceniane przez studentow.

W dziatalnosci dydaktycznej moim duzym osiagnigciem jest taczenie zaj¢é na uczelni z
praktyka gospodarcza. Bytem inicjatorem 1 glownym wykonawca trzech projektow
upowszechniajacych aktywnos$¢ zawodowa studentow. W 2005 roku przygotowalem projekt
stazy studenckich nr PL/05/A/PLb/174266 pt. Lepsze Kwalifikacje — Program stazy
studenckich w ramach Programu Leonardo da Vinci. W projekcie udzial wzigto 40 studentéw
Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu. Projekt polegat na zakwalifikowaniu do udziatu
grupy 60 studentow roznych kierunkéw, przeprowadzeniu szkolen z zakresu kompetencji
zawodowych, wiedzy o krajach Unii Europejskiej 1 kursow jezykowych. Nastgpnie z grupy
uczestnikow szkolen wyloniona zostata grupa 40 studentow, dla ktérych zorganizowalem
szesciomiesigczne indywidualne staze zawodowe w 12 krajach Unii Europejskiej. Studenci
mieli mozliwo$¢ wzia¢ udziat w stazach zawodowych zorganizowanych mig¢dzy innymi w
Hochland AG — Heimenkirch w Niemczech, Instytucie Genetyki Czlowieka w Lipsku
(Institut flir Humangenetik, Leipzig) w Niemczech, Rodos Star w Grecji, Chembiotech Ltd.
Birmingham w Wielkiej Brytanii, Laboratorium genetyki molekularnej, Montpellier, INRA
(Institut National de la Recherche Agronomique) we Francji, INNO-Concept GmbH -
Strausberg w Niemczech, Animal Sciences Group Lelystad of Wageningen UR w Holandii,
Abesim BVBA-Gent w Gandawie w Belgii, Firma MVV Energie AG w Mannheim w
Niemczech. Projekty zakonczyly sig¢ sukcesem, a 8 uczestnikow podjglo stata wspolprace w
miejscu praktyk.

W 2005 roku pozyskatem $rodki na realizacje (w okresie od lipca do listopada 2005 r.)
projektu pt. The enhancement of competence of AUP staff, ktory zakladal wymiang
doswiadczen kadry zarzadzajacej i monitorujacej programami szkoleniowymi w Akademii
Rolniczej w Poznaniu. Projekt obejmowat wspotprace migdzynarodowa w zakresie badan
naukowych, szkolen 1 kurséw zawodowych oraz organizacji, zarzadzania, a takze
funkcjonowania administracji na wyzszych uczelniach w krajach Unii Europejskiej. W
projekcie tym wzigli udziat 4 pracownicy naukowi z Katedry Ekonomiki Gospodarki
Zywnos$ciowej, ktorzy podjeli wspotprace z Uniwersytetem Birmingham w Wielkiej Brytanii
oraz Uniwersytetem Hohenheim w Niemczech. Rezultatem projektu bylo migdzy innymi
przygotowanie Raportu na temat zarzadzania administracja wyzszej uczelni i efektéw
realizacji projektu, przekazanego wtadzom uczelni, w ktorym zawarto rekomendacje na temat

funkcjonowania systemu edukacji w Akademii Rolniczej w Poznaniu.
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W 2006 r. (w okresie od 1.08 do 31.12.2006 r.) pozyskalem $rodki na realizacje
projektu dydaktycznego pt. Etablishing territorial development by young professionals.
Fundacja Edukacja. Projekt mial charakter edukacyjny i obejmowat wymiang do§wiadczen w
zakresie szkolen pracownikéw (dotyczacych ekonomiki przedsigbiorstw, organizacji,
zarzadzania i1 administracji) w firmach rolno-spozywczych we Wtoszech. Dodatkowo celem
projektu bylo zapoznanie beneficjentéw z organizacja dziatdw innowacji i promowania
poprzez nauke nowej jakosci funkcjonowania wtoskich przedsigbiorstw. Projekt realizowany
byl zgodnie z priorytetami Programu Leonardo da Vinci w zakresie transformacji,
modernizacji oraz dostosowania europejskich systemow ksztatcenia i szkolenia.

W latach 2009-2010 koordynowalem projekt finansowany przez Fundacje Centrum
Inicjatyw Edukacyjnych w zakresie podnoszenia kompetencji praktycznych i zawodowych
przez studentow Wydziatlu Ekonomiczno-Spotecznego. W ramach projektu trzy grupy,
tacznie 100 oséb, wziglo udziat w doskonaleniu praktycznych umiejetnosci zdobytych
podczas zaje¢ na uczelni.

W dziatalnosci naukowo-dydaktycznej w latach 2009-2010 realizowatem tez projekty
we wspolpracy z instytucjami rynkowymi. Mozna tu wymieni¢ przygotowanie koncepcji i
realizacje projektu pt.: Wiedza i kompetencje to silna gospodarka, ktérego gtownym celem
bylo podniesienie kwalifikacji i umiej¢tno$ci oraz aktualizacja wiedzy ekonomiczne;j
menadzerow przedsigbiorstw  branzy telekomunikacyjnej. Projekt realizowat idee
ustawicznego ksztatcenia poprzez podniesienie kompetencji kadr, wzrost konkurencyjnosci 1
innowacyjno$ci przedsigbiorstw. Projekt finansowany byl ze $rodkéw Unii Europejskiej w
ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego — Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
2007-2013, Priorytet VIII Regionalne Kadry Gospodarki, Dzialanie: 8.1 Rozwdj
pracownikow 1 przedsigbiorstw w regionie, Poddziatanie 8.1.1. ,,Wspieranie rozwoju
kwalifikacji zawodowych i doradztwo dla przedsigbiorstw”.

W  zakresie upowszechniania wiedzy 1 dziatalnosci dydaktycznej dziatam w
stowarzyszeniach na rzecz rozwoju lokalnego i rozwoju obszarow wiejskich, gdzie prowadze
rézne formy edukacji. Migdzy innymi zajmowatem si¢ szkoleniami cztonkoéw lokalnych grup
dzialania (Leader Suchy Las i LGD Puszcza Notecka) w zakresie funkcjonowania Rad
Programowych, zajmujacych si¢ przyjmowaniem wnioskow w zakresie projektow
dotyczacych rozwoju lokalnego.

Od 2012 r. jestem opiekunem studentow pierwszego roku na Kierunku Ekonomia na

Wydziale Ekonomiczno-Spotecznym Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu.
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6. Dzialalnos¢ organizacyjna

Podczas mojej pracy zawodowej czynnie uczestniczylem w pracach organizacyjnych, jako:

e Cztonek Rady Wydziatu Rolniczego Akademii Rolniczej w Poznaniu, 2006-2009;

e Wykonawca oceny parametrycznej wymaganej przez KBN dla Wydziatu Rolniczego
AR w Poznaniu 2003;

e Wykonawca Wniosku Wydziatu Rolniczego AR w Poznaniu o przyznanie dotacji na
dzialalno$¢ statutowa na rok 2002, 2003, 2004, a takze 2006;

e Wykonawca Ankiety jednostki Wydzialu Rolniczego AR w Poznaniu za lata 2002-
2004;

e Wykonawca Weryfikacji i uzupeinienia Ankiet jednostki Wydziatu Rolniczego AR
w Poznaniu za lata 2001 -2003;

e Inicjator i kierownik projektow finansowanych ze srodkéw Komisji Europejskiej
w ramach Programu Leonardo da Vinci w latach 2006-2012;

e Inicjator i pelnomocnik JM Rektora pierwszego projektu dofinansowanego z funduszy
UE w Uniwersytecie Przyrodniczym w Poznaniu, pt. Centralna Baza Danych
w ramach programu Innowacyjna Gospodarka;

e Przewodniczacy Komisji Rekrutacyjnej w Programie Leonardo da Vinci II na AR
w Poznaniu EAC/15/02; Biuro Koordynacji Ksztatlcenia Kadr; CID ,,Fundusz
Wspolpracy”;

e Przewodniczacy Komisji Sesji Kot Naukowych w Uniwersytecie Przyrodniczym
w Poznaniu (udziat w corocznych Sesjach od 2011 roku);

e (Czionek zespolu Innoinwestycje w ramach III Konkursu INNOTECH dla $ciezki
programowej In-Tech, przygotowanym we wspotpracy pomigdzy Uniwersytetem

Przyrodniczym w Poznaniu, a podmiotami rynkowymi 17.07.2013 .

Do waznych inicjatyw, w ktorych wykorzystatem moje umiejetnosci organizacyjne
zaliczy¢ nalezy przygotowanie, uzyskanie dofinansowania i zrealizowanie projektu Wybor
lokalnej grupy dziatania do realizacji lokalnej strategii rozwoju realizowanego w ramach
Umowy przyznania pomocy nr 6933-UM1500020/09 =z dnia 26.06.2009 r.,
wspotfinansowanego ze s$rodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju

Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie, ze Srodkow Unii Europejskiej
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w ramach osi 4 - Leader Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013
Dziatania 4.31 Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania, nabywanie umiejgtnosci i
aktywizacja.

W 2005 roku pozyskatem tez $rodki na realizacjg pierwszego w Akademii Rolniczej w
Poznaniu projektu badawczo-rozwojowego Centralna Baza Danych DPI1/2.6/P/18/05, w
ramach Dziatania 2.6. Regionalne Strategie Innowacyjne 1 transfer wiedzy, Zintegrowanego
Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego 2004-2006. Projekt byl realizowany we
wspOtpracy mig¢dzynarodowej z partnerem z Niemiec, firma InnoConcept. W projekcie
petitem rolg kierownika i na podstawie pelnomocnictwa JM Rektora UP w Poznaniu
zajmowatem si¢ kwestiami merytorycznymi i praktycznym zarzadzaniem projektem. W
projekcie zatrudnionych byto 20 0sob, funkcjonowaly dwa biura. Zakres projektu obejmowat
badania dotyczace dzialalno$ci partnerstw lokalnych 1 wskazywal na mozliwosci oraz bariery
ich budowania w Polsce. W projekcie zorganizowanych zostato 10 dwudniowych konferencji
naukowych obejmujacych zakres tematyczny budowania partnerstwa, w tym partnerstwa
miedzynarodowego. Zorganizowane konferencje podzielone byly na czg$¢ teoretyczna i
praktyczna. W czg$ci teoretycznej rozwazane byty lokalne mozliwo$ci tworzenia partnerstw,
a w praktycznej prezentowano konkretne rozwiazania i tematy wspotpracy dla lokalnych
partneréow. Efektem projektu bylo zbudowanie bazy danych potencjalnych partneréw
wspotpracy (podmioty z Wielkopolski, jak i1 partnerzy z innych regionow w kraju i za
granica). Baza stala si¢ narzedziem do nawigzywania wspotpracy dla firm, placéwek
naukowych, samorzadow lokalnych i organizacji pozarzadowych, czego efektem byto
powstanie kilkunastu Lokalnych Grup Dzialania w regionie, a takze wydanie publikacji

naukowej pod moja redakcja pt.: Strategie zarzqdzania wspotpracq (2006 r.).

Pozostata moja aktywnos$¢ organizacyjna zwiazana jest z nastgpujacymi projektami:

e W 2006 r. pozyskatem $rodki na realizacje (w okresie od 1.08 do 31.12.2006 r.) projektu
dydaktycznego pt. Etablishing territorial development by young professionals. Fundacja
Edukacja.

e W 2014 r. realizowalem Projekt PRO REG 2014 finansowany przez Fundacj¢ Centrum
Inicjatyw Edukacyjnych. W projekcie zorganizowalem i przeprowadzitem wyjazdy
studyjne dla studentéw do potencjalnych pracodawcow (Ministerstwo Rozwoju i
Infrastruktury, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Wielkopolskiego, Starostwo
Powiatowe w Poznaniu, Urzad Miasta Poznania, Urzad Gminy Tarnowo Podgérne, Urzad
Gminy w Rokietnicy).
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e W 2014 r. pozyskatem $rodki w ramach Pomocy Technicznej Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013 w ramach Krajowej Sieci Obszarow Wiejskich na
realizacje (w okresie od 12.2014 r. do 07.2015 r.) projektu pt. Program Leader w
zrownowazonym rozwoju obszarow wiejskich. W projekcie przeprowadzitem badania
ankietowe w lokalnych grupach dziatania i wsrdd potencjalnych beneficjentéw programu
Leader (w sumie 713 ankiet).

e Od 2013 roku uczestnicze¢ w organizacji kolejnych edycji Nocy Naukowcoéw na
Uniwersytecie Przyrodniczym w Poznaniu (w 2015 r. w ramach Projektu Epicnight
(Europejska Noc Naukowcow) realizowanego w ramach Programu Ramowego Unii
Europejskiej HORIZON 2020.

W ramach wspotpracy z praktyka w latach 1997-1999 bratem udziat w pracach nad
fuzja firmy Heinz Ltd i Pudliszki SA. W latach 1999-2000 uczestniczytem w konsolidacji
firmy Holsten — Brok Sp. z 0.0. Na state wspotpracuj¢ z Towarzystwem Finansowym Adler w

zakresie doradztwa gospodarczego.

7. Wspolpraca migdzynarodowa i wyjazdy zagraniczne (inne niz konferencje)

Znajomo$¢ trzech jezykow obcych (angielskiego, niemieckiego oraz rosyjskiego)
umozliwila mi nawigzanie wspoipracy migdzynarodowej z zagranicznymi o$rodkami
naukowymi oraz odbycie stazy badawczych, kursow i szkolen zagranicznych. Moje
do$wiadczenie w tej wspotpracy zwiazane jest z osrodkami naukowymi w Niemczech,
Wielkiej Brytanii, Francji, Izraelu i Portugalii.

W okresie przed doktoratem uczestniczytem w stazach naukowych w Niemczech w
Uniwersytecie Hohenheim w Stuttgarcie (1992 r.) i Wyzszej Szkole Weihenstephan,
Triesdorf (1993 r.).

W latach 2003 - 2004 r. wspotpracowatem z Instytut National de la Recherche
Agronomique (INRA-France) w ramach 6 Programu Ramowego (Proposal/Contract no.:
505297; Projekt acronym: ,,MULTAGRI”). W ramach projektu uczestniczylem w 5
wyjazdach konferencyjnych i bratem udziat w sympozjach organizowanych przez instytucje
biorace udziat w projekcie, tj.: Centre de Coopération Internationale en Recherche
Agronomique pour le Développement (CIRAD) - Francja, Eidgenossische Technische
Hochschule Zurich (ETHZ) — Szwajcaria, Rural Sociology Group, Department of Social
Sciences, Wageningen University (WU) — Holandia, Universitat de Valéncia - Estudi General

— Hiszpania.
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W 2004 r. nawiazatem wspotprace z Instytutem Badan Europejskich w Uniwersytecie
Birmingham w Wielkiej Brytanii. W ramach wspolpracy bratem udzial w pracach
badawczych zwiazanych z efektami wdrazania polityki S$rodowiskowej w UE i1
wielopoziomowego zarzadzania rozwojem spoteczno-gospodarczym. Bralem tez udzial w
organizowanych przez Instytut wydarzeniach naukowych (konferencja Ecological aspects of
rural development in extensional Europe) i odbytem kilkumiesigczny staz naukowy. Podczas
stazu przygotowywalem raport wewngtrzny na temat skutkow implementacji polityki
srodowiskowej dla obszarow wiejskich w Polsce.

W 2008 roku w ramach projektu wspotfinansowanego z Urzgdu Komitetu Integracji
Europejskiej podjalem wspotprace z partnerami z Niemiec, tj.: Leibniz-Zentrums fiir
Agrarlandschaftsforschung (ZALF) e. V. Miincheberg, Humboldt-Universitaet zu Berlin;
WWF Berlin Office EU-Accession & Regional Policy, Bundesforschungsanstalt fiir
Landwirtschaft oraz Universitit Hohenheim. Badania realizowane w oparciu o dane
pochodzace z wywiaddw bezposrednich, prowadzonych z przedstawicielami instytucji
naukowych dziatajacych w dziedzinie rolnictwa, gospodarki rolnej i obszaréw wiejskich,
miaty da¢ odpowiedz na pytanie jakie jest niemieckie stanowisko wobec perspektywy zmian
wspolnej polityki rolnej Unii Europejskie;.

W latach 2008-2009 zrealizowatlem roczny zagraniczny staz naukowo-badaczy w
Katedrze Polityki Rolnej Uniwersytetu Humboldta w Berlinie, a nast¢pnie w latach 2009-
2010 uczestniczylem w projekcie Rozwoj obszarow wiejskich, ktory realizowatem w IAMO
(staz naukowy wraz z udzialem w kursach dydaktycznych).

Ponadto uczestniczytem w wielu krotkoterminowych stazach naukowych, zwigzanych z
prowadzonymi badaniami z zakresu rdznych aspektéw rozwoju obszarow wiejskich. W tym,
we wrzesniu 2014 r. w ramach programu Erasmus wzialem udziat w wyjezdzie naukowym do
Uniwersytetu w Evorze w Portugalii, gdzie nawiazatem wspotpracg¢ z prof. Jodo Pereiro.
Efektem jest wspdlne przygotowywanie publikacji naukowej dotyczacej zroznicowania
rozwoju regionalnego w Unii Europejskiej. Podczas pobytu na partnerskiej uczelni
przeprowadzitem wyklady pt.: Poland’s economic performance oraz Poland: EU common
agricultural Policy and environmental policy. W lutym 2015 r. jako laureat nagrody Fundacji
Gabriol uczestniczytem w stazu w Tel Aviv University, The Faculty of Social Sciences, gdzie
wzialem udzial w szkoleniu z zakresu mozliwosci zastosowania rozwiazan bioekonomii w
ksztattowaniu polityki rozwoju lokalnego. Kontynuacja wspodlpracy jest zaproszenie do

udziatlu w stazu w 2016 r., podczas ktéorego bede¢ miat okazje przeprowadzi¢ badania

34



dotyczace kierunkow rozwoju bioekonomii w Izraelu. W warstwie poznawczej obecnie
zajmuje si¢ konceptualizacja dalszych prac analitycznych u tego partnera.

Wspotpracowalem takze z przedsigbiorstwami z Wtoch (firma Tagliani Vivat, D’ Avino
Baldassarre), Grecji (StarRoos), Wielkiej Brytanii (Syngenta Bioline), Niemiec (Hohland,
InnoConcept), Francji (Laboratorium) INRA, Szwajcarii (Arno), Belgii (Abesim sprl) w
zakresie realizowanych projektow (projekt. Etablishing territorial development by young

Professional oraz The enhancement of competence of AUP staff).
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