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1. Droga rozwoju naukowego i zawodowego
1.1. Wyksztalcenie

e W 1969 r. ukonczylem Panstwowa Szkote Ekonomiczna nr 3
w Warszawie, uzyskujac dyplom technika ekonomisty.

e W 1975 r. ukonczytem dzienne studia wyzsze na wydziale Ekonomiki
Produkcji, specjalnos¢ Ekonomika Rolnictwa, w Szkole Glownej
Planowania i Statystyki w Warszawie (obecnie SGH). Obronitem prace
magisterska pt.: ,,Proste formy kooperacji w rolnictwie wojewddztwa
koszalinskiego™ 1 uzyskatem stopien magistra w dziedzinie ekonomii.
Promotorem pracy magisterskiej byt prof. dr hab. Franciszek Tomczak.

e W 1987 r. obronilem prace¢ doktorska pt.: ,,Produkcja trzody chlewnej i
handel zagraniczny wieprzowing w wybranych krajach i w Polsce” w
Instytucie Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej w
Warszawie, uzyskujac stopien doktora nauk ekonomicznych w dziedzinie
ekonomii. Promotorem pracy doktorskiej byt prof. dr hab. Jan Matkowski.
Praca zostala wyrdzniona nagroda drugiego stopnia za indywidualng
prace badawcza.

1.2. Zatrudnienie

Bezposrednio po ukonczeniu studiow, od 1 listopada 1975 r., podjatem prace
w Zaktadzie Migdzynarodowych Badan Porownawczych w Instytucie
Ekonomiki Rolnictwa ( potem Instytut Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej,
a obecnie Instytut Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej — Pafistwowy Instytut
Badawczy) w Warszawie, gdzie jestem zatrudniony do chwili obecnej jako
pracownik naukowy. Pracujac na stanowiskach asystenta, a nastgpnie starszego
asystenta, prowadzitem badania z dziedziny rynku migsnego, w szczegdlnosci
rynku polskich specjalnosci eksportowych (bekonu, szynek i tlopatek
w puszkach). Zaowocowato to rozprawg doktorska, w ktorej zajatem sie
porownaniem uwarunkowan i wynikow handlowych oraz ekonomicznych
sektora wieprzowego w wybranych krajach europejskich. Po uzyskaniu stopnia
doktora objatem stanowisko adiunkta w Zaktadzie Migdzynarodowych Badan
Porownawczych. W wyniku reorganizacji struktury Instytutu, zaktad ten zostat
przeksztalcony w Zaklad Badan Rynkowych, w ktorym pracuje do dzis.



W latach 1992-1997 bytem zatrudniony dodatkowo w fundacji Rolnicze Forum
Europy Srodkowej i Wschodniej w Warszawie na stanowisku dyrektora biura
Fundacji.  Organizacja ta zajmowala si¢ monitorowaniem przemian
dokonujacych si¢ na wsi w zwigzku z transformacjg systemowa gospodarki
w latach 90. ub. wieku. Wspoélpracowata tez z francuskq Fundacjg Rozwoju
Cztowieka w rozwijaniu demokratycznych i obywatelskich postaw oraz
przedsigbiorczosci wsrod mieszkancow wsi panstw Srodkowej i Wschodniej
Europy.

1.3. Wazniejsze funkcje

e W latach 1990-1991 bytem korespondentem krajowym Organizacji ds.
Wyzywienia i Rolnictwa FAO, i czlonkiem specjalnie powolanego
zespotu ekspertow do spraw monitorowania przemian w gospodarce
zywnosciowej panstw znajdujacych si¢ w okresie transformacji
systemowe]. Efektem tej dziatalnosci byto monograficzne opracowanie
syntetyzujace przemiany dokonujace si¢ w polskim sektorze rolnym i
wiejskim. Opracowanie napisane zostalo w jezyku angielskim i
przedyskutowane na spotkaniu grupy ekspertéw ze specjalistami FAO.
Zostato tez wlaczone do dokumentacji FAO.

e Od 1992 r. do chwili obecnej jestem liderem zespotu analitykéw rynku
drobiarskiego w Zaktadzie Badan Rynkowych IERiGZ-PIB.

e W latach 1993-1994 pehitem funkcj¢ kierownika projektu
PHARE/TACIS finansowanego ze $rodkéw UE. Projekt miat na celu
przygotowanie liderow srodowiska wiejskiego do roli animatorow
przemian w S$rodowisku rolnym i wiejskim panstw Srodkowej
i Wschodniej Europy ( w ramach Fundacji Rolnicze Forum Europy
Srodkowej i Wschodniej).

e W latach 2001-2005 petnitem funkcjg zastgpcy Dyrektora ds. naukowych
w Instytucie Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej
w Warszawie.

e W 2004 r. bylem zastgpca kierownika projektu (prof. Grahama Daltona z
z Uniwersytetu w Aberdeen, UK) pt. ,,Sredniookresowa ocena programu
SAPARD w Polsce” Projekt byt finansowany ze srodkow UE.

e W latach 2005-2008 bytem krajowym koordynatorem migdzynarodowego
projektu badawczego (FOODCOMM) realizowanego w ramach 6 PR UE.
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Badania prowadzone byly w Niemczech, Irlandii, Finlandii, Hiszpanii,
Szkocji 1 w Polsce. Koordynatorem projektu byt Uniwersytet w Bonn.

e W latach 2005-2009, w ramach Programu Wieloletniego realizowanego w
IERIGZ-PIB, pehitlem funkcje kierownika w dwoch zadaniach
badawczych: (1) ,Miejsce Polski na globalnym rynku zywnosciowym™ w
2005 r.; (2) ,,Mozliwosci prowadzenia narodowej polityki rolnej przez
Polske w ramach WPR” w latach 2005-2009.

2. Praca naukowo-badawcza
2.1. Zainteresowania naukowo-badawcze

Moje zainteresowania naukowo-badawcze skupialy sie wokdt  dwoch,
wzajemnie powigzanych zagadnien:

1) badania mechanizméw 1 narzedzi polityki gospodarczej wzgledem
rolnictwa z uwzglednieniem handlu zagranicznego towarami rolno-
spozywczymi: polityka interwencyjna, wspdlna polityka rolna Unii
Europejskiej, wielostronne regulacje globalnego handlu rolnego w ramach
WTO, procesy integrowania si¢ systemow rolnych w ukfadzie
regionalnym (Polska — Unia Europejska);

2) badania zjawisk 1 procesow zachodzacych na rynku miesnym, ze
szczegolnym uwzglednieniem rynku drobiu: mechanizmy
funkcjonowania, ocena stanu i perspektyw rozwojowych w okresach
krotkich i Srednich, badanie wplywu proceséw globalnych, analiza
konkurencyjnosci i potencjatu konkurencyjnego branzy drobiarskiej.

Wymieniona problematyka jest przedmiotem wigkszosci moich publikacji
zarowno o charakterze naukowym, jak i popularyzatorskim oraz eksperckim.

Przemiany polityczne i gospodarcze zwigzane z transformacja systemowg
przetomu lat 80. i 90. ub. wieku staly si¢ przyczyna mojego zaangazowania we
wspolprace z praktyka gospodarcza oraz z instytucjami migdzynarodowymi,
takimi jak: FAO, OECD, UNIDO. Oprécz wspomnianej juz funkcji krajowego
korespondenta FAO, w 1990 r. uczestniczylem w inicjatywie OECD
dotyczacej wsparcia intelektualnego dla polskich decydentéw gospodarczych.
Efektem tej inicjatywy byta duza migdzynarodowa konferencja, zorganizowana



w Warszawie w tym samym roku. Reprezentowatem Instytut w Komitecie
Organizacyjnym tej konferencji.

W latach 1990-1993 wspotpracowatem w charakterze eksperta z polskim biurem
UNIDO oraz z firmami konsultingowymi. Wykonywatem ekspertyzy
ekonomiczne na zamdwienie tych firm, w szczegolnosci: studia wykonalnosci
projektow inwestycyjnych finansowanych z udziatem kapitatu zagranicznego,
w tym przez Bank Swiatowy (feasiibility studies dla firm polskiego przemystu
SpoZywczego).

Wspolpraca z praktykq gospodarcza na rdznym szczeblu, przyniosta wymierne
korzysci w dziedzinie naukowej mojej dziatalnosci. Przede wszystkim
pozwalata uzyska¢ dostgp do autentycznych materiatow i danych konkretnych
firm przemystowych, nieosiggalnych dla badaczy 2z zewnatrz. Ponadto
wzbogacita znaczaco mo) warsztat badawczy 1 umozliwita weryfikowanie
wynikow uzyskiwanych w pracach badawczych w praktyce.

W 1999 r. miedzy Instytutem Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej
a Economic Research Service USDA (Sekcja Badan Ekonomicznych
Departamentu Rolnictwa Stanow Zjednoczonych) nawigzana zostata wspolpraca
majaca na celu zbudowanie w Instytucie systemu analiz rynkowych na wzor
funkcjonujacego w USA. Powotany zostat Zaktad Badan Rynkowych. Od
poczatku jego dzialania zajalem si¢ problematyka rynku drobiarskiego.
Zostalem mianowany liderem zespotu badawczego ds. rynku drobiu i jaj.
Odbytem dwa dwutygodniowe staze w USDA w Waszyngtonie zapoznajac sig
z metodyka pracy zespolow analitycznych oraz sporzadzania biezacych analiz
oraz S$redniookresowych prognoz. Razem =z kolegami i konsultantem
amerykanskim, ktory w pierwszym okresie wspieral zespdt, stworzylismy w
Instytucie od podstaw program badawczy rynku drobiarskiego i
zoperacjonowalismy jego dziatanie. OtrzymaliSmy za to zbiorowa nagrode
Ministra Rolnictwa. Od 2000 r. do chwili obecnej zespot przygotowuje dwa razy
w roku analizy stanu obecnego i perspektyw rynku drobiu, a raz w roku rynku

jaj.

Bogaty material faktograficzny zgromadzony w czasie ponad 22 lat badan
prowadzonych nad rynkiem drobiarskim w skali krajowej i migdzynarodowe;j



oraz nawiazane kontakty z uczestnikami rynku staly si¢ podstawg monografii
prezentowanej jako kluczowe osiagnigcie naukowe.

Lata poprzedzajace akcesje Polski do Unii Europejskiej byty kolejnym okresem
natezonej pracy zwigzanej z licznymi ekspertyzami naukowymi oceniajacymi
skutki dla branzy drobiarskiej zaréwno samej akcesji, jak 1 konkretnych
rozwigzan proponowanych stronie polskiej przez unijnych negocjatorow. Rynek
drobiarski, jako rynek tzw. produktéw wrazliwych na zagraniczng konkurencje
rodzil szczegdlne problemy. Pelne konsekwencje jego otwarcia w ramach
jednolitego rynku europejskiego, a takze przejgcia wspdlnotowej organizacji
oraz rezimu handlowego Unii Europejskiej wymagaty metodycznej oceny i
wypracowania propozycji korzystnych rozwigzan. Jestem przekonany, ze
ekspertyzy wykonywane wowczas rowniez przeze mnie na zamowienie
instytucji publicznych np. Ministerstwa Rolnictwa lub FAPA, ale takze sektora
przemystowego, stanowily wazny wklad w budowanie dzisiejszego sukcesu
polskiej branzy drobiarskiej. Z drugiej strony jednak, rozbudowana dziatalnos¢
ekspercka, przyczynila si¢ niewatpliwie, do opdznienia mojego awansu
naukowego.

Prowadzone przeze mnie prace naukowo-badawcze zaowocowaly ponad 320
publikacjami naukowymi 1 popularnonaukowych oraz ekspertyzami na
zamowienie instytucji publicznych i1 prywatnych. Strukturg tych publikacji
prezentuje tabela 1.

Tabela 1. Struktura publikacji w latach 1988-2014

Monogratie Artykuly(autorstwo | Artykuly w Publikacje Ekspertyzy
i udziaty w i wspotautorstwo) | prasie popularnonaukowe
opracowaniach fachowej
monograficznych

20 175 1 30 90

Liczba cytowan (wedlug Publish or Perish oraz Web of Science) wyniosta 33;
indeks Hirscha 4.

2.2. Udzial w konferencjach

W latach 1990-2014 uczestniczylem w 44 konferencjach, w tym w 24
konferencjach migdzynarodowych. Na 36 z nich wyglaszalem referaty, w tym

A
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na 14 w jezyku angielskim. Czg$¢ z tych referatéw zostata nastepnie

opublikowana w materiatach pokonferencyjnych, w tym réwniez w jezyku

angielskim. Szczegdtowe zestawienie prezentuje tabela 2.

Tabela 2.

Udziat w konferencjach, referaty

Rok/miejsce/organizator

Tytul konferencji

Tytul referatu

Wygloszony/opublikowany

1995 Warszawa, FDPA

Migdzynarodowa
konferencja

Konkurencyjnosc i

komplementarnos¢

polskiego rolnictwa
wobec UE.

wygtoszony i opublikowany
w materiatach
konferencyjnych

1995 Warszawa, FDPA

Conditions and
prospects for
agricultural markets
in Poland, the EU
and the World.

Situation and
outlook: poultry.

wygloszony
i opublikowany
w j. angielskim
w materiatach
konferencyjnych.

1996 Warszawa, MRiGZ,

Znaczenie analiz
rynkowych dla
kierowania
rolnictwem.

Procedura po
odbiorze analizy
przez Radeg.

wygloszony

1996 Warzsawa, IRWiR

Rolnictwo i wies
europejska

w drodze ku
wspolnej
przysztosci w XXI
wieku.

wygloszony

1996 Warszawa; Rolnicze
Forum Europy Srodkowej
i Wschodniej

Bezpieczenstwo
Zywnosciowe
Polski w ujgciu
globalnym

wygloszony

1996 Warszawa,

Polski sektor rolno-
ZyWnosciowy

Rozwdj rynku
migsa drobiowego

wygloszony

w latach 1990-1995 | w latach 90.
i perspektywy do
2000 roku.
1997 Warszawa, IERIGZ - Konkurencyjnos¢ wygloszony
rolnictwa polskiego
wobec UE.
1999 Warszawa, Seminarium polsko- | Changes in Polish wygloszony
Ambasada Niemiec niemieckie agriculture
1999 Poznan, Krajowa - Problemy wygloszony
Izba Producentow Drobiu wynikajace
i Pasz z dostosowania
polskiego
drobiarstwa do
przepisow

i standardéw UE.




1999 Warszawa, IERIGZ,

Problemy handlu
zagranicznego
artykutami rolno-
SPOZYWCZYmi

Problemy handlu
zagranicznego
migsem oraz
zywcem.(wspotaut.
D. Rycombel)

wygloszony

1999 Warszawa
Ambasada USA i
Amerykanska Rada
Eksporterow Drobiu

Jakos¢
amerykanskiego
migsa drobiowego.

glos w dyskusji

1999 Brwinow, ODR

Funkcjonowanie
rynku
drobiarskiego

w latach 90.

wygloszony

2000 Ulensvang
Norwegia

Niehandlowe
aspekty w nowej
rundzie rokowan
WTO

wspotudzial w
przygotowaniu wystapienia
polskiej delegacji

2000 Warszawa, Analizy rynkowe Rynek drobiu i jaj wygloszony
Centrum Badawczo-
Wdrozeniowe SGGW
2000 Stupca, Krajowa Problemy zwiazane | Szanse i zagrozenia wygloszony
Rada Drobiarstwa-Izba z akcesja do Unii | polskiego
Gospodarcza Europejskiej drobiarstwa po
akcesji do UE.
2001 Praga, United States Crisis on the Impact of the BSE wygloszony

Department of
Agriculture

European Meat
Market

and FMD on meat
and poultry market
in Poland.

2001 Hamburg, American
Soybean Association

Consequences of the
EU enlargement

Impact of the EU
accession on the

livestock sector in
Poland.

wygloszony

2001 Warszawa, SGGW

Institutional
economics and the
food sector in
Poland, Hungary
and Czech Republic
— implications for
the EU integration.

2002 Hamburg, ASA

Central European
Workshop and
Diaslogue

The impact of EU
accession on the
agricultural sector
in Poland

wygloszony

2002 Berlin, Fundacja F.
Eberta

Problems generated
by the future EU
enlargement

Is Poland ready for
integration?

udzial w dyskusji panelowej

2002 Praga, Institute of
Agricultural Economics
in Prague

Vision of a long-
term agricultural
and rural
development

Problems of Polish
agriculture in the
process of the EU
accession.

wygloszony




2002 Poznan, Polagra Problemy Czynniki wygloszony
FOOD ekonomiczne decydujace
przemystu o rownowadze na
SpoZywczego rynku drobiu.
2002 Warszawa, IERIGZ | Seminarium Polsko- Prezentacja wygloszony
Serbskie biezacych
problemow

polskiego rolnictwa

2003, Warszawa, ARR i
Sejmowa Komisja ds.

Dostosowanie
polskiego rynku

Dostosowanie
polskiego rynku

wygloszony i opublikowany
w materialach

Rolnictwa rolnego do drobiarskiego do konferencyjnych
wymogow UE. warunkow UE.
2003 Hercek Novi, The future EU The impact of the Wygloszony
Czarnogora, Uniwersytet | enlargement EU accession on i opublikowany w
Nowy Sad problems animal production periodyku
in Poland. AGROEKONOMIKA vol.
32,2003 r.

2003 Warszawa, Rzadowe
Centrum Studiow
Strategicznych

spotkanie Rady
Spoleczno-
Gospodarczej

Polski handel
zagraniczny
towarami rolno-
Spozywczymi po
akcesji Polski do
Unii Europejskiej

Wprowadzenie do dyskusji

2004 Budapeszt, Wegry,
Research Institute for
Agricultural Economics

50" anniversary of
the Institute

Cap reform — the
viewpoint of
Poland.

wygloszony

2004 Warszawa, Rural
Development Network
przy IERi GZ

Changing functions
of rural areas in the
Baltic Sea region.

Scientific network
RDN, activities and
prospects.

wygloszony

2004 Warszawa, Rural
Development Network
przy IERIGZ

Spotkanie robocze z
przedstawicielami
Colleges’

Przygotowanie
koncepcji projektu
do programu

Przewodniczenie dwom
sesjom

Consortium (UK) EQUAL
2005 Macerata, Wiochy, | Cap and the EU The CAP reform in | wygloszony i opublikowany
University of Macerata enlargement to the | 2007-2013, w j. wloskim w .Politica

East

opportunities and
barriers for
agricultural and
rural development
in Poland.

agricola comune a
allargamento a Est —un
confrontato italo-polaco.”

2005 Warszawa, IERIGZ-
PIB

Ekonomiczne

i spoleczne
uwarunkowania
rozwoju polskiej
gospodarki
Zywnosciowej po
wstapieniu Polski
do UE.

Wplyw procesow
globalizacji na
rozwoj rolnictwa
na swiecie.

wygloszony

2006 Warszawa,
MRIRW

Efektywne i
towarowe
gospodarstwa rolne

WTO dzis i jutro —
skutki liberalizacji
$wiatowego handlu

szansa polskiego dla Europy
rolnictwa w swietle | i rolnictwa
ustalen WTO. polskiego.

wygloszony
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2006 Wageningen,
Holandia, Chain Network

Impact of
globalization
process on
international food
market

glos w dyskusji

2006 Pultusk,
IERIGZ-PIB

Program Wieloletni
2005-09

Margines swobody
dla decyzji
narodowych
odnosnie rozwoju

wygloszony i opublikowany
w materiatach
konferencyjnych

obszarow

wiejskich.
2007 Jachranka, Krajowa - WTO — przyczyny wygloszony
Rada Drobiarstwa-lzba i skutki liberalizacji
Gospodarcza swiatowego handlu

rolnego.
2008 Warzsawa Krajowa - Konkurencyjnos¢ wygloszony
Rada Drobiarstwa-Izba polskiego
Gospodarcza drobiarstwa na

rynku UE.

2008 Bruksela, Komisja
Europejska

Seminariun na
zakonczenie
projektu 6 PR UE
.FOODCOMM",

Results of the
Project’s Polish
part.

wygloszony

2008 Ede, Holandia

Innovation in
agribusiness
mangement

glos w dyskusji

2008 Bolonia,
Uniwersytet w Bolonii i
USDA

Impact of public aid
on agricultural and
rural policies

glos w dyskusji

2008 Viterbo, Wiochy,
Universita degli Studi
Della Tusia

Evaluation of the
effects of the
reformed CAP
implementation in
the EU states

glos w dyskusji

2009 Olsztyn,
Uniwersytet Warminsko-
Mazurski i firma Altech
Poland

Perspektywy
rozwoju rynku
drobiarskiego

Zmiany na
$wiatowym rynku
drobiarskim w
swietle globalnej
konkurencji

wygloszony

2011 Krakow,
Organizacja UE ds. Jaj i
Drobiu

Outlook for egg
market in the EU

Present Standing of
Polish Poultry and
Egg Sectors.

wygloszony

2013 Zollikofen, World

European poultry

Economics of

wygloszony i opublikowany

Poultry Science and egg production | Polish poultry w materiatach

Association sector. konferencyjnych.
2013 Suchedniow, Nowe rozwigzania | Globalny rynek wygloszony i opublikowany

IERIGZ-PIB WPR 2013+ wobec | zywnosciowy — w serii Program Wieloletni

wyzwan rolnictwa
krajow UE.

nowe
uwarunkowania dla
sektorow
narodowych.

2011-2014, raport nr 91
(rowniez w j. angielskim)
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2.3. Uczestnictwo w projektach badawczych

latach 1990-2014 uczestniczytem w 22 projektach badawczych, w tym w 7

projektach migdzynarodowych:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

Uczestniczylem w migdzynarodowym zespole badawczym powotanym dla
monitorowania 1 oceny procesu transformacji systemowej w sektorach
rolnych panstw Europy Centralnej 1 Wschodniej przy Organizacji ONZ ds.
Wyzywienia 1 Rolnictwa FAO, Rzym, 1991r.

Projekt ,,Rynek spozywczy w Polsce’98”. Koordynatorem byt prof. dr hab.
Roman Urban. Projekt obejmowal monograficzne opracowania rynkow
najwazniejszych produktéw spozywczych. IERIGZ, Warszawa, 1998 .
,Procesy integracyjne polskiego rolnictwa z EWG — ekonomika mozliwych
scenariuszy”. Temat realizowany w ramach Grantu KBN. Kierownikiem
Grantu byt dr Andrzej Kwiecinski. Warszawa, 1994 r.

»Akt koncowy Rundy Urugwajskiej GATT a Uklad Europejski”.
Koordynowatem prace zespotlu. Projekt byl finansowany ze s$rodkow
programu PHARE. FAPA, Warszawa, 1994 r.

,Granice liberalizacji importu rolno-spozywczego z UE do Polski.
Rekomendacje dla polskiego mandatu negocjacyjnego”. Projekt finansowany
ze Srodkow programu PHARE. FAPA, Warszawa, 1995 r.

,Wplyw instytucji i organizacji rynkowych na rynki produktow rolno-
spozywczych w Polsce 1 wybranych krajach.” Projekt finansowany ze
srodkow programu PHARE. FAPA, Warszawa, 1995 r.

Udzial w zespole naukowym opracowujacym hasta do Encyklopedii
Agrobiznesu. Redakcja naukowa prof. dr hab. Augustyn Wos, Warszawa,

1996 1.
,Polska w GATT i WTO — udzial w globalnym systemie handlu a procesy

integracyjne”. Projekt finansowany ze srodkéw programu PHARE. FAPA,
Warszawa, 1995 r.

,ldentyfikacja priorytetow w modernizacji sektora rolno-spozywczego
w  Polsce”. Projekt wykonany przez zespol polskich 1 zagranicznych
naukowcow, finansowany z programu PHARE. Koordynacja naukowa prof.
dr hab. Augustyn Wos i dr hab. Stanistaw Paszkowski. FAPA, Warszawa,
1998 r.

»Strategiczne opcje dla polskiego sektora agrobiznesu w Swietle analiz
ekonomicznych”. Projekt finansowany ze s$rodkow PHARE. Redakcja
naukowa dr hab. Edward Majewski, prof. Graham Dalton. Centrum
Naukowo-Wdrozeniowe SGGW, Warszawa, 2000 r.
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11) ,,Analiza mozliwosci rozwoju eksportu artykuléw rolno-spozywczych na
rynku poza UE”. Projekt finansowany ze Srodkow programu PHARE.
Koordynacja naukowa prof. dr hab. Marek Kostrzewski. Centrum Naukowo-
Wdrozeniowe SGGW, Warszawa, 2000 r.

12) ,, Analizy rynkowe”. Projekt PL 9704-01-03 (Komponent A) realizowany ze
srodkow programu PHARE. Koordynacja naukowa dr hab. Edward
Majewski. SGGW, Warszawa, 2000 r.

13) ,,Koncepcja systemu informacji rynkowej dla potrzeb WPR”. Projekt P 9704-
01-13 realizowany ze s$rodkow programu PHARE. Koordynator prof.
Bronistaw  Borkowski. SGGW, Centrum Badawczo-Wdrozeniowe.
Warszawa, 2000 r.

14) ,,Analiza produkcyjno-ekonomicznej sytuacji gospodarki zywnosciowej”.
Zespot pracownikéw IERIGZ pod redakcja naukowa prof. dr hab. Augustyna
Wosia. [ERIGZ, Warszawa, lata 2001- 2006.

15) Branzowy program rozwoju polskiego drobiarstwa. Kierowatem zespolem
wykonawcoéw,  koordynowatem — wspolprace z  przedstawicielami
Migdzyzwiazkowej Komisji Konsultacyjnej. Projekt byt wspotfinansowany
przez Krajowg Rade¢ Drobiarstwa —Izbe Gospodarczg oraz Krajowy Zwiazek
Zrzeszen Hodowcow 1 Producentow Drobiu. Warszawa, 2001 r.

16) ,Mozliwosci wykorzystania ochrony krajowego rynku po akcesji jako
sposobu kompensacji nierownosci warunkow konkurencji — doswiadczenia
akcesyjne Portugalii 1 Hiszpanii”. Zespdt w sktadzie prof. dr hab. Elzbieta
Kawecka-Wyrzykowska (SGH) i dr Grzegorz Dybowski (IERiGZ). Badanie
wykonano dla potrzeb polskiego stanowiska negocjacyjnego w 2002 r.

17),,Warunki i zadania w zakresie handlu zagranicznego po akcesji Polski do

UE”. Koordynacja naukowa prof. dr hab. Wiestaw Czyzowicz. Rzadowe
Centrum Studiow Strategicznych, Warszawa, 2003 r.

18),,Sredniookresowa ocena funkcjonowania programu SAPARD w Polsce”.
Projekt realizowany byt ze srodkéw Komisji Europejskiej przez konsorcjum:
Agrotec (Wtochy), A.S.A. (Niemcy) i IERIGZ (Polska), Warszawa, 2004 r.

19),,Kluczowe czynniki wplywajace na relacje ekonomiczne i komunikacje
w europejskich tancuchach zywnosciowych (FOODCOMM).” Projekt
realizowany byt w ramach 6 Programu Ramowego UE (No 006458 SSPE)
w Niemczech, Hiszpanii, Irlandii, Finlandii, Wielkiej Brytanii i Polsce.
Koordynatorem byt Uniwersytet w Bonn. Okres realizacji 2005-2008.

20) Program Wieloletni 2005-2009 IERiGZ-PIB: , Ekonomiczne i spoteczne
uwarunkowania rozwoju polskiej gospodarki zywnosciowej po wstapieniu
Polski do Unii Europejskiej”. IERIGZ-PIB, Warszawa, lata 2005-2009.

21)“Evaluation of the exceptional measures impact implemented in accordance
with avian influenza”. Projekt realizowany byt ze S$rodkow Komisji
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Europejskiej przez migdzynarodowy zespol badaczy koordynowany przez
Agra-CEAS (Imperial College of London and Informa, UK. Kent, 2011 r.
22)“The demand for information on stunning before slaughter placed on the
retail labels”. Projekt realizowany byl ze Srodkow Komisji Europejskiej
przez migdzynarodowy zespot badaczy koordynowany przez Agra-CEAS

(UK). Kent, 2013 .

3. Kluczowe osiggnigcie naukowe

Prowadzone od 22 lat badania nad rynkiem drobiarskim ujawnily potrzebe
bardziej szczegétowego przeanalizowania problematyki konkurencyjnoscei
polskiej branzy drobiarskiej. Pozwolily tez skrystalizowaé szereg pytan
badawczych, w tym kluczowe pytanie o zrédlo wysokich przewag
konkurencyjnych, przy braku w Polsce obiektywnie korzystnych warunkow dla
rozwoju produkcji drobiarskiej. To zdecydowato o podjeciu pracy nad
monografia ~ rynku  drobiarskiego, w celu poszukiwania  podstaw
mezoekonomicznej konkurencyjnosci polskiej branzy drobiarskiej.

Monografi¢ pt. ,,Podstawy konkurencyjnosci polskiej branzy drobiarskiej”
ztozytem jako ksiazke habilitacyjng w Wydawnictwie IERiIGZ-PIB w 2013 r. Po
uzyskaniu pozytywnych recenzji prof. nadzw. dr hab. Krzysztofa Firleja i prof.
zw. dr hab. Andrzeja Farugi zostata ona opublikowana w Instytucie Ekonomiki
Rolnictwa i gospodarki Zywnosciowej — Panstwowym Instytucie Badawczym,
w serii Studia i Monografie nr 160, 2014 r.

Monografia ta stanowi osiagnigcie naukowe zgodnie z art. 16 Ustawy z dnia 14
marca 2003 roku o stopniach 1 tytule naukowym (Dz. U. nr 65, poz. 595
z pOzniejszymi zmianami).

3.1. Cel rozprawy

Przedmiotem badania byta polska branza drobiarska — kierunek migsny.
Zasadniczym celem bylo rozpoznanie i1 wyjasnienie gtownych przyczyn
dynamicznego rozwoju tej branzy w zmieniajacym si¢ otoczeniu i strukturze
oraz jej zdolnosci konkurencyjnej, w tym zdolnosci do konkurowania na rynku
globalnym. Badane byly w szczegdlnosci: struktura, zachowania i wyniki na
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poziomie mezoekonomicznym, w podokresach wyodrgbnionych celowo wedtug
kryterium warunkow funkcjonowania podmiotow branzy na rynku.

Problemem nadrzgdnym bylo zidentyfikowanie i objasnienie podstaw
konkurencyjnosci polskiej branzy drobiarskiej na poziomie mezoekonomicznym
1 miedzynarodowym.

Proces poznawczy ukierunkowany byl na okreslenie diagnostycznych cech
badanych zjawisk oraz wykrywanie zwiazkow przyczynowych, rozpoznawanie
1 klasyfikowanie zjawisk jako przyczyn na podstawie zaobserwowanych
skutkow.

Znaczace osiagnigcia produkcyjne i handlowe polskiej branzy drobiarskiej,
zdobyte w zmieniajacych si¢ warunkach gospodarowania, ale takze obecne
I przyszie wyzwania, wobec ktorych staja wspolczesnie gospodarujace
podmioty, sktaniaja do zastanowienia si¢ nad mechanizmami przebytego
rozwoju. W szczegdlnosci nad czynnikami decydujacymi o juz uzyskane;
1 przysztej konkurencyjnosci tej branzy oraz jej zdolnosciach adaptacyjnych do
nowych warunkow funkcjonowania i do podjgcia globalnej konkurencii.

Podstawowe pytania badawcze prowadzg do wyjasnienia:

e jak bylo do tej pory?
e dlaczego tak byto?
e jak moze by¢ w przysztosci?

3.2. Struktura monografii

Analiza rozwoju 1 konkurencyjnosci polskiej branzy drobiarskiej byla
prowadzona w trzech celowo wyodrebnionych okresach, a mianowicie:

e przed urynkowieniem gospodarki, tj. od poczatku intensywnego rozwoju
produkcji drobiu w Polsce w latach 70. ub. wieku do 1989 roku;

e w latach 1990-2004, tj. w okresie od urynkowienia gospodarki do akcesji
Polski do Unii Europejskie;j;

e w okresie po 2004 roku, tj. od przystapienia Polski do Wspolnoty do
poczatku drugiej dekady XXI wieku.

Monografia liczy 224 strony i sklada si¢ z siedmiu nastepujacych rozdzialow:

[.  Wprowadzenie
II.  Ramy teoretyczne i metodyka
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III. Powstanie i rozwdj branzy drobiarskiej w gospodarce centralnie
planowanej
IV. Ewolucja branzy drobiarskiej po zmianie systemu gospodarczego
V. Dynamiczny rozw¢j branzy drobiarskiej po akcesji Polski do Unii
Europejskiej
VI.  Rozwoj rynku swiatowego
VII.  Wnioski koncowe

W czegsci koncowej zamieszczony zostat wykaz literatury oraz spis tabel
1 wykresow.

Wprowadzenie obejmuje uzasadnienie podjecia tematu, okreslenie celow
badawczych oraz definicje pojgé¢ branza drobiarska i rynek drobiarski.

W rozdziale II dokonano krotkiego przegladu gtownych teorii ekonomicznych
w kontekscie ich podejscia do problematyki konkurencyjnosci. Okreslono ramy
teoretyczne monografii. Zaprezentowano przyjeta metodyke badania.

W rozdziale III przedstawiono strukture rynku, jaka powstata po wyodrebnieniu
si¢ branzy drobiarskiej z sektora migsnego. Omowiono jej organizacje,
zachowania podmiotow i1 funkcjonowanie przed 1989 rokiem, a takze role
dotacji budzetowych w uzyskiwanych wynikach finansowych.

Rozdziat 1V prezentuje zmiany struktury podmiotowej i rynkowej, bedace
nastgpstwem dostosowywania si¢ branzy 1 jej podmiotow do nowego systemu
gospodarczego. Analizie poddano procesy dezintegracyjne w branzy i ewolucje
jej strategii rozwojowych w konkurencyjnym otoczeniu gospodarczym,
skutkujace zmiennoscia i polaryzacja wynikow ekonomicznych.

W rozdziale V scharakteryzowano rynek drobiarski w Unii Europejskiej
w momencie jej rozszerzenia o 10 nowych panstw cztonkowskich, w tym
Polske. Omowiono przemiany dokonujace si¢ w polskiej branzy drobiarskiej
w wyniku akcesji do Unii Europejskiej: postgpujacg koncentracj¢ produkcyjng
1 kapitatlowa, rosnace znaczenie sprzedazy zagranicznej, budowanie pozycji
konkurencyjnej na unijnym rynku, asymetryczny podzial korzysci
z ujawnionych przewag konkurencyjnych.

Rozdzial VI poswigcony jest analizie postgpujacej globalizacji przy
réwnoczesnej regionalizacji rynku drobiu. Z uwagi na silne obecnie uzaleznienie
wynikow polskiej branzy drobiarskiej od wielkosci sprzedazy zagranicznej,
dokonano analizy ewolucji rynku $swiatowego oraz zmian zachodzacych w jego
strukturze 1 na rynkach czastkowych. Okreslono globalny potencjat handlowy
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oraz glowne czynniki globalnej konkurencji. Omoéwiono prognoze dalszego
rozwoju globalnego rynku drobiu.

Kazdy z powyzszych rozdzialdéw pracy koncza wnioski podsumowujace dany
rozdziat i bazujace na wyznaczonych ramach teoretycznych monografii.
Syntetyzujg one rowniez odpowiedzi na pytania badawcze postawione na
wstepie.

W rozdziale VII zaprezentowano wnioski koncowe z przeprowadzonego
badania. Jest to zarazem odpowiedZ na podstawowe, nadrzgdne pytanie
badawcze postawione w pracy. Stanowi wigec wyznacznik osiagnigcia celu
badawczego monografii, a zarazem wktad autora w rozwdj ekonomii jako nauki.

3.3. Podstawy metodyczne pracy

Ramy teoretyczne pracy stanowily przede wszystkim teorie 1 nurty
heterodoksyjne: szkota austriacka, ekonomia ewolucyjna, nowa teoria
zasobowa. Ich przedstawiciele badaja konkurencj¢ jako proces, analizujac
zachowania uczestnikdw rynku wynikajace z dokonujacych sig zmian struktury,
tj. zmiennosci w czasie szans 1 zagrozen powstajgcych w $rodowisku
rynkowym. Zmiennos¢ struktury wywotuje zmiany w zachowaniach podmiotow
rynkowych, co z kolei skutkuje uzyskiwaniem okreslonych wynikow
ekonomicznych i1 pozycji konkurencyjnej na rynku. W analizie zachowan
stosowano tez podejscie tancuchowe, badajac relacje ekonomiczne tworzace sig
miedzy partnerami w tancuchu wartosci. Relacje takie wptywajgq rowniez na
konkurencyjnos¢ branzy.

Podejscie metodyczne zastosowane w pracy uwzglednia specyficzne cechy nauk
ekonomicznych, w szczegolnosci ztozonos¢ 1 syndromatycznos¢ badanych
zjawisk, male zastosowanie metod Scistych oraz niepelng obiektywnosé
wynikajaca z dokonywania ocen. Ze wzgledu na charakter badanych zjawisk,
a takze zroznicowanie okresow badawczych, zastosowano metode
dokumentacyjng, tzw. metod¢ obserwacji posredniej. Korzystano wigc gtownie
z informacji zgromadzonych wczesniej przez odpowiednie instytucje. Na ich
podstawie przeprowadzono analiz¢ myslowg — rozumowanie dedukcyjne, aby
dokona¢ diagnozy stanu rzeczy i zbadac jego przyczyny.

Badanie rozwoju konkurencyjnosci polskiej branzy drobiarskiej prowadzono
wedtug paradygmatu SCP (Structure — Conduct — Performance, tj. Struktura —
Zachowania — Wyniki). Analiza logiczna objg¢to zaleznosci migdzy struktura
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branzy i rynku (Structure), funkcjonowaniem rynku, czyli zachowaniami
1 strategiami podmiotéw branzy (Conduct) oraz wynikami branzy 1 gléwnych
podmiotow tancucha drobiarskiego (Performance). Badano wigc zarowno
zrealizowang pozycje konkurencyjng branzy drobiarskiej (konkurencyjnosc
ex-post), jak 1 jej zdolnos¢ do konkurowania w przysztosci (konkurencyjnos¢
ex-ante). W stosunku do pierwotne] postaci paradygmatu SCP poszerzone
zostato pojecie struktury, ktore sprowadzalo si¢ de facto do okreslania poziomu
koncentracji w branzy. W niniejszym opracowaniu oprocz struktury
podmiotowej, badano réwniez strukturg produkcyjnag, strukture rynku, tworzenia
i rozdysponowania podazy, popytu oraz handlu zagranicznego.

3.4. Uzyskane wyniki

Przeprowadzone badanie pozwala odpowiedzie¢ na nadrzgdne pytanie badawcze
postawione w pracy. Mimo braku szczegoélnie korzystnych warunkow
produkcyjnych, branza drobiarska rozwijata si¢ w Polsce tak dynamicznie
dlatego, ze w caltym analizowanym okresie decydowaly o tym przede wszystkim
czynniki popytowe. W kazdym z wyodrgbnionych podokresow wystapit tez
wyraznie dominujacy czynnik sprawczy, stanowiacy silny impuls rozwojowy
oraz inicjujacy zmiany dotychczasowej struktury podmiotowej 1 rynkowe;.
W okresie gospodarki socjalistycznej, trudnosci w zaspokojeniu rosngcego
popytu na migso wymusilty decyzje wladz o rozwoju produkcji drobiu,
W oparciu o importowane surowce paszowe. Czynnikiem wiodacym byt
natomiast postep biologiczny 1 technologiczny. Powstata wodwczas
zinstytucjonalizowana struktura organizacyjna branzy drobiarskiej
o okreslonych zasadach funkcjonowania. Po przywroéceniu systemu rynkowego i
jego mechanizmow regulacyjnych, zwigkszat si¢, dlugo tlumiony, popyt
wewnetrzny. Przyczynito si¢ to do przyspieszenia rozwoju produkeji i stanowito
silny impuls dla przemian strukturalnych i strategicznych. Rozpadty si¢ dawne
wiezi organizacyjne branzy. Powstal trzon obecnej struktury podmiotowe]
i rynkowej. Szybko wyodrebnili si¢ liderzy branzy. Firmy takie przejety czgsc
rynku, ale przede wszystkim zorientowane byly na budowanie nowoczesnego
majatku produkcyjnego. Procesy prywatyzacji i restrukturyzacji dominowaty
wigc nad procesami koncentracji. W drugiej czgsci tego okresu branza podjeta
tez procesy dostosowawcze do przysztej integracji z Unia Europejska. Skutkiem
silnego rozwoju produkcji bylo tez generowanie nadwyzki podazy na eksport.
Poprawiato to przecietny wynik finansowy branzy, szczegdlnie w wymianie
z krajami Unii Europejskiej. Jednak obroty takie limitowane byty ochrong
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unijnego rynku przed importem z panstw trzecich, do ktorych nalezata wowczas
Polska.

Po akcesji do Unii Europejskiej i eliminacji ograniczen we wzajemnym handlu
migdzy panstwami czlonkowskimi, o przyspieszeniu rozwoju branzy
drobiarskiej zdecydowat szybko rosnacy popyt zagraniczny. Pozwalalo to
realizowa¢ przewagi konkurencyjne ujawnione po zniesieniu ograniczen
w handlu w ramach rozszerzonej Wspdlnoty. To z kolei skutkowato szybszym
rozwojem produkcji, niz bytoby to mozliwe jedynie w oparciu o przyrost popytu
krajowego. Przyczynialo si¢ tez do lepszego wykorzystania mocy wytworczych
rozbudowanych 1 unowoczesnionych w procesie przystosowania branzy do
integracji z Unia Europejska. Rosnacy eksport stat si¢ wigc podstawowym
czynnikiem sprawczym rozwoju branzy, pozwalajacym przetamaé bariere
popytu krajowego.

Mozna wigce stwierdzi¢, ze w calym badanym okresie skala i tempo wzrostu
popytu, zarowno krajowego, jak i zagranicznego, pozwalaly przezwycigzad
bariery rozwojowe wynikajace z ograniczen tworzonych przez czynniki
podazowe, takie jak: brak odpowiednich zasobow surowcow paszowych, trudny
klimat, niechg¢ podmiotow gospodarczych do wspotdziatania, awersja do
ryzyka. Korzystny wptyw miaty jedynie zasoby relatywnie taniej sity robocze;j.

W badanym okresie konkurencyjnos$¢ polskiej branzy drobiarskiej zwigkszata
si¢ w miar¢ postgpujacych zmian w strukturach i zachowaniach jej podmiotdw.
Zmieniala si¢ nie tylko pozycja, ale takze potencjat konkurencyjny branzy.
Szeroko rozumiana kultura biznesowa ewoluowata od postaw zachowawczych,
ktore najdtuzej przetrwaly w produkcji drobiu rzeznego, do postaw
innowacyjnych pojawiajacych si¢ gléwnie w ogniwie przemystowym. Cho¢
poziom innowacyjnosci w branzy nie jest wysoki, a naktady na badania i rozwoj
sa niewielkie, to jednak klimat dla inwestycji podnoszacych poziom
nowoczesnosci firm poprawit sig, szczegblnie w zakresie zarzadzania zasobami,
ryzykiem czy dziatalnoscig marketingowa. W wielu podmiotach przetamana
zostata tez awersja do ryzyka, a realizowane strategie staly sie bardziej
sprzyjajace zachowaniom konkurencyjnym.

Najwazniejszym czynnikiem generujacym przewagi konkurencyjne pozostaty
niskie koszty oraz marze przetworcze 1 handlowe. Kolejne czynniki to: wysoka
jakos¢ oferowanych produktow, lepsze zarzadzanie procesami wytwarzania
1 sprzedazy. Natomiast wyzszy stopien przetworzenia, mimo niskich kosztow
sity roboczej, ani poziom innowacyjnosci, nie stanowig jak dotad waznych
zrodet przewag konkurencyjnych polskiej branzy drobiarskicj. Ten ostatni
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czynnik ostabialby zreszta konkurencyjnos¢ cenowa, a wigc sita marketingowa
innowacji musiataby by¢ znaczna.

Na pytanie badawcze dotyczace perspektyw na przyszto$¢ mozna odpowiedzieé
wykorzystujac czynniki diamentu Portera. Przede wszystkim nalezy zauwazyc,
ze roznice w rozwoju Polski 1 krajow, z ktorymi gtownie konkurowac bedzie
polska branza drobiarska sa znaczne, a wigc podstawg konkurencji beda
przewagi racze] relatywne niz absolutne. Taki charakter be¢dzie miata
konkurencja na jednolitym rynku europejskim. W Unii Europejskiej
historycznie wysoki koszt wartosci dodanej wynika nie tylko z rdéznic
rozwojowych, ale i z realizowanej polityki. Relatywne przewagi konkurencyjne
polskiej branzy drobiarskiej sa wigc tu wysokie. Nizsza w Polsce
produktywnos¢ czynnikéw wytwdrczych na szczeblu fermy drobiu powoduje,
ze przewagi w tym ogniwie fancucha zaopatrzeniowego sg znaczaco stabsze.
W okresie 10-15 lat, sytuacja taka nie ulegnie prawdopodobnie zmianie.
Natomiast duzy popyt krajowy 1 zagraniczny bgdzie nadal kreowat silne bodzce
dla rozwoju produkcji drobiu. Akceleratorem jego dynamiki bedzie szczegdlnie
sprzedaz zagraniczna rosngca w tempie przewyzszajacym dynamike wzrostu
popytu krajowego. Do takiej konstatacji sklania szybki rozwdj swiatowego
popytu na migso drobiowe, begdacy nastepstwem duzego wzrostu dochodow
w krajach importujacych drob. Zasadniczymi czynnikami sprawczymi rozwoju
polskiego eksportu beda, tak jak do tej pory, korzystna réznica cen, ale takze
mniejsza jeszcze niz u innych czolowych eksporterow, skala eksportu i, juz
rozpoczety, proces roznicowania jego geografii w sytuacji rozpraszania si¢
globalnych rynkow zbytu.

Gtownymi partnerami handlowymi polskiej branzy drobiarskiej pozostang
panstwa Unii Europejskiej. Jednak ich udzial bedzie si¢ zmniejszat.
Reformowanie wspolnej polityki rolnej, dalsze rozszerzanie Wspdlnoty, a takze
postgpujace procesy globalizacji i rownoczesnie regionalizacji rynku drobiu,
moga przyczynic si¢ do sptaszczenia w dlugim okresie, dzisiejszych roznic cen
unijnych 1 swiatowych. Przewagi konkurencyjne polskiej branzy drobiarskiej
moga si¢ wigc z czasem zmniejszy¢. Nie zmienia to jednak faktu, ze rowniez
w przyszlosci polskie drobiarstwo pozostanie konkurencyjne w eksporcie migsa
drobiowego.

Obecnie nie wida¢ natomiast jednego, wyraznie wiodacego czynnika, ktory
spowodowalby kolejne znaczace przemiany w strukturze 1 strategiach
podmiotéw branzy drobiarskiej w Polsce i uruchomil nowe silne mechanizmy
prorozwojowe 1 prokonkurencyjne. W badanym okresie konkurencyjnosc branzy
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drobiarskiej przeszta od pierwszej fazy rozwoju, opartej jedynie o tanie zasoby
i niskie ceny, do drugiej fazy, w ktorej czynnikami zwigkszajacymi przewagi
konkurencyjne, obok niskich cen, sa takze inwestycje w nowoczesne
technologie oraz prokonkurencyjne zachowania i struktury. Nowy potencjat
konkurencyjny jest tez efektem wykorzystywania bardziej zaawansowanych
czynnikow produkcji oraz lepiej wyksztalconej, wyspecjalizowanej kadry.
Przejscie do trzeciej fazy, opartej o innowacje i funkcjonowanie gron (klastrow)
jest w Polsce dopiero kwestig przysztosci. Zbyt mocno konkurencyjnos¢ zasadza
si¢ jeszcze na przewagach cenowych. Niektore firmy drobiarskie weszty w sktad
dziatajacych juz w Polsce klastrow, nie ma to jednak jeszcze wigkszego
znaczenia dla rozwoju calej branzy. Klastry, tj. grupy firm i powiazanych z nimi
instytucji, wzajemnie si¢ uzupelniajace 1 zlokalizowane w sasiedztwie
geograficznym, to kolejna przysztosciowa forma poprawy konkurencyjnosci na
poziomie mezoekonomicznym, Scislej powiazana z aspektem regionalnym. Jej
rozwojowi bedg sprzyja¢ nowoczesne systemy jakosciowe, wymuszajace nowa
strukture podmiotéw objetych kontrola w ramach certyfikowanego produktu
finalnego, a takze nowe koncepcje organizacji relacji ekonomicznych migdzy
wspoldziatajacymi podmiotami.

Na razie jednak doskonalone beda przede wszystkim czynniki charakterystyczne
dla drugiej fazy konkurencyjnosci, tj. zaawansowanie technologiczne,
zarzadzanie 1 kreowanie wysokiego popytu na produkty branzy. Wraz z rosnaca
koncentracja produkcji 1 dystrybucji, na rynku pozostawac¢ bedzie coraz mniej
producentow, ale tez reprezentacja popytu stawac si¢ bedzie coraz bardzie;
skoncentrowana w duzych sieciach detalicznych. Realizujg one strategie, dzigki
ktorym popyt jest coraz bardziej kreowany, a nie zaspokajany w wyniku
rozpoznania rzeczywistych potrzeb konsumentow. Modyfikuje to znaczenie
informacji ptynacej od finalnego nabywecy, ale takze w pewnym sensie dziatanie
prawa popytu 1 podazy.

Spoiwem pionowo zintegrowanego tancucha wartosci byta dotad informacja,
a kontekst dla konkurencyjnosci takiego tancucha, stanowita branza i asymetria
sity rynkowej poszczegolnych jej podmiotéw. Rozwdj technik informacyjnych
powoduje zanik asymetrii informacji. Je] pozyskiwanie staje si¢ tanie i fatwo
dostgpne. Ogranicza to potrzebe integracji pionowej tancuchdéw. Wspdtczesne
otoczenie konkurencyjne opiera si¢ raczej na wspotzaleznosci i wspotdziataniu
wyspecjalizowanych jednostek, ktore stajg si¢ zrodlem kreowania przewag
konkurencyjnych w stopniu wigkszym niz zintegrowany lancuch. Powigzania
migdzy podmiotami stajg si¢ luzniejsze, a niektore funkcje przenoszone sg na
zewnatrz (outsourcing). Znaczenia nabierajq strategie horyzontalne.
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Latwo mozna zauwazy¢, ze niektore z tych elementdéw charakteryzujq strukture
1 zachowania podmiotow polskiej branzy drobiarskiej, ktora nie poddata si¢
procesowi integracji pionowej, zachowata natomiast relatywnie luzng strukture
1 zawiazata pewne relacje horyzontalne. Moze to sta¢ si¢ podstawa dla
budowania nowych przewag konkurencyjnych w zmieniajgcym si¢ otoczeniu
1 nowe] koncepcji konkurencyjnosei.

3.5. Wikiad w rozwdoj ekonomii jako dyscypliny naukowej

Swo) wkiad w rozwd) ekonomii jako dyscypliny naukowej oceniam w dwaoch
aspektach:

1) poznawczym oraz

2) praktycznym.

Ad. 1) Rozszerzenie pojecia ,struktura” w zastosowane] metodzie SCP
pozwolito precyzyjnie wyrdzni¢ czynniki koniunkturalne 1 strukturalne
w przeprowadzonym badaniu w kontekscie pozycji konkurencyjnej i potencjatu
konkurencyjnego polskiej branzy drobiarskiej. Dzigki temu mozliwe byto
wnioskowanie o obecnej i przyszilej konkurencyjnosci branzy, nie tylko
w oparciu o jej biezacy udziat w handlu, ale przede wszystkim w oparciu
o strukturalne i strategiczne podstawy rozwoju i wykorzystywania ujawnionych
przewag. Takie podejscie do analizowania problematyki konkurencyjnosci
uwazam za swoj wkiad w rozwdj nauki.

Ad. 2) Za istotny wklad w rozwéj nauki ekonomii a zarazem drugi aspekt jego
oceny, uwazam powiazanie monografii, tj. pracy naukowej, wskazanej jako
kluczowe osiagnigcie naukowe, z praktyka gospodarcza. Prezentowane wnioski
majq bowiem charakter utylitarny i moga by¢é wykorzystane w biezace]
dziatalnosci. Wykazano tez, ze to, co do niedawna jeszcze uznawane byto

w analizie SWOT za stabg strong branzy, generujacq zagrozenia, mianowicie
relatywnie niski poziom integracji pionowej, moze, w obecnych warunkach, sta¢
sig czynnikiem sprzyjajacym innowacyjnym rozwigzaniom organizacyjnym.
Monografia stanowi tez zrodto wiedzy dla wielu podmiotow gospodarczych
i decyzyjnych dziatajacych na rynku drobiarskim.
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4. Osiggnigcia dydaktyczne, wspolpraca naukowa, popularyzacja nauki
4.1. Osiqggniecia dydaktyczne i szkoleniowe

Dzialalnos¢ dydaktycznag 1 szkoleniowg prowadzitem raczej sporadycznie,
przede wszystkim w postaci przygotowywania materiatéw szkoleniowych na
zamowienie réznych instytucji. Prowadzitem tez roznego typu szkolenia dla
srodowiska drobiarskiego, gltownie w okresie kilku lat poprzedzajacych
przystapienie Polski do Unii Europejskiej 1 nastgpujacych bezposrednio po
akcesji. Wielokrotnie uczestniczytem jako wyktadoweca w konferencjach
branzowych.

Wazniejsze osiagnigcia w tej dziedzinie:

1) Dybowski G.: ,,Znaczenie integracji z UE dla polskiego rynku
drobiarskiego.” Szkolenie dla cztonkéw Krajowej Rady Drobiarstwa-I1zby
Gospodarczej. Warszawa, 2000.

2) Dybowski G.: ,Adaptacja branzy drobiarskiej do regulacji
obowiazujacych na rynku Unii Europejskiej.” Cykl szkolen dla firm
1 krajowych organizacji drobiarskich, 2001.

3) Dybowski G.: ,, Organizacja produkcji 1 rynku jaj w swietle przepisow
UE.” Szkolenie dla firmy Drobiarstwo Opolskie, Ryter, 2001.

4) Dybowski G.: materiaty szkoleniowe dla Krajowego Centrum Doradztwa,
Rozwoju  Rolnictwa 1  Obszarow  Wiejskich w  Brwinowie
pt.: ,Funkcjonowanie rynku drobiarskiego w Polsce w latach 90.”
Warszawa, 2001.

5) Dybowski G.: opracowanie materialow szkoleniowych dla Departamentu
Przetworstwa 1 Rynkow Rolnych MRIRW pt.: Regulacje dotyczace
rynku drobiu w UE 1 w Polsce — znaczenie informacji.” Warszawa, 2003.

6) Dybowski G.: ,,Stan i perspektywy polskiego drobiarstwa.” Wyktad na
zaproszenie dla studentéw studiow podyplomowych na Wydziale
Weterynarii SGGW, Warszawa, 2013.

4.2. Wspolpraca naukowa

1) Jako zastepca Dyrektora Instytutu ds. Naukowych zorganizowatem
migdzynarodowa sie¢ naukowa: European Rural Development Network
(ERDN), dziatajaca przy IERiGZ, ktérej idea narodzita sie w wyniku
dyskusji prowadzonych w czasie seminarium pt.: ,,European Rural
Development” wspotorganizowanego przez Instytut w 2002 r. Siec¢
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powstata w celu wspolnego badania szeroko pojetej problematyki rozwoju
wiejskiego  w  Europie. W latach 2002-2005 pehlnitem funkeje
Przewodniczacego Rady Sieci i koordynowatem jej dziatania. Cztonkami
zatozycielami byty nastgpujace jednostki naukowo-badawcze:

e Instytut Melioracji i Uzytkow Zielonych;

e Instytut Uprawy, Nawozenia i Gleby;

e Instytut Budownictwa, Mechanizacji i Elektryfikacji Rolnictwa;

e Instytut Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania PAN;

e Instytut Rozwoju Wsi 1 Rolnictwa;

e Instytut Badan Systemowych PAN;

e Federal Institute of Agricultural Economics (Austria);

e International Institute for Applied System Analysis (Austria);

e [Lithuanian Institute of Agrarian Economics (Litwa);

e Institute of Landscape Ecology of the Academy of Science

(Republika Czech);

e [Institute of Agricultural Economics (Rumunia).

2) W 2003 r. razem z Instytutem LEI z Holandii w odpowiedzi na
zaproszenie do skladania ofert (call for proposals) Komisji Europejskiej,
przygotowalismy oferte projektu: ,,Quality beef” . Projekt nie uzyskat
jednak finansowania.

3) W latach 2000-2009 wspotpracowatem z niemiecks jednostka badawcza
Zentrale Markt und Preisberrichtstelle (ZMP) 2z Bonn przy
opracowywaniu polskiej czesci dotyczacej analizy rynku drobiarskiego
w Europie w ramach publikacji Eier und Gefliigelwirtschaft in Osteuropa.

4) W latach 2005-2009, w ramach kierowanego przeze mnie zadania:
,Mozliwosci realizacji narodowej polityki rolnej przez Polsk¢ w ramach
WPR” (Program Wieloletni 2005-2009), wspotpracowatem z niemiecka
jednostkg naukowg A.S.A. Institut fiir Sectoranalyse und Politikberatung
z Rheinbach.

5) W latach 2005-2008 wspolpracowalem z Uniwersytetem w Bonn
(Niemcy), Scotish Agricultural College (UK), Institute of Agricultural
Development in Central and Eastern Europe, IAMO (Niemcy), Teagasc,
Food Marketing Unit (Irlandia), Ruralia Institute (Finlandia) i Center for
Agro-Food Research and Technology, CITA (Hiszpania) w realizacji
unijnego projektu FOODCOMM realizowanego ze srodkow 6 PR UE.

6) Od 2010 r. wspodlpracuje z Agra-CEAS, brytyjska jednostka badawcza
i konsultingowa (Imperial College of London and Informa).

£
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Przygotowywane sa 1 realizowane projekty finansowane ze srodkow Unii
Europejskiej. Do tej pory bralem udzial w przygotowaniu 5 takich
projektow, z ktorych dwa uzyskaly finansowanie i zostaty zrealizowane.
7) W 2014 r. jednostka badawcza z Bolonii, Areté, zaprosita mnie do udziatu
w przygotowaniu oferty projektu poswigconego ocenie skutkow

zastosowania w  panstwach czlonkowskich  Unii  Europejskie]
mechanizmow art. 68 Rozp. Rady z 2009 r. Oferta jest obecnie
przygotowywana.

4.3. Popularyzacja nauki

Dziatania popularyzujace naukg obejmowaty przede wszystkim:

1) Udziat w licznych programach radiowych 1 telewizyjnych, np. TVN-24,
Telewizyjna Agencja Informacyjna, TV Super Stacja, i inne. Komentarze
do biezacej sytuacji rynkowej.

2) Liczne wywiady dla prasy i innych mediow, w tym zagranicznych np.
niemieckiego radia ARD, Der Spiegel, Puls Biznesu. Oceny wydarzen
1 procesow wptywajacych na perspektywy rozwojowe rynku.

3) Referaty wyglaszane na zaproszenie na spotkaniach i konferencjach
organizowanych przez zwigzki i organizacje drobiarskie (ok. 20 takich
referatow).

4) Artykuly popularnonaukowe w prasie fachowej, takiej jak: Farmer,
Polskie Drobiarstwo, Top Agrar, Wies Jutra i inne (ponad 30 artykutow).

5) Artykuly w prasie fachowej, m.in.: Polskie Drobiarstwo, Biuletyn
Informacyjny ARR, Ogolnopolski Informator Drobiarski, Agro-info
(Fundusz Wspoétpracy) (ponad 10 publikacji).

5. Dorobek ekspercki

5.1. Ekspertyzy i opracowania na zamowienie instytucji publicznych
i przedsi¢biorstw

W latach 1990-2014 wykonatem ponad 90 ekspertyz i opracowan, w tym:

e 62 na zamodwienie instytucji publicznych, takich jak Ministerstwo
Rolnictwa, Ministerstwo Finansow, ARR, BGZ, AWRSP;
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e ok. 30 na zamowienie praktyki gospodarczej, tj. przedsigbiorstw
1 organizacji prywatnych.

5.2. Udzial w zespolach eksperckich

W latach 1990-1994 bytem ekspertem Polskiego Biura UNIDO. Wykonywatem
studia wykonalnosci projektow inwestycyjnych (feasibility studies), analizy
marketingowe, biznesplany do wnioskéw kredytowych.
Obecnie jestem czlonkiem trzech krajowych zespotow eksperckich:
e Agencji Rynku Rolnego ds. prognozowania cen podstawowych
produktow rolnych;
e Narodowego Banku Polskiego ds. prognozowania cen detalicznych
produktow migsnych.
e MRIRW ds. rynkéw wieprzowiny, drobiu i miodu.

Od 2013 r. jestem tez czlonkiem miedzynarodowego zespotu ekspertow
Europejskiej Sekcji World Poultry Scientific Association (WPSA).
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